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1 Mensagem do Presidente

O Relatório de Gestão da Estratégia referente ao 2º Trimestre de 2026 apresenta os principais resultados alcançados pelo Conselho Federal de Química 

na execução de sua estratégia institucional, evidenciando os avanços dos projetos estratégicos e sua contribuição para o fortalecimento do Sistema 

CFQ/CRQs. O acompanhamento periódico permite avaliar o desempenho das iniciativas, identificar pontos de atenção e orientar decisões para 

assegurar o alcance dos resultados previstos.

Ao longo do primeiro semestre, avançamos em importantes iniciativas de modernização e integração digital, desenvolvimento de pessoas, incentivo à 

Química, qualidade do ensino, fiscalização e celebração dos 70 anos do Sistema CFQ/CRQs. Os resultados demonstram uma agenda institucional voltada 

à inovação, ao fortalecimento da capacidade operacional e à valorização dos profissionais da Química, mantendo o foco na geração de valor público.

Entre os avanços do período, destacam-se a conclusão do Diagnóstico Nacional de TIC, a realização do I Encontro Nacional de Tecnologia da 

Informação, a formalização de parcerias de incentivo à Química, a execução da campanha nacional dos 70 anos do Sistema CFQ/CRQs, a continuidade 

das ações voltadas à qualidade do ensino e o fortalecimento da fiscalização, com o cumprimento da meta de adesão mínima de 80% dos CRQs ao 

Programa de Desenvolvimento das Atividades Finalísticas. O monitoramento também evidenciou desafios que demandarão atenção nos próximos 

trimestres, especialmente quanto ao ritmo de execução de determinadas iniciativas.

José de Ribamar Oliveira Filho

 Presidente do CFQ

Esses resultados reforçam a importância de uma gestão orientada por planejamento, monitoramento e avaliação, 

integrada aos processos de governança, finalísticos, de gestão e de controle interno. Essa visão permite transformar 

a estratégia em entregas concretas, fortalecer a transparência e aprimorar continuamente a atuação institucional.

No ano em que celebramos os 70 anos do Sistema CFQ/CRQs, reafirmamos nosso compromisso com uma 

instituição cada vez mais moderna, integrada, eficiente e preparada para os desafios futuros. Seguiremos 

trabalhando para consolidar os avanços alcançados, superar os desafios identificados e ampliar a contribuição da 

Química para o desenvolvimento sustentável e para a sociedade brasileira.
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2 Estratégia e Desempenho

O ano de 2026 representa um marco para o Conselho Federal de Química e para os Conselhos Regionais de Química, em razão da celebração dos 70 

anos do Sistema CFQ/CRQs. A data simboliza a consolidação de uma trajetória dedicada à regulamentação, orientação e valorização da profissão 

química, bem como à proteção da sociedade por meio da promoção da ética, da qualificação profissional e da excelência técnica.

Nesse contexto, o CFQ estruturou iniciativas voltadas ao fortalecimento da governança, à transformação digital e à modernização de processos, com o 

objetivo de ampliar a eficiência operacional, aperfeiçoar a tomada de decisão e fortalecer as atividades de fiscalização, orientação e normatização 

profissional. As ações incluem a integração de sistemas, o aprimoramento da comunicação institucional e a ampliação do uso de tecnologias digitais.

Paralelamente, o planejamento institucional contempla ações destinadas à valorização da Química e ao fortalecimento de sua relevância para o 

desenvolvimento sustentável do País. Estão previstas iniciativas de comunicação, educação e relacionamento institucional voltadas à disseminação do 

conhecimento científico, ao estímulo à inovação e à aproximação entre o Sistema CFQ/CRQs, os profissionais e a sociedade.

Adicionalmente, o Sistema mantém o compromisso com o desenvolvimento contínuo de pessoas, por meio da capacitação de colaboradores e gestores, 

do incentivo à formação profissional, da atualização de conteúdos técnicos e da promoção de fóruns e espaços de debate. Essas ações buscam 

fortalecer competências institucionais e ampliar a integração entre os diversos atores que compõem o setor químico.

As iniciativas previstas para 2026 refletem uma agenda orientada à inovação, à excelência da gestão e à geração de valor público, reforçando o papel 

estratégico do Sistema CFQ/CRQs no desenvolvimento científico, tecnológico, profissional e social do Brasil. Ao celebrar sete décadas de atuação, o 

Sistema reafirma seu compromisso com a modernização, a transparência, a sustentabilidade e a entrega de resultados para a sociedade e para os 

profissionais da Química.

PLANO PLURIANUAL 
2025 - 2027

https://abre.ai/mDJj

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO CFQ

https://abre.ai/jzzj

MAPA 
ESTRATÉGICO CFQ

https://abre.ai/jzzr

CADEIA DE VALOR 
INSTITUCIONAL

https://abre.ai/jzzU

https://abre.ai/mDJj
https://abre.ai/jzzj
https://abre.ai/jzzr
https://abre.ai/jzzU
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3 Estratégia e a Cadeia de Valor Integrada
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