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1. APRESENTAQAO

1.1. O presente Relatério Anual de Gestao de Riscos e de Controle Interno (RAGRCI) tem por
objetivo apresentar e divulgar, aos 6rgaos de Governanga e de Gestdo do Conselho Federal de
Quimica (CFQ), os resultados da execugéo das atividades de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (GRCI) desenvolvidas pela Unidade de Controladoria ao longo do exercicio de 2025.

1.2. O relatério atende ao disposto no inciso | do art. 31 da Portaria CFQ n° 101, de 19 de junho
de 2023, que remodelou as Linhas de Defesa no ambito do CFQ, alinhando-as ao modelo de
Gestao de Riscos e Controles Internos (GRCI), conforme transcrigdo a seguir:

Art. 31. A Controladoria, a Ouvidoria e a Auditoria deverao apresentar a Presidéncia, a
Diretoria e a Geréncia Executiva do Conselho Federal de Quimica, até 15 de margco de cada
ano, a prestagao de contas da execug¢do dos planos anuais descritos no artigo anterior, por
meio dos seguintes documentos:

[...]
| — Relatério Anual de Gestao de Riscos e de Controle Interno (RAGRCI) .

(grifo nosso).

1.3. Nesse contexto, o RAGRCI constitui instrumento essencial de transparéncia, prestacdo de
contas (accountability) e apoio a tomada de decisdo, ao consolidar informagdes relevantes sobre
o nivel de maturidade da gestdo de riscos, a efetividade dos controles internos e a evolugao do
gerenciamento dos riscos institucionais.

2. CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

2.1. O Conselho Federal de Quimica, criado pela Lei n. 2.800, de 18 de junho de 1956, é
autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira, patrimonial, orcamentaria e politica sem qualquer vinculo funcional e
hierarquico com os 6rgaos da administragao publica federal.

3. CONTROLADORIA

3.1. A Unidade de Controladoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituida pela
Portaria CFQ n°® 37, de 9 de agosto de 2018. No exercicio de suas atribuicdes, atua como
Segunda Linha, nos termos do Modelo das Trés Linhas, preconizado pelo Institute of Internal
Auditors (lIA), com foco no fortalecimento da governanga, da gestao e dos controles internos no
ambito do Sistema CFQ/CRQs, em consonancia com boas praticas nacionais e internacionais de
governanga publica.

3.2. Dentre suas principais competéncias, destacam-se:

3.2.1. Desenvolver, propor e apoiar a implantacdo de modelo de exceléncia em governanga e
gestdo aplicavel ao Sistema CFQ/CRQs, promovendo alinhamento institucional, eficiéncia



administrativa, integridade organizacional e orientacao a resultados;

3.2.2. Sugerir, estruturar e auxiliar na implementagdo de modelo integrado de gestdo de riscos,
em consonancia com referenciais técnicos reconhecidos, visando a identificagcdo, analise,
tratamento e monitoramento dos riscos, bem como ao suporte qualificado a tomada de decisao; e

3.2.3. Prestar assessoramento técnico a Geréncia Executiva e as demais instancias de
governanga, no que se refere a avaliagdo, ao diagnéstico, ao desenho, ao aprimoramento e ao
monitoramento dos controles internos, bem como a outras atribuicbes correlatas relacionadas a
governanga, riscos, conformidade e integridade.

3.3. Adicionalmente, o rol de atribuicdes da Controladoria € ampliado e complementado pelos
normativos a seguir elencados, os quais estabelecem diretrizes, competéncias adicionais e
parametros de atuacdo aplicaveis ao exercicio de suas fungdes no ambito do CFQ, em
alinhamento com o arcabouco normativo da Administragcao Publica Federal:

3.3.1. Instrucdo Normativa Conjunta Ministério do Planejamento/Controladoria-Geral da Unido n°
01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga
no ambito do Poder Executivo Federal;

3.3.2. Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga
da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

3.3.3. Portaria CGU n° 234, de 4 de novembro de 2025, que aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Gestao da Integridade no ambito do Poder Executivo Federal e revoga as Portarias
CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018, e n° 57, de 4 de janeiro de 2019;

3.3.4. Portaria CFQ n° 26, de 29 de maio de 2019, que designa a Controladoria como Unidade de
Gestao da Integridade e institui 0 Programa de Integridade no ambito do Conselho Federal de
Quimica;

3.3.5. Portaria CFQ n° 148, de 5 de agosto de 2022, que institui o Guia de Governanca
Organizacional no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ);

3.3.6. Portaria CFQ n° 101, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre a remodelagem das Linhas
de Defesa para o Modelo das Trés Linhas na Gestao de Riscos e Controle Interno no ambito do
Conselho Federal de Quimica (CFQ);

3.3.7. Portaria CFQ n° 102, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre a Politica de Gestao de
Riscos no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ); e

3.3.8. Portaria CFQ n°® 103, de 19 de junho de 2023, que institui a 22 edicdo do Manual de
Procedimentos de Gestido de Riscos e Controle Interno no ambito do Conselho Federal de
Quimica (CFQ).

3.4. A atuagédo da Controladoria esta estruturada em conformidade com o Modelo das Trés
Linhas, referéncia internacional para a organizacdo das responsabilidades relacionadas a
governanga, a gestao de riscos e aos controles internos.

3.4.1. Nesse modelo, a Primeira Linha € composta pelas unidades responsaveis pela execugao
dos processos e pela gestao direta dos riscos e dos controles associados as suas atividades;

3.4.2. A Segunda Linha, na qual se insere a Controladoria, exerce fungbes de orientagdo técnica,
coordenacao metodologica, supervisdo e monitoramento da gestdo de riscos, dos controles
internos e da conformidade; e

3.4.3. A Terceira Linha, representada pela Auditoria Interna, atua de forma independente e
objetiva, avaliando a efetividade da governancga, da gestao de riscos e dos controles internos.

3.5. No exercicio de seu papel como Segunda Linha de Defesa, a Controladoria contribui de forma
estruturante para o fortalecimento do sistema de governanga do CFQ, promovendo a integragao
entre estratégia, processos, riscos, controles e resultados, bem como a harmonizagdo das
praticas institucionais as diretrizes dos orgaos de controle e aos referenciais técnicos



reconhecidos.

3.6. A abordagem adotada neste Relatorio esta alinhada aos principios da governanga publica,
conforme estabelecido pelo Decreto n° 9.203, de 2017, notadamente os principios da capacidade
de resposta, integridade, confiabilidade, transparéncia, prestacdo de contas (accountability) e
equidade, que orientam a atuagdo do CFQ na geragdo de valor publico e no atendimento ao
interesse da sociedade.

3.7. Dessa forma, o Relatério Anual de Gestdo de Riscos e de Controle Interno (RAGRCI)
consolida-se como instrumento estratégico de apoio a alta administragdo e as instancias de
governanga, ao fornecer visao integrada sobre o estagio de maturidade da gestédo de riscos e dos
controles internos, os avancos alcancados no exercicio, os principais desafios identificados e as
oportunidades de aprimoramento continuo, em consonancia com o Modelo das Trés Linhas e com
0s principios que regem a boa governanca publica.

4. FONTES DE INFORMAGAO E METODOLOGIA

4.1. A elaboracédo do presente Relatério Anual de Gestdo de Riscos e de Controle Interno
(RAGRCI) observou abordagem metodoldgica sistematica, documental e analitica, com
utilizacao de técnicas de pesquisa histérica, comparativa e estatistica, aplicadas a analise das
atividades desenvolvidas pela Unidade de Controladoria no periodo de referéncia.

4.2. As informagdes que fundamentam este Relatério foram obtidas, predominantemente, a partir
de fontes primarias e secundarias oficiais, com destaque para:

4.2.1. Registros e processos administrativos constantes do Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEI), utilizados para o controle, a rastreabilidade e a verificagdo das atividades executadas;

4.2.2. Informagdes disponibilizados na plataforma de dados abertos do Conselho Federal de
Quimica (CFQ); e

4.2.3. Legislagdo, atos normativos, politicas, manuais e diretrizes institucionais aplicaveis a
governanga, a gestao de riscos, aos controles internos, a integridade e a conformidade.

4.3. O tratamento e a consolidagdo das informagdes observaram critérios de fidedignidade,
completude, consisténcia e tempestividade, com vistas a assegurar a confiabilidade dos dados
apresentados e a aderéncia as boas praticas de governanga e controle, bem como as orientagdes
dos o6rgaos centrais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

4.4. A analise dos dados contemplou a identificacdo, a classificagdo e a sistematizacdo das
atividades executadas, considerando sua vinculagdo as decisdes estratégicas, as diretrizes de
governanga e as demandas institucionais do Sistema CFQ/CRQs, permitindo a avaliagdo da
atuacao da Controladoria sob a perspectiva de resultados, conformidade e agregacao de valor
publico.

4.5. As informagdes consolidadas possuem natureza predominantemente publica, observados os
principios da transparéncia, da rastreabilidade, da prestagdo de contas (accountability) e da
responsabilizagdo, ndo havendo prejuizo a protecdo de informagdes sigilosas ou sensiveis,
quando aplicavel, nos termos da legislagado vigente.

5. PLANO ANUAL DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO (PAGRCI - 2025)

5.1. O PAGRCI 2025 foi aprovado pela Presidéncia e pela Diretoria do Conselho Federal de
Quimica, nos termos do Ato da Diretoria n° 47, de 5 de dezembro de 2024 (DOC. SEIl n°
0171976), encontrando-se formalmente estruturado em macroprocessos e atividades,
devidamente organizados e programados em estrita conformidade com o disposto no item 9
do referido Plano (DOC. SEI n° 0117157).

5.2. Com vistas ao alcance de seus objetivos institucionais, a Controladoria, no exercicio de suas
atribuicbes como Segunda Linha de Defesa, atuou de forma sistematizada, planejada e continua,
ao longo do exercicio, nos seguintes macroprocessos estruturantes:

5.2.1. Gestao de Riscos, compreendida como o conjunto de atividades coordenadas destinadas



a identificacdo, analise, avaliagédo, tratamento e monitoramento dos riscos institucionais, com o
proposito de reduzir a probabilidade e o impacto de eventos adversos, minimizar falhas, perdas e
incertezas, e conferir seguranga razoavel quanto ao alcance dos objetivos estratégicos e
finalisticos do CFQ;

5.2.2. Controle Interno, entendido como o processo integrado que envolve regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites
de documentos e informacdes, operacionalizados de forma coordenada, com a finalidade de
enfrentar riscos, assegurar a confiabilidade das informacdes, a conformidade dos atos e a
efetividade das operacdes;

5.2.3. Conformidade, que abrange o conjunto de praticas, politicas e procedimentos voltados a
assegurar que as atividades e decisdes institucionais estejam em aderéncia a legislagdo, aos
normativos internos e externos e as orientagcbes dos 6Orgaos de controle, promovendo a
transparéncia, a integridade, a eficiéncia administrativa e a atuagao ética e responsavel; e

5.2.4. Integridade, orientada ao fortalecimento de padrdes éticos, da honestidade e da
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, visando a prevencado de desvios, ao
atendimento do interesse publico e ao incremento da confianga da sociedade na governanca e na
gestao institucional.

5.3. O PAGRCI 2025, teve por finalidade orientar e operacionalizar as agdes da Controladoria, no
exercicio de suas atribuicbes como Segunda Linha de Defesa do CFQ, ao longo do exercicio de
2025, com vistas a:

5.3.1. Avaliar de forma continua e sistematica os mecanismos de gestao de riscos e de controles
internos, propondo as unidades organizacionais melhorias em processos e agdes voltadas a
mitigagao dos riscos institucionais;

5.3.2. Analisar o ambiente interno das unidades organizacionais e apoiar as areas na
implementacado da gestao de riscos, dos controles internos e da conformidade (compliance) nos
processos sob sua responsabilidade direta;

5.3.3. Comunicar, de maneira estruturada e tempestiva, as instdncias de governanga, as
fragilidades identificadas ou a inexisténcia de controles apuradas durante as avaliagdes
realizadas, sempre acompanhadas de orientagdes técnicas e sugestdes de aprimoramento dos
processos; e

5.3.4. Apoiar a construgdo e o aprimoramento de controles internos, tais como procedimentos,
fluxos e instrumentos normativos, em conjunto com as areas integrantes da Primeira Linha de
Defesa, observado o principio da segregacao de funcoes.

5.4. A implementagdo do PAGRCI 2025 manteve-se alinhada ao objetivo estratégico “OE 11 —
Adotar as melhores praticas de Governanga e Gestao”, vinculado a dimensao estratégica
“‘Governanca e Gestao” do Mapa Estratégico 2018-2028, especialmente no que se refere ao
fortalecimento de competéncias, processos e estruturas institucionais orientadas a inovacao e a
melhoria continua dos processos e servigos do CFQ.

5.5. A operacionalizagcdo do PAGRCI 2025 teve como diretriz a disseminagdo da cultura de
controle interno, gestdo de riscos, conformidade e integridade no &mbito do CFQ, com vistas a
fortalecer processos estruturados e integrados, sistemas adequadamente concebidos, a
capacitagao de profissionais em posi¢cdes-chave, a implementagéo efetiva da politica de gestao de
riscos, 0 aprendizado organizacional continuo e a normatizagado dos procedimentos institucionais.

5.6. Para o alcance desses resultados, a Controladoria adotou, de forma sistematica e continua, a
Abordagem Baseada em Riscos (ABR) como metodologia orientadora de sua atuacéo,
considerando os fatores de criticidade, materialidade e relevancia na priorizacdo das atividades
desenvolvidas ao longo do exercicio.

5.7. A Abordagem Baseada em Riscos (ABR) foi aplicada para priorizar esforgos e recursos na
avaliacdo dos mecanismos de controle, conformidade e integridade associados aos riscos mais



relevantes, considerando probabilidade e impacto, a fim de orientar respostas preventivas e
eficazes aos riscos criticos.

5.8. Para fins de priorizagao e analise, foram utilizados, como parametros, os seguintes fatores:

5.8.1. Criticidade, relacionada a aspectos que indiguem maior risco inerente a execugao dos
objetos avaliados ou a adogéo de praticas de gestdo com potencial impacto relevante;

5.8.2. Materialidade, associada a magnitude dos valores envolvidos nos objetos de exame em
relagdo ao universo analisado; e

5.8.3. Relevancia, vinculada ao potencial impacto sobre a integridade financeira, operacional,
reputacional e de conformidade da organizagao.

5.9. Ao longo do exercicio de 2025, a Controladoria, observados os limites de sua capacidade
operacional, envidou esfor¢os para assegurar a execugao integral das atividades previstas, em
conformidade com as disposi¢gdes legais e institucionais, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da gestao de riscos e dos controles internos no ambito do CFQ.

5.10. Sob perspectiva estratégica, o PAGRCI 2025 consolidou-se como instrumento de apoio a
Governanga e a Alta Administragcdo, ao promover visdo integrada e orientada a riscos dos
processos institucionais, contribuindo para o fortalecimento das capacidades organizacionais, a
qualificagdo do processo decisério e o aprimoramento continuo do modelo de governanga do
CFQ.

6. ALOCAGAO EFETIIVA DA FORGA DE TRABALHO DO PAGRCI 2025

6.1. No inicio do exercicio de 2025, a Controladoria contava com 4 (quatro) colaboradores,
sendo 1 (um) Controller, 2 (dois) Analistas de Nivel Superior (énfase geral) e 1 (um) Analista
Contador. Essa estrutura correspondia a uma capacidade operacional estimada de 4.627
(quatro mil seiscentas e vinte e sete) horas liquidas de trabalho, destinadas a execug¢ao das
atividades previstas nos macroprocessos de Gestdo de Riscos, Controle Interno,
Conformidade e Integridade, conforme dimensionamento estabelecido no item 7 do Plano
Anual de Gestao de Riscos e Controles Internos — PAGRCI 2025 (DOC. SEI n® 0117157).

6.2. Durante o primeiro semestre de 2025, a equipe da Controladoria foi composta pelos seguintes
colaboradores:

Equipe Controladoria - 1° Semestre 2025 Cargo ou Fungao
Leonardo Nunes Ferreira Chefe da Controladoria (Controller)
Cristina Minora Almeira Ribeiro de Lima Analista Superior (énfase geral)
Luciano Angelo Seffrin Bragagnolo Analista Superior (énfase geral)
Marco Aurélio de Lucena Analista Contador

6.3. A partir de 1° de julho de 2025, a capacidade operacional da Controladoria foi reduzida em
decorréncia da cessdo temporaria do servidor Luciano Angelo Seffrin Bragagnolo ao Ministério
dos Portos e Aeroportos, pelo periodo de 1° de julho de 2025 a 30 de junho de 2026, conforme
DOC. SEI n° 0208374, constante do Processo SEI n° 2800.00.01878.2025, com possibilidade de
prorrogacgao por igual periodo.

6.4. Em decorréncia dessa alteragdo, a equipe da Controladoria passou a ser composta pelos
seguintes colaboradores:

Equipe Controladoria - 2° Semestre de =
Cargo ou Fungao

2025
Leonardo Nunes Ferreira Chefe da Controladoria (Controller)
Cristina Minora Almeira Ribeiro de Lima Analista Superior (énfase geral)

Marco Aurélio de Lucena Analista Contador




6.5. A reducao da forca de trabalho impactou diretamente a capacidade operacional da unidade,
exigindo a reprogramagdo do PAGRCI 2025, a revisdo das prioridades institucionais e a
redistribuicdo das atividades entre os colaboradores remanescentes. Em resposta a esse cenario,
a Controladoria adotou critérios de priorizacdo baseados na criticidade, materialidade,
relevancia e risco, direcionando os recursos disponiveis as atividades de maior impacto para a
Governanga e para o cumprimento das obriga¢des institucionais.

6.6. Apesar da redugdo da equipe, a Controladoria manteve atuagdo abrangente nos
macroprocessos de Gestao de Riscos, Controle Interno, Conformidade e Integridade, bem
como nas atividades de consultoria, monitoramento, apoio a governanga, elaboragao de relatérios
técnicos, acompanhamento de planos institucionais e assessoramento a Alta Administracéao,
demonstrando capacidade de adaptagdo organizacional e resiliéncia operacional diante da
limitacdo temporaria de recursos humanos.

6.7. Ao final do exercicio, foram aplicadas 3.897 (trés mil oitocentas e noventa e sete) horas
liquidas de trabalho, correspondendo a aproximadamente 84,2% da capacidade operacional
inicialmente planejada. Esse resultado evidencia que, embora a redugcdo da equipe tenha
exigido readequagdes no planejamento, a Controladoria preservou a continuidade das atividades
essenciais e assegurou a execucado das entregas prioritarias previstas no PAGRCI 2025,
observados os principios da eficiéncia, da continuidade administrativa e da gestdo baseada em
riscos.

7. TRABALHOS REALIZADOS

7.1. Ao longo do exercicio de 2025, a Controladoria consolidou sua atuacdo como unidade
integrante da Segunda Linha de Defesa, desenvolvendo ag¢des de natureza preventiva,
consultiva, orientativa e avaliativa, direcionadas ao fortalecimento da governanga, da gestdo de
riscos, dos controles internos, da conformidade, da integridade e da transparéncia institucional,
em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Portaria CFQ n°® 101/2023 e no Plano Anual
de Gestao de Riscos e Controles Internos (PAGRCI 2025).

7.2. A execugao das atividades previstas no PAGRCI foi pautada pela Abordagem Baseada em
Riscos (ABR), priorizando temas de maior criticidade, materialidade e relevancia institucional.
Essa metodologia permitiu direcionar os recursos disponiveis para agdes com maior potencial de
geracao de valor publico, contribuindo para o aprimoramento da tomada de decisdo, da
conformidade normativa e da maturidade dos mecanismos de governanca do Conselho Federal
de Quimica e do Sistema CFQ/CRQs.

7.3. No ambito externo, destacaram-se as agdes de assessoramento técnico aos Conselhos
Regionais de Quimica, compreendendo a realizagdo do Ciclo de Encontros Virtuais sobre
Governanga e Integridade vinculado ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), o
apoio aos processos de certificagdo de contas dos Conselhos Regionais, visitas técnicas,
auditorias operacionais e consultorias especializadas voltadas ao fortalecimento da gestao por
resultados, da governanca e da prestagcdo de contas. Essas iniciativas contribuiram para a
disseminagao de boas praticas, a padronizacdo de procedimentos e o fortalecimento da
capacidade institucional do Sistema CFQ/CRQs.

7.4. No ambito interno, a Controladoria desenvolveu amplo conjunto de trabalhos relacionados a
prestacdo de contas, monitoramento da estratégia, gestdo de riscos, controle interno,
conformidade e consultoria a Alta Administracdo, materializados por meio da elaboracédo de Notas
Técnicas, Relatorios de Consultoria Interna, Relatérios Técnicos de Avaliagdo, Notas de
Conformidade e Notas Informativas. Esses produtos forneceram analises qualificadas,
diagnosticos, pareceres técnicos e recomendagdes destinadas ao aperfeicoamento dos processos
institucionais, a mitigagcdo de riscos e ao fortalecimento dos mecanismos de governanga e
controle interno.

7.5. Merece especial destaque a atuacdo da Controladoria na estruturacdo do ecossistema de
gestao institucional, compreendendo o desenvolvimento dos artefatos necessarios a contratagéo
de solugcdo tecnoldgica integrada para gestdo da estratégia, gestdo de riscos, gestdo do



desempenho e gestdo da rotina, bem como a criagdo do Banco de Riscos Institucional. Essas
iniciativas representam importante avango na consolidagdo de um modelo integrado de
governanga, orientado por indicadores, riscos e resultados, ampliando a capacidade institucional
de monitoramento, avaliacdo e suporte a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

7 .6 . Paralelamente, a Controladoria intensificou sua atuacdo consultiva mediante o
desenvolvimento de estudos técnicos voltados a implantacdo de politicas institucionais, ao
aperfeigoamento dos processos de contratagao publica, a revisdo de atos normativos, a gestéo de
convénios, ao fortalecimento da gestao estratégica e a construgdo de instrumentos de governanga
aplicaveis tanto ao Conselho Federal quanto aos Conselhos Regionais de Quimica. Essa atuagao
evidencia a evolucado da unidade de um modelo predominantemente reativo para uma atuacao
preventiva, colaborativa e orientada ao apoio estratégico da Administragao.

7.7.0s trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio também evidenciaram significativo
investimento na producao e disseminacdo do conhecimento institucional. As analises decorrentes
de decisbes do Tribunal de Contas da Unido, alteracbes normativas, prestagcdao de contas,
transparéncia, orgamento, contabilidade, protecdo de dados pessoais e governanca foram
compartilhadas com gestores e equipes técnicas do Sistema CFQ/CRQs, contribuindo para
uniformizar entendimentos, fortalecer competéncias organizacionais e promover maior seguranca
juridica e administrativa na aplicacdo dos referenciais normativos.

7.8. Sob a perspectiva dos resultados institucionais, as entregas realizadas durante o exercicio de
2025 contribuiram para o fortalecimento da governanga publica, o aperfeicoamento dos controles
internos, a ampliagcado da conformidade legal e regulatéria, a consolidacdo da gestao de riscos, a
melhoria da qualidade das informagdes utilizadas no processo decisério, o incremento da
transparéncia e da accountability, bem como para o fortalecimento da cultura organizacional
orientada a integridade, ao desempenho e a geragao de valor publico.

7.9. Em sintese, o conjunto das acdes desenvolvidas pela Controladoria ao longo de 2025
evidencia a consolidagdo de uma atuagao técnica, preventiva, colaborativa e baseada em
riscos, alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais de governanga publica. Os
resultados alcangados demonstram a evolugdo da unidade como agente estratégico de apoio a
Governangca e a Gestao, fortalecendo a capacidade institucional do CFQ e do Sistema
CFQ/CRQs para enfrentar desafios, antecipar riscos, aperfeicoar processos e ampliar a geragao
de valor publico em beneficio da sociedade.

7.10. O detalhamento das atividades, das entregas, dos produtos técnicos e dos resultados
alcancados pela Controladoria ao longo do exercicio de 2025 encontra-se consolidado nos
Relatérios Semestrais de Gestao de Riscos e de Controle Interno (RSGRCI), referentes ao 1°
semestre de 2025 (DOC SEI n° 0244492) e ao 2° semestre de 2025 (DOC SEI n°® 0462840).
Esses relatérios apresentam, de forma sistematizada, a execugao das agdes previstas no Plano
Anual de Gestao de Riscos e Controles Internos (PAGRCI 2025), contemplando a descricao das
atividades desenvolvidas, os documentos produzidos, os principais resultados alcangados, as
recomendacgdes expedidas e as contribuicbes da Controladoria para o fortalecimento da
governancga, da gestdo de riscos, dos controles internos, da conformidade, da integridade e da
geracgao de valor publico no ambito do Conselho Federal de Quimica e do Sistema CFQ/CRQs.

8. PRODUTOS DIRETOS DA CONTROLADORIA

8.1. Os produtos diretos da Controladoria constituem os principais instrumentos por meio dos
quais a unidade exerce suas competéncias institucionais de avaliagdo, consultoria,
monitoramento, conformidade e assessoramento técnico a Governanca e a Gestdo. Elaborados
com base em evidéncias, critérios técnicos e referenciais normativos, esses produtos materializam
a atuacédo preventiva, orientativa e colaborativa da Segunda Linha de Defesa, contribuindo para o
fortalecimento dos mecanismos de governanca, gestdo de riscos, controles internos,
conformidade, integridade e prestacao de contas.

8.2. Cada modalidade de produto possui finalidade especifica e complementa as demais,
formando um conjunto integrado de instrumentos destinados a identificacdo de oportunidades de



melhoria, a mitigacdo de riscos, ao acompanhamento da implementagcdo das recomendacgdes
expedidas e ao fornecimento de informacgdes qualificadas para subsidiar o processo decisorio da
Alta Administracao.

8.3. Nesse contexto, destacam-se os seguintes produtos institucionais da Controladoria:

Produto Finalidade

Relatorios Avaliar a efetividade dos mecanismos de gestao de riscos e de controles internos, identificando
Técnicos (RT) vulnerabilidades, oportunidades de melhoria e propondo recomendacgdes destinadas ao
fortalecimento da governanga institucional.

Relatoérios de Acompanhar a implementacao das recomendacdes e dos planos de acéo decorrentes dos
Monitoramento Relatérios Técnicos, verificando a evolugdo dos controles internos, da gestao de riscos e das
(RM) medidas corretivas adotadas pelas unidades responsaveis.

Relatorios de Prestar assessoramento técnico especializado as unidades organizacionais, por meio da
Consultoria elaboracao de estudos, diagnésticos, modelos, metodologias, propostas de aperfeicoamento e
Interna (RCI) solugdes voltadas a melhoria dos processos, da governanga e da gestao institucional.

Notas de Avaliar a aderéncia dos processos, procedimentos e mecanismos institucionais as normas
Conformidade legais, regulamentares e as politicas internas, fortalecendo o Programa de Compliance e a
(NC) prevengao de desconformidades.

Notas Produzir analises técnicas sobre matérias especificas de elevada relevancia institucional,
Técnicas (NT) subsidiando a tomada de decisdo da Governanca e da Gestao, bem como a interpretacéo e
aplicagédo de normas, regulamentos e referenciais externos.

Notas Sistematizar e disseminar informagées de interesse institucional, esclarecendo temas de
Informativas alcance coletivo e promovendo o compartilhamento do conhecimento produzido pela
(NI) Controladoria.

8.4. A producdo desses instrumentos evidencia a atuagédo integrada da Controladoria como
unidade de Segunda Linha de Defesa, cujo foco transcende a verificagdo da conformidade
normativa para incorporar atividades de orientagao, prevencdo, monitoramento, avaliagao e apoio
a melhoria continua da gestdo. Em conjunto, esses produtos fortalecem a capacidade institucional
de antecipar riscos, aperfeigoar processos, promover a integridade, assegurar maior transparéncia
e ampliar a geragao de valor publico.

8.5. No exercicio de 2025, a Controladoria produziu 38 documentos técnicos, distribuidos entre
as diferentes modalidades de produtos institucionais, conforme demonstrado a seguir. Esse
quantitativo evidencia a diversidade das atividades desenvolvidas e a amplitude da atuacio da
unidade nos macroprocessos de Gestao de Riscos, Controle Interno, Conformidade e Integridade.

Produto Quantidade
Relatérios de Consultoria Interna (RCI) 12
Relatérios Técnicos (RT) 1
Notas Informativas (NI) 2
Notas Técnicas (NT) 20
Notas de Conformidade (NC) 3
Total 38

8.6. O conjunto de produtos elaborados ao longo do exercicio demonstra que a atuacédo da
Controladoria esteve orientada ndo apenas ao atendimento das demandas institucionais, mas
também ao fortalecimento da capacidade de governanga do Conselho Federal de Quimica. As
entregas produzidas forneceram subsidios técnicos para a tomada de decisdo, contribuiram para
a mitigagdo de riscos, promoveram o aperfeicoamento dos controles internos, apoiaram a
implementacéo de boas praticas de governanca e conformidade e reforgcaram a cultura de gestao



baseada em riscos, evidenciando o papel estratégico da unidade na indu¢do da melhoria continua
e na geragao de valor publico.

9. CAPACITAGOES REALIZADAS

9.1. O desenvolvimento continuo de competéncias constitui um dos principais fatores para o
fortalecimento da capacidade institucional da Controladoria. Nesse contexto, a capacitagao
profissional representa instrumento estratégico para assegurar a atualizagdo permanente dos
conhecimentos técnicos, o aperfeicoamento das habilidades gerenciais e o alinhamento da
atuagcdo da unidade as melhores praticas de governanga, gestdo de riscos, controles internos,
conformidade, integridade e gestao publica.

9.2. Considerando a evolugao do ambiente regulatério, o avango da transformacgao digital e a
crescente complexidade das atividades desenvolvidas no ambito da Administragdo Publica, a
Controladoria promoveu, ao longo do exercicio de 2025, o desenvolvimento de competéncias por
meio da participacao de seus colaboradores em agdes de capacitacido voltadas ao aprimoramento
técnico e ao fortalecimento das capacidades organizacionais necessarias ao desempenho de suas
atribuicdes.

9.3. No 1° semestre de 2025, os profissionais da Controladoria participaram das seguintes agdes
de capacitagao:

9.3.1. Gestao Estratégica de Pessoas no Setor Publico e o Sistema de Carreira; e
9.3.2. Controle em 5 Dimensoes.

9.4. No 2° semestre de 2025, as agdes de capacitagao foram ampliadas, contemplando temas
relacionados a governanga publica, controles internos, gestdo de riscos, integridade,
transformacao digital, gestao de processos e gestao contratual, conforme demonstrado a seguir:

9.4.1. Controles na Administragao Publica;

9.4.2. Gestao de Conflitos e Negociagao;

9.4.3. Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a Corrupg¢ao;

9.4.4. Gestao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos;

9.4.5. Conceitos Basicos de Financas e Contabilidade para Empresas Estatais;
9.4.6. Contabilidade com Foco na Gestdo do Orgamento Publico;

9.4.7. SEI' Usar 4.0;

9.4.8. Fundamentos da Transformacéo Digital: Mapeamento e Automacgao de Processos;
9.4.9. Gestao de Riscos em Projetos de Transformagéo Digital,

9.4.10. Introducao a Gestao de Processos;

9.4.11. Analise e Melhoria de Processos; e

9.4.12. Jornada para Alta Governanga.

9.5. As capacitagbes realizadas ao longo do exercicio contribuiram para o fortalecimento das
competéncias técnicas e gerenciais da equipe da Controladoria, ampliando sua capacidade de
atuagado preventiva, consultiva, orientativa e baseada em riscos. Os conhecimentos adquiridos
foram incorporados as atividades da unidade e refletiram-se no aprimoramento das metodologias,
dos instrumentos de avaliacédo, dos trabalhos de consultoria, dos mecanismos de monitoramento
e das analises técnicas produzidas durante o exercicio.

9.6. Sob a perspectiva institucional, o investimento continuo na qualificacdo da equipe fortalece a
maturidade organizacional da Controladoria, favorece a incorporacéo de boas praticas nacionais e
internacionais de governanga e controle, amplia a capacidade de inovagcdo e adaptagdo as
mudangas regulatorias e tecnoldgicas e contribui para a melhoria continua dos processos de
trabalho. Dessa forma, a politica de desenvolvimento de competéncias consolida-se como



elemento essencial para elevar a qualidade das entregas, aperfeicoar a gestdo de riscos e dos
controles internos e ampliar a geragao de valor publico para o Conselho Federal de Quimica e
para o Sistema CFQ/CRQs.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

10.1. O exercicio de 2025 representou um periodo de significativo fortalecimento da atuagdo da
Controladoria do Conselho Federal de Quimica, caracterizado pela ampliagdo de sua atuacéo
como unidade integrante da Segunda Linha de Defesa e pela consolidacédo de praticas orientadas
a governanga, a gestao de riscos, aos controles internos, a conformidade e a integridade. Mesmo
diante da reducgdo temporaria da capacidade operacional da unidade ao longo do segundo
semestre, os trabalhos previstos no Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PAGRCI 2025) foram executados com elevado grau de aderéncia, mediante reprogramacgao das
atividades e priorizacdo baseada em critérios de criticidade, materialidade, relevancia e risco.

10.2. Os resultados alcancados evidenciam a evolucdo da Controladoria de uma unidade
predominantemente voltada a avaliagdo da conformidade para uma atuagao estratégica,
preventiva, consultiva e orientada a geragao de valor publico. As atividades desenvolvidas
fortaleceram os mecanismos de governanga institucional, ampliaram a maturidade da gestdo de
riscos, aperfeicoaram os controles internos, apoiaram a tomada de decisdo da Alta Administragao
e contribuiram para a disseminagao de uma cultura organizacional pautada na integridade, na
transparéncia, na accountability e na melhoria continua.

10.3. Sob a perspectiva institucional, o exercicio de 2025 também consolidou importantes bases
estruturantes para os ciclos seguintes, destacando-se o desenvolvimento do ecossistema de
gestdo por resultados, a ampliagdo das atividades de consultoria interna, a produgao de
instrumentos técnicos voltados a conformidade e a prestacdo de contas, bem como o
fortalecimento do assessoramento prestado aos Conselhos Regionais de Quimica, contribuindo
para a uniformizacao de praticas de governanga em todo o Sistema CFQ/CRQs.

10.4. As experiéncias, os resultados obtidos e as licdes aprendidas ao longo de 2025 constituiram
importantes subsidios para a elaboracdo do Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (PAGRCI) 2026, cujo planejamento evidencia uma evolugao qualitativa da atuacédo da
Controladoria, direcionando seus esforgos para iniciativas estruturantes capazes de elevar o nivel
de maturidade institucional do Conselho Federal de Quimica.

10.5. Nesse contexto, as perspectivas para o exercicio de 2026 concentram-se na implementagao
de iniciativas estratégicas voltadas a consolidacdo de um modelo integrado de governancga e
gestao. Entre as principais prioridades destacam-se a implantagéo do ecossistema de gestao por
resultados, o aprimoramento da gestdo da estratégia, a estruturagdo do Sistema de Controle
Interno, a revisdo do mapeamento de riscos institucionais e da Declaragdo de Apetite a Riscos, o
fortalecimento do Programa de Integridade, a avaliagao da conformidade em temas estratégicos,
como a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), a Politica de Investimentos, as transferéncias
voluntarias de recursos e o indice de Governanga, Sustentabilidade e Gestdo (iIESGo), além da
continuidade das agdes relacionadas ao Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao (PNPC).

10.6. O PAGRCI 2026 também evidencia uma mudancga de enfoque na atuagao da Controladoria,
que passa a concentrar parcela significativa de sua capacidade operacional em atividades
estruturantes relacionadas aos macroprocessos de Estratégia e Gestao de Riscos, refletindo o
compromisso institucional de fortalecer mecanismos preventivos, ampliar o uso de solugdes
tecnologicas de apoio a gestdo e consolidar um modelo de governanga orientado por dados,
indicadores, riscos e resultados.

10.7. A implementacdo das agbes previstas para 2026 permitird consolidar uma arquitetura
integrada de governanga, gestdo de riscos, controles internos, conformidade e integridade,
ampliando a capacidade institucional de antecipar riscos, monitorar o desempenho organizacional,
aperfeicoar processos e apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Espera-se, ainda,
fortalecer a cultura de gestao orientada por resultados, promover maior integragéo entre as
unidades organizacionais e elevar o grau de maturidade dos mecanismos de controle e



governanga do Conselho Federal de Quimica.

10.8. Por fim, a Controladoria reafirma seu compromisso de atuar como agente estratégico de
apoio a Governanga e a Gestao, exercendo suas competéncias com independéncia técnica,
visdo sistémica e abordagem baseada em riscos. A continuidade desse processo de evolugao
institucional permitird que o Conselho Federal de Quimica avance na consolidagdo de um modelo
de administragdo publica cada vez mais integro, transparente, eficiente, inovador e orientado a
geragao de valor publico, em beneficio da sociedade e do fortalecimento do Sistema CFQ/CRQs.

Brasilia - DF, 28 de julho de 2026.

Equipe Controladoria
Conselho Federal de Quimica
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