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CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

O Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituido pela Lei n® 2.800, de 18 de junho de 1956, sancionada pelo entado
Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, com a finalidade de orientar, normatizar, supervisionar e fiscalizar o exercicio
das atividades profissionais da Quimica em todo o territério nacional. Entre suas competéncias legais destacam-se a
regulamentagao do exercicio profissional, o estabelecimento de diretrizes e normas técnicas aplicaveis as atividades quimicas,
o registro e a fiscalizagdo de pessoas fisicas e juridicas, bem como a promogao do desenvolvimento técnico-cientifico da
profissao.

Constituido sob a forma de autarquia federal de regime especial, dotada de personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeria, o CFQ possui sede em Brasilia, Distrito Federal, e atua em articulagdo com os
Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), compondo o Sistema CFQ/CRQs. Esse sistema tem por finalidade assegurar a
observancia dos principios legais, éticos e técnicos que regem o exercicio da Quimica, promovendo a protecao da sociedade
e a valorizagao da profissao em todas as unidades da Federacao.

A atuacao institucional do Conselho Federal de Quimica transcende a regulacao e a fiscalizagao profissional. Seu propdsito
estd alinhado a promogao da Quimica como ciéncia essencial ao desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a
competitividade industrial e a melhoria da qualidade de vida da populagao. Nesse contexto, o CFQ busca fortalecer a
qualificagao profissional, incentivar a adogao de boas praticas técnico-cientificas e contribuir para que produtos, processos
e servicos relacionados a Quimica sejam desenvolvidos e disponibilizados a sociedade com elevados padrées de qualidade,
seguranca, responsabilidade socioambiental e conformidade regulatéria.

Dessa forma, o Sistema CFQ/CRQs desempenha papel estratégico na promog¢ao do desenvolvimento econémico e social
do Pais, atuando como agente de governanga setorial e de protecao do interesse publico, ao assegurar que as atividades
qguimicas sejam exercidas por profissionais legalmente habilitados e em conformidade com os requisitos técnicos, éticos e
legais aplicaveis.

No exercicio de 2026, o Sistema CFQ/CRQs celebra 70 anos de sua criagdo, marco histérico que evidencia sua trajetéria
de contribuicdo para o fortalecimento da Quimica brasileira, para a valorizagdao dos profissionais da area e para a protegao
da sociedade. Ao longo de sete décadas, o Sistema consolidou-se como referéncia na regulagao e fiscalizagdo do exercicio
profissional, acompanhando as transformagdes cientificas, tecnolégicas, econémicas e sociais do Pais. A celebragao desse
jubileu representa ndao apenas o reconhecimento de sua histéria e de suas conquistas institucionais, mas também a
reafirmagdo do compromisso com a inovagao, a sustentabilidade, a exceléncia regulatéria e a geragao de valor publico para
a sociedade brasileira.
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Mensagem do Presidente

O primeiro trimestre de 2026 foi marcado por importantes avancos institucionais e pela consolidacdao de resultados que reafirmam o
compromisso do Conselho Federal de Quimica com a exceléncia da gestao publica, a valorizacdo da profissdao quimica e a protecao da
sociedade. Este periodo possui significado especial para o Sistema CFQ/CRQs, que celebra 70 anos de atuacdo em prol do fortalecimento

da Quimica brasileira, da qualificacao profissional e da promoc¢ao do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel do Pais.

Os resultados alcancados demonstram a solidez e a capacidade institucional do CFQ. No campo da gestao finalistica, o Plenario deliberou
sobre 135 processos relacionados as atividades de julgamento, normatizacao e orientacao profissional, assegurando a continuidade das
atribuicdes legais e regimentais da entidade. Paralelamente, a Ouvidoria manteve sua atuacao como importante canal de dialogo com a

sociedade, fortalecendo a transparéncia, o acesso a informacao e o aprimoramento continuo dos servigos prestados.

Na dimensao estratégica, destacam-se os avancos relacionados a implementacao dos projetos prioritarios para 2026, especialmente o
Projeto Nacional de Fiscalizacao, que ja se encontra em execucao e representa importante instrumento para o fortalecimento da atuacao
integrada do Sistema CFQ/CRQs. Além disso, foram estruturadas iniciativas voltadas a transformacao digital, a qualificacdo profissional, ao
desenvolvimento de pessoas e a promoc¢ao da Quimica, reforcando a visdao de futuro da instituicdo e sua capacidade de adaptacao as

demandas contemporaneas.

Os resultados econdmico-financeiros também evidenciam um cendario positivo. O CFQ registrou arrecadacdo de RS 60,45 milhGes e
superavit orcamentario de RS 41,37 milh&es, acompanhados de geracdo liquida de caixa de RS 37,15 milhdes e superavit patrimonial de
RS 34,75 milhdes. Esses indicadores refletem uma gestdo responsavel dos recursos publicos, pautada pelo equilibrio fiscal, pela

sustentabilidade financeira e pela geracao de valor publico.



Mensagem do Presidente

No ambito da governanca, da integridade e do controle interno,
foram conduzidas acdes relevantes voltadas ao fortalecimento dos
mecanismos institucionais de gestdao de riscos, conformidade,
transparéncia e prestacao de contas. Destaca-se, ainda, a
manutencdo do indice de Transparéncia em nivel de exceléncia (Nivel
A), demonstrando o compromisso permanente do CFQ com a ética, a

accountability e o relacionamento transparente com a sociedade.

Os resultados deste primeiro trimestre reforcam nossa confianca no
alcance dos objetivos estabelecidos para 2026. Seguiremos
trabalhando com responsabilidade, inovacao e visao de futuro para
fortalecer o Sistema CFQ/CRQs, ampliar a qualidade dos servicos
prestados, valorizar os profissionais da Quimica e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Joosé de Ribamar Oliveina Filho
Presidente do CFQ

RELATORIO DE GESTAO TRIMESTRAL

O Relatério de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Apresenta os resultados alcangados, no trimestre, na consecugao das iniciativas estratégicas
frente as metas para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual e a Cadeia
de Valor. Noutra perspectiva, relata-se a execugdo orcamentéria dos projetos estratégicos a

medida que sua implementacéo avanca.

GESTAO FINALISTICA E OUVIDORIA

Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os
gastos incorridos, no periodo, verbas indenizatérias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio
direto com normatizacao, orientagao e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da
Ouvidoria no que se refere as manifestagdes, canais de comunicagao, acesso a informagao e

prazos médios de atendimento.

GESTAO OPERACIONAL

Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestao de Pessoas, Gestao de Licitagoes
e Contratos (incluindo Tl), Gestao de Custos no ambito do CFQ e Ag¢des de supervisao, controle

e correigao.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Informa a situacéo e o desempenho financeiro, orcamentério e patrimonial da entidade no
trimestre por meio da disponibilizacao de demonstrativos: Balango Orcamentario; Balanco
Financeiro; Balango Patrimonial; Demonstracéo das Variages Patrimoniais; Demonstragdo

dos Fluxos de Caixa; e Demonstragao das Variagdes do Patriménio Liquido.



Estratégia e Desempenho

O ano de 2026 representa um marco para o Conselho Federal de Quimica e para os Conselhos Regionais de Quimica, em razao da celebracao dos 70
anos do Sistema CFQ/CRQs. A data simboliza a consolidacdo de uma trajetdria dedicada a regulamentacdo, orientacdo e valorizagdo da profissao
guimica, bem como a protecao da sociedade por meio da promocao da ética, da qualificacao profissional e da exceléncia técnica.

Nesse contexto, o CFQ estruturou iniciativas voltadas ao fortalecimento da governancga, a transformacao digital e a modernizacao de processos, com o
objetivo de ampliar a eficiéncia operacional, aperfeicoar a tomada de decisdao e fortalecer as atividades de fiscalizacdao, orientacdo e normatizacao
profissional. As acdes incluem a integracao de sistemas, o aprimoramento da comunicagao institucional e a ampliagao do uso de tecnologias digitais.

Paralelamente, o planejamento institucional contempla acdes destinadas a valorizacao da Quimica e ao fortalecimento de sua relevancia para o
desenvolvimento sustentavel do Pais. Estdo previstas iniciativas de comunicacao, educacao e relacionamento institucional voltadas a disseminacao do
conhecimento cientifico, ao estimulo a inovagdo e a aproximacdo entre o Sistema CFQ/CRQs, os profissionais e a sociedade.

Adicionalmente, o Sistema mantém o compromisso com o desenvolvimento continuo de pessoas, por meio da capacitacao de colaboradores e gestores,
do incentivo a formacao profissional, da atualizacdo de conteldos técnicos e da promoc¢ao de foruns e espacos de debate. Essas a¢cdes buscam
fortalecer competéncias institucionais e ampliar a integracao entre os diversos atores que compdem o setor quimico.

As iniciativas previstas para 2026 refletem uma agenda orientada a inovacao, a exceléncia da gestao e a geracao de valor publico, reforcando o papel
estratégico do Sistema CFQ/CRQs no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, profissional e social do Brasil. Ao celebrar sete décadas de atuacdo, o
Sistema reafirma seu compromisso com a modernizacao, a transparéncia, a sustentabilidade e a entrega de resultados para a sociedade e para os
profissionais da Quimica.
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PRINCIPAIS METAS PARA 2026

Compromisso com a inovagao, a exceléncia e o futuro da Quimica

©

e o aprimoramento
dos componentes
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Ampliar a Contratar solugdes de Implementar agdes 04 Promover iniciativas
transformacao digital, tecnologia da informagao e campanhas de fomento a
— _? com foco na automag@o voltadas a gestdo institucionais em educagao basica e
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Apoiar a atualizagao m Ampliar e Realizar féruns, Fortalecer a atuagao

institucional,
promovendo inovagao,
eficiéncia, valorizagdo
profissional e geragdo
de valor publico.

INOVAGAO E
TECNOLOGIA

A carteira de projetos estratégicos de 2026 do CFQ foi aprovada pelo Ato da Diretoria n® 7,
de 20 de janeiro de 2026, e contempla as iniciativas prioritarias para o exercicio.
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VALOR PUBLICO E
SUSTENTABILIDADE




CARTEIRA DE PROJETOS 2026

INVESTINDO EM INOVACAO, PESSOAS E VALOR PARA A SOCIEDADE

D MODERNIZAGAO E
INTEGRAGAO DIGITAL

Objetivo. Agilizar e otimizar as atividades laborais

dos colaboradores do Sistema CFQ/CRQs, por meio

da disponibilizagdo de um conjunto completo de
ferramentas tecnolégicas. Esse pool de servigos inclui
solugdes voltadas para aumentar e desenvolver a
eficiéncia, precisao, comunicagdo e processos, permitindo
uma maior integragdo e produtividade nas operagoes
dos érgaos.

Investimento:

RS 7.934.437,52

~

70 ANOS DO SISTEMA
CFQ/CRQs

Objetivo. Promover a conscientiza¢do sobre a ciéncia
Quimica sustentavel e os profissionais da Quimica,
abordando experiéncias ao vivo e publicidade da
marca com impactos nas areas ambientais, sociais

e de governanca, reforcando a imagem institucional
do Sistema CFQ/CRQs e popularizando a ciéncia
Quimica.

Investimento:

RS 9.228.342,48

INVESTIMENTO TOTAL EM 2026

RS 38.219.117,66

m DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

Objetivo. Implementar um programa de capacitagao
bianual (2026-2027) que contemple tanto treinamentos
técnicos quanto comportamentais, alinhados as
necessidades do CFQ e as mudangas de cenarios
internos e externos, promovendo o desenvolvimento
continuo de todos os colaboradores e preparando-os
para futuros desafios institucionais. As revisoes

serao anuais, para possibilitar a adequacao e ajustes
as necessidades emergentes.

Investimento:

RS 3.300.997,75

QUALIDADE DO ENSINO
DA QUIMICA

Objetivo. Promover a atualizagdo curricular dos cursos
da area da quimica e a oferta de cursos de capacitagao
para as areas especificas, por meio de parcerias ou a
propria execucdo com especialistas instrutores por
entes do Sistema CFQ/CRQs. Também se espera a
realizagdo de féruns, programas de conscientizagao

ou publicagdes para alcangar o objetivo do projeto.

Investimento:

RS 1.497.918,75

DESENVOLVIMENTO

DE PESSOAS

INOVAGAO E
TECNOLOGIA

—=nl
j: g | INCENTIVO A QUIMICA

Objetivo. Fomentar o setor privado em areas de
fronteira, em que o CFQ assegura que a profissdo
se mantenha relevante e competitiva no futuro,
atingindo aspirantes a profissdo da Quimica e
expandindo a visibilidade do mercado de trabalho
para os quimicos, atuais registrados no Sistema
CFQ/CRQs.

Investimento:
&) RS 2.205.506,25

FISCALIZACAO

Objetivo. Fortalecer a atuacgao fiscalizatéria do
Sistema CFQ/CRQs por meio da padronizagao

de procedimentos, da integracédo de informacoes

e da modernizacdo dos mecanismos de fiscalizacao,
visando ampliar a conformidade do exercicio
profissional, a protec¢ao da sociedade e a valorizacao
da profissdo quimica.

Investimento:

RS 14.051.914,91

VALOR PUBLICO E
SUSTENTABILIDADE

FORTALECIMENTO
DA PROFISSAO




©] ANALISE DOS RESULTADOS

Avaliacao realizada em dois aspectos: (1) Status Geral do Projeto e (2) Status Geral das Metas do Projeto.

1 QUAL E O STATUS GERAL DO PROJETO 2 QUAL E O STATUS GERAL DAS METAS
NESTE TRIMESTRE? DO PROJETO?
; ; = AcgOes preparatorias ou execugao
Projeto aprovado, ainda nao .. 5pes propa £ G
PLANEJADO iniciado, em fase de preparacao. @ NAO INICIADA IISIC? do indicador ndo deflagradas.
%
e ANDAMENTO | PO ot el
- ATRASO CRIiTICO lesvios graves no cronograma e entrega
final severamente comprometida.
Projeto em execugao, porém com (< 50% do previsto para o periodo)
ATRASADO desvios em relagdo ao cronograma
definido. Meta em execucgéo, mas apresentando
x " f R . = gargalos operacionais ou atrasos parciais
Projeto que apresenta desafios ou & @“ﬁ EM ANDAMENTO e L

MRI 3 4t
EM RISCO problemas que podem comprometer W COM RESTRICOES (50% < Meta < 90% do previsto

razo, orgamento ou escopo. 4
P s P para o periodo)

EM ANDAMENTO planejado e com forte perspectiva de

Projeto com todas as atividades (NO PRAZO) Tl il m.t o9l .
(> 90% do previsto para o periodo)

CONCLUIDO

finalizadas e objetivos alcangados.

Projeto temporariamente interrompido, 3 i
m PAUSADO cbi bossilidsce dafetorada Tt Execucao regular, alinhada ao cronograma

e validado mediante as evidéncias

indisponibilidade de recursos ou -
objetivas apresentadas. (100%)

inviabilidade de continuidade.

Projeto encerrado antes da concluséo, Objeto da meta integralmente executado
CANCELADO em razao de mudancas estratégicas, 0 CONCLUIDA

[ 5 ) O acompanhamento desses dois aspectos permite uma visao integrada do desempenho do projeto e das metas,

. ..Il apoiando decisoes e agoes para garantir resultados efetivos. ﬂ




@ Status Geral do Projeto:
Em andamento

Status Geral das Metas:

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A
QAR

- Status Geral do Projeto:
’

Planejado

Status Geral das Metas:

RESULTADOS @ PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

No primeiro trimestre de 2026, foi concluido Q

R e : " Prevé-se a conclusdo dos artefatos da contratacao
o diagnéstico da infraestrutura de Tecnologia da

e . ) da Solugao Global de Gestdao Documental;
Informagéo do Sistema CFQ/CRQs, proporcionando
visao abrangente do ambiente tecnoldgico e

Impl tacdo d Ses d tes do diagnéstico de TI;
subsidiando a definicao das prioridades de e S e e

modernizagado. Também houve evolugéo na e ) )
Realizacdo do | Encontro Nacional de Tecnologia da

estruturagao da contratacdo da Solugdo Global de
Informacao do Sistema CFQ/CRQs;

Gestao Documental, na concepgao do Observatério

da Quimica e no planejammento das iniciativas de

O 00

S gt Desenvolvimento dos primeiros modelos analiticos do
transformacao digital, fortalecendo a governanga

tecnolégica e a integragao dos sistemas institucionais. Observatério da Quimica

RESULTADOS PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES:

As atividades concentraram-se na preparagao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026,

abrangendo a organizagdo das demandas de

Esta prevista a intensificagao da execugao do projeto,
com a realizacdo das a¢des de capacitagao;

G 5y Wi ; S gzt Formalizacao das contratagdes programadas;
capacitagao, a definicdo dos contetidos prioritarios

e o planejamento das contratagdes necessarias.

00 O

Fortalecimento das competéncias estratégicas

Essas medidas estabeleceram as bases para a
dos colaboradores.

execugao do programa ao longo do exercicio.




O/ RESULTADOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

INCENTIVO A QUIMICA

Status Geral do Projeto:
Em andamento

() Status Geral das Metas:

@’ Nao Iniciada

RESULTADOS

Foi publicado o Edital de Chamamento Pablico
destinado ao fomento de projetos e iniciativas
voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
educacional e profissional da Quimica. A iniciativa
reforca o papel do CFQ como agente de incentivo
a inovagao, a pesquisa e ao desenvolvimento do

setor quimico.

70 ANOS DO SISTEMA CFQ/CRQs ‘ RESULTADOS

§& Q).

CFQ/CRQs

* k&

Status Geral do Projeto:
Em andamento

@ Status Geral das Metas:
Em andamento (no prazo)

_——

As agcoes de comunicagao institucional ampliaram
significativamente a visibilidade do Sistema
CFQ/CRQs. Destacam-se o crescimento do
alcance nas redes sociais, o0 aumento do
engajamento do publico e o expressivo retorno
de midia espontanea, fortalecendo a imagem
institucional e valorizando a profissao quimica

no contexto das comemoracoes dos 70 anos

do Sistema.

Q PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

@

v
©

Q

@
&
&

Andlise das propostas recebidas;

Celebragao dos Termos de Fomento;

Acompanhamento da execugao dos projetos
selecionados, visando ampliar os beneficios para

a comunidade quimica e para a sociedade.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

Ampliagao das campanhas comemorativas;

Participagdao em eventos estratégicos;

Intensificacdo das agdes de valorizagao profissional,
fortalecendo o posicionamento institucional do
Sistema CFQ/CRQs perante a sociedade.

4____—



@‘ RESULTADOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

QUALIDADE DO ENSINO DA QUIMICA

RESULTADOS

Foram concluidas as contratacdes das

assinaturas institucionais da ABNT e da I[UPAC,

@ cientifica e seguranga quimica.
FISCALIZAGAO AESULTADOS
-

@ Status Geral do Projeto:

assegurando acesso continuo a normas técnicas

e conteudos cientificos especializados. Também

Status Geral do Projeto: ; g, is
) foi renovado o Acordo de Cooperacao Técnica

Em andamento
com a ABIPLA, ampliando as oportunidades de

Status Geral das Metas:
Em andamento (no prazo)

cooperagao nas areas de educacao, divulgagao

As atividades concentraram-se no fortalecimento
da fiscalizagado profissional por meio do Programa

de Desenvolvimento das Atividades Finalisticas
(PDAF), acompanhando a aplicacdo dos recursos
Em andamento descentralizados aos Conselhos Regionais de
Quimica. A iniciativa contribui para ampliar a
Status Geral das Metas: capacidade operacional do Sistema, aperfeicoar

Em andamento (no prazo) procedimentos e elevar a efetividade das a¢des

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

@
@

@

© 00O

As acdes estardo voltadas a ampliagao dos resultados

das parcerias firmadas;

Producao de contetdos técnicos e realizacao

de eventos cooperados;

Fortalecimento do intercambio de conhecimentos

entre os diversos segmentos da area quimica.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

Sera dada continuidade ao monitoramento da execugao
dos recursos descentralizados;

Avaliagdo dos resultados alcangados pelos
Conselhos Regionais;

Identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento

dos mecanismos de apoio a fiscalizacao.

- fiscalizatorias. ‘
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PROJETO PREVISTO REALIZADO

MODERNIZAGAO E :
INTEGRAGCAO DIGITAL R$ 7.934.437,52 R

DESENVOLVIMENTO

bl RS 3.300.997,75 RS -

CFQ/CRQs

QUALIDADE DO ENSINO i
DA QUIMICA R$ 1.497.918,75 R$

FISCALIZACAO R$ 14.051.914,91 R$ 8.581.867,86

RS 38.219.117.66 RS 8.581.867,86

£910)  INCENTIVO A QUIMICA R$ 2.205.506,25 RS -
@ 70 ANOS DO SISTEMA RS 9.228.342,48 RS -

—

TRANSPARENCIA EFICIENCIA g PLANEJAMENTO RESULTADOS
Prestacdo de contas Gestao responséavel Y Alinhamento com os Geragéo de valor para os
clara e objetiva dos recursos objetivos estratégicos profissionais e a sociedade

il

EXECUCAO DO ORCAMENTO
NO 1° TRIMESTRE

PERCENTUAL EXECUTADO

22,45%

(Realizado / Previsto Total)

VALOR REALIZADO

R$ 8.581.867,86

de R$ 38.219.117,66 previstos

Os valores realizados referem-se
as despesas empenhadas no
periodo de 1° de janeiro a

31 de margo de 2026.




n Gestao Finalistica e Ouvidoria

A Gestao Finalistica do CFQ no primeiro trimestre de 2026, observa-se a manutencao do foco institucional nas atividades relacionadas ao julgamento, a
normatizacao e a orientacao profissional, pilares essenciais para o cumprimento das competéncias legais da entidade. No periodo, o Plenario deliberou
sobre 135 processos, dos quais 111 referem-se a matérias de julgamento, 5 a normatizacao e 19 a orientagao, evidenciando a predominancia das
atividades decisorias e regulatdrias na agenda institucional.

A estrutura dedicada a atividade finalistica foi composta por 7 colaboradores e 2 estagiarios, totalizando 9 profissionais, o equivalente a 9,09% da forca
de trabalho do CFQ. Mesmo com uma equipe reduzida em termos proporcionais, os resultados demonstram capacidade operacional para atender as
demandas relacionadas as atribuicdes finalisticas da entidade.

No aspecto financeiro, o custeio direto das atividades finalisticas totalizou RS 1.492.084,52, correspondente a 5,10% da receita de contribuicdes
arrecadada no periodo. A analise da composicao dos custos demonstra forte concentracdao dos recursos nas atividades de julgamento, que absorveram
aproximadamente RS 1,38 milhdo (92,4% do total), enquanto as atividades de orientacdo e normatizacdo consumiram, respectivamente, RS 85 mil e RS
28 mil. Esse comportamento é compativel com o perfil operacional do Conselho, no qual as atividades deliberativas e decisérias do Plenario
representam parcela significativa da atuacao institucional.

Em relacdo aos gastos associados ao funcionamento dos érgdos deliberativos, foram despendidos RS 864.562,00 com indeniza¢des a conselheiros,
relativas a diarias e auxilios de representacdo, e RS 354.450,00 com pagamento de jetons. Tais despesas estdo diretamente relacionadas a realizacdo das
atividades colegiadas e ao exercicio das competéncias regimentais do Conselho Federal de Quimica.

No campo da transparéncia e do relacionamento com a sociedade, a Ouvidoria permaneceu como importante canal de comunicacao entre o Sistema
CFQ/CRQs e os cidaddos, contribuindo para o fortalecimento da participacdo social, do acesso a informacdo e do aprimoramento continuo dos servicos
prestados. Os indicadores de atendimento, qualidade dos servicos e utilizacdo dos canais de comunicacao reforcam o compromisso institucional com a
transparéncia e a prestagao de contas.

Dessa forma, os resultados do primeiro trimestre de 2026 demonstram que o CFQ manteve adequada capacidade operacional e financeira para a
execucao de suas atividades finalisticas, direcionando recursos para o cumprimento de sua missao legal de regulamentar, orientar e julgar matérias
relacionadas ao exercicio da profissao quimica, ao mesmo tempo em que fortalece os mecanismos de transparéncia e relacionamento com a sociedade. ;¢



Julgamento Normatizacao

@ & 65.1—& o ‘F‘ na Ii 5.1—1 ) Trimestre 2024 2025 2026 Trimestre 2024 2025 2026

12 TRI 233 84 111 12 TRI 1 2 5
2° TRI 217 156 22 TRI 4 1
. L, 32TRI 202 176 32TRI 1 5
]  No 12 trimestre de 2026, o Plenario do Conselho Federal de 4O TR 134 105 2O TR . A
Quimica (CFQ) deliberou sobre 135 processos, abrangendo as _ _
seguintes matérias: Total 786 521 111 Total 7 12 5
Julgamento 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI  Ano Orientagdo Total
Trimestre 2024 2025 2026 Trimestre 2024 2025 2026
Recurso 62 62
12 TRI 10 11 19 12 TRI 244 97 135
Cadastro de Curso 13 13
2° TRI 10 17 2° TRI 231 174 -
Exame de Curriculo 21 21 30 TR 9 11 30 TR 212 192 )
Exame de Contas 4 4 4° TRI 14 21 42 TRI 149 130 -
Auxilio e Doacdo 9 9 Total 43 60 19 Total 836 593 135
Etica Profissional 2 2
Total 111 - - - 111 Deliberagdes Plenario 2024 Deliberagdes Plenario 2025 Deliberagdes Plenario 2026
111;82,22%
786 ; 94,02% >21; 87,86%
Normatizagio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI  Ano A
Resolucao Normativa 5 - - - 5
Total 5 - - - 5
Orientagéo 1°TRI 2°TRI  3°TRI 4°TRI  Ano 43;5,10%, ) I 19: 1000 l
60; 10,12%
Consultas - - 7:0,84%
Outros 19 19 12;2,02% 5;3,70%
Total 19 i i i 19 ® Julgamento = Normatizagdo ® Julgamento = Normatizagdo ® Julgamento = Normatizagdo
Orientagdo Orientagdo Orientagdo

Total 135 - - - 135




@‘ Gestao Finalistica

M No 12 trimestre de 2026, o montante total despendido com
indenizacdes a conselheiros, referentes a didrias e auxilios de
representacdo, foi de RS 864.562,00.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Diarias RS 858.742 RS 858.742
Auxilio Representacdo RS 5.820 RS 5.820

Total RS 864.562 RS - RS - RS - RS 864.562
Verbas Indenizatérias (RS Mil)
Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Verbas Indenizatdorias Acumulado até RS 865
Receita de Contribui¢cdo Acumulada até RS 29.260
Verbas Indenizatdrias x Receita 2,96%
; 12,00%
Ano Ve.rbaf . Rece.lta d S Verbas x Receita 10,25%
Indenizatodrias Contribuicao 10,00%  8,60%
2024 R$3.719 RS 43.266 8,60% 8,00%
6,00%
2025 R$ 4.775 RS 46.578 10,25% 4,00% 2,96%
2,00% I
2026 RS 865 R$ 29.260 2,96% 0,00%
2023 2024 2025

M No 12 trimestre de 2026, os gastos com o pagamento de jetons

totalizaram RS 354.450,00.

Dispéndio 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Jetons RS 354.450 RS 354.450
Total RS 354.450 RS - RS - RS - RS 354.450
Jetons (RS Mil)
Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 354
Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 29.260
Jeton x Receita 1,21%
Receita de 3,50%  3,00%
Ano Jetons Jeton x Receita o ! ,74Y
Contribuigio 3,00% 2.74%
2,50%
2024 R$ 1.296 R$ 43.266 3,00% 2,00%
1,50% 1,21%
2025 RS 1.278 RS 46.578 2,74% 1,00%
0,50% I
2026 R$ 354 R$ 29.260 1,21% 0,00%

2023 2024 2025
17



I Sob outra dtica, observa-se a distribuicdo dos recursos destinados
. &@5{—3‘0 Finalistica ao custeio direto das atividades finalisticas.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

M No primeiro trimestre de 2026, o CFQ destinou RS 1.492.084,52 ao R51.600 R$1379
custeio direto de suas atividades finalisticas de julgamento, R$1.400 :
normatizagao e orientagao profissional, montante equivalente a R$1.200
5,10% da receita de contribui¢des arrecadada no periodo. Esse RS1.000
resultado evidencia a aplicagao de recursos diretamente vinculados '
ao cumprimento das competéncias institucionais e da missao legal R$800
da entidade. R$600
o o o . R$400
Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)
R$200
R$2.000 > RS28 R$85
R$1.492 RS- - -
R$1.500 Julgamento Normatizacao Orientacao
R$1.000 m1°TRI ®m2°TRI ®m3°TRI = 4°TRI
R$500
I No primeiro trimestre de 2026, a area finalistica contava com 7
RS- colaboradores e 2 estagiarios, totalizando 9 profissionais, o
1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI )
equivalente a 9,09% do quadro de pessoal do CFQ.
Custeio Direto Atividade Finalisitca (RS Mil)
Variaveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI
Varidveis 1o TRI 20 TRI 3o TRI 4o TRI
. . ” Colaboradores e Estagidrios 9
Atividade Finalistica Acumulada até RS 1.492

Receita de Contribuigdo Acumulada até RS 29.260 Colaboradores e Estagiarios CFQ 93

Custeio x Receita 5,10% % de Representatividade 9,09%




Te® ! duvidori
25 | Owvidoria
e

M O Conselho Federak de Quimica, por intermédio da Ouvidoria, disponibiliza a sociedade um canal de comunicacdo acessivel e
transparente para o recebimento de solicitacdes de informacdao e manifestacdes relativas aos servicos prestados pelo CFQ e pelos
Conselhos Regionais de QUimica, fortalecendo a participagao social, a transparéncia e o aprimoramento continuo da gestao.

Prazos Médios de Atendinento (dias corridos) Pablico Atendido

_— . . . o o o o Publico Atendido 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°TR 3°TRI 4° TRI Ano
Respostas e-OUV 9 9 Pessoas Fisicas 446 446
Respostas e-mail 8 8 Pessoas Juridicas 118 118
Respostas e-SIC 12 12 Total 564 564
Atendimento Pedido de Acesso a Informacgao 14 14
Publico Atendido 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Pessoas Fisicas 79,08% 79,08%

Acesso a Informagdo

Pessoas Juridicas 20,92% 20,92%
Pedidos de Acesso a Informacgao 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano Total 100,00% 100,00%
Pedidos 11 11
rendidos 1 1 ST Qualidade dos Atendimentos
indice de Resolubilidade 100,00% 100,00% Quaﬁ\uje dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano

Média de Satisfa\g&\do Atendimento (%) 86,00% 86,00% 19
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Canais de Comuvicagdo (acessos)

Tipos de Manifestagoes 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
Denuncias 22 22 5,58%
Reclamagao 81 81 20,56%
Solicitagcao 284 \ 284 72,08%
Sugestao 4 4 1,02%
Elogio 3 N 0,76%
Simplifique 0 0 0,00%

Total 394 0 0 0 394 100,00
Evolugcdo entre Trimestres
Atendidas 394
indice de Resolubilidade  100,00%

Canais de Comunicacao  1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
e-SIC 2 2 0,35%
e-Ouv 17 17 2,99%
e-mail 371 371 65,32%
Atendimento telefénico 175 175 30,81%
Atendimento presencial 3 3 0,53%

Total 568 568 100,00%
Evolugdo entre
Trimestres
Ouvidoria:

https://abre.ai/mBVH

20
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n Gestao Operacional

No primeiro trimestre de 2026, o Conselho Federal de Quimica manteve a regularidade e o aprimoramento de suas atividades administrativas e de
suporte, fortalecendo sua capacidade institucional por meio de iniciativas voltadas a gestdao de pessoas, governanca, transparéncia, integridade e
controle interno. O quadro de pessoal apresentou crescimento de 2,06% em relagdo ao exercicio anterior, acompanhado da realizagao de a¢des de
capacitacao em temas estratégicos relacionados a transformacao digital, gestao publica, auditoria, governancga e tecnologia da informacao, contribuindo
para o desenvolvimento continuo das competéncias organizacionais. As despesas com pessoal totalizaram RS 6,70 milhdes, correspondendo a 22,89%
da receita de contribuicdes arrecadada no periodo, percentual compativel com a capacidade financeira da entidade e com a manutencao do equilibrio
fiscal.

No campo das contratacdes, foram conduzidos procedimentos licitatérios, contratacdes e renovacdes contratuais destinados a assegurar a continuidade
das operacdes e o atendimento das demandas institucionais. Em relagdo a gestdo de custos, o CFQ registrou custeio acumulado de RS 19,08 milhdes,
equivalente a 65,21% da receita de contribui¢des arrecadada e a 11,92% do orgamento anual previsto, demonstrando nivel de execugdao compativel com
o periodo e adequada capacidade de financiamento das atividades planejadas. A distribuicao dos custos evidencia concentracao nas atividades
finalisticas e de gestao, refletindo o direcionamento dos recursos para o cumprimento da missdo institucional e para o suporte a estrutura
organizacional.

No ambito da governanca e da integridade, destacam-se as iniciativas conduzidas pela Controladoria voltadas ao fortalecimento dos mecanismos de
gestao de riscos, conformidade e integridade institucional, incluindo a elaboracdo de normativos, avaliacbes de conformidade, analises técnicas e
monitoramento dos resultados estratégicos. De forma complementar, a Auditoria Interna atuou na avaliacao dos controles internos, na certificacao da
prestacao de contas e no fortalecimento das praticas de governanca, contribuindo para o aprimoramento continuo dos processos de gestao.

A Ouvidoria, por sua vez, manteve sua atua¢ao como instrumento de participacao social, transparéncia e acesso a informacao, contribuindo para o
aperfeicoamento dos servicos prestados e para o fortalecimento do relacionamento entre o Sistema CFQ/CRQs e a sociedade. Como reflexo desse
compromisso, o Indice de Transparéncia alcancou 0,9543, correspondente ao Nivel A, evidenciando elevado grau de aderéncia aos requisitos de
transparéncia ativa, tempestividade e atualizacao das informacdes institucionais.

Diante do exposto, os resultados do primeiro trimestre de 2026 demonstram a manutencao de um ambiente institucional pautado pela boa governanca,
pelo uso eficiente dos recursos publicos, pelo fortalecimento dos controles internos e pela busca continua da exceléncia na gestao, contribuindo para a
sustentabilidade organizacional e para a geracao de valor publico a sociedade e aos profissionais da Quimica. 21



V] Relagdo proporcional entre colaboradores e estagiarios:
ﬂ &@5‘1’@0 d@ ?@Ssoas Quadro de Pessoal

Categoria 2025 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 74,23% 74,75%
] O quadro de pessoal do CFQ passou de 97 colaboradores em 2025 para 99 no
Estagidrio 25,77% 25,25%

primeiro trimestre de 2026, representando crescimento de 2,06%. A variagao
demonstra expansao pontual da forca de trabalho, alinhada as necessidades Total 100,00% | 100,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
operacionais e ao fortalecimento da capacidade institucional.

] Distribuicdo dos colaboradores e estagiarios segundo as respectivas
areas de atuacao:

Quadro de Pessoal ”
Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagdo
Categoria 2025 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI P
Area 2025 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Colaborador 72 74 Finalistica 10 9
Estagiario 25 25 Governanca 26 28
Total 97 929 0 0 0 Gestao 48 47

Controle 13 15

0 . . .
M Durante o 12 trimestre de 2026, foram registradas as seguintes i . - . . i

movimentacgdes nas categorias de colaborador e estagiario:
M Quanto a distribuicdo por dreas, a proporcionalidade observada é a

Area Qtd. Area Qtd. Colaboradores e Estagidrios por Area de Atuagio
Ouvidoria +2 Gabinete +2 Area 2025 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Geréncia Administrativa +4 Geréncia Administrativa -1 Finalistica 10,31% 9,09%
Geréncia Financeira -3 Geréncia de Operagdes Finalisticas -1 Governanca 26,80% 28,28%
Geréncia Executiva -1 Total 0 Gest3o 49,48% 47,47%
Total +2 Controle 13,40% 15,15%
Total 100,00% | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%




% (Gestdo de Pessoas

M No primeiro trimestre de 2026, as despesas com pessoal totalizaram RS
6.697.321,89. Esse montante compreende os gastos com remuneragao,
encargos sociais e beneficios concedidos aos colaboradores, conforme
detalhamento apresentado a seguir.

Gastos com Pessoal 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Remuneragdes RS 4.283.055,13 RS - RS - RS - RS 4.283.055,13
Encargos RS 1.311.166,53 RS - RS - RS - RS 1.311.166,53
Beneficios R$ 1.103.100,23 RS - RS - RS - RS 1.103.100,23

Total RS 6.697.321,89 RS - RS - RS - RS 6.697.321,89

]  As despesas com pessoal, no primeiro trimestre de 2026 representaram
22,89% da receita de contribuicdes arrecadada no periodo, mantendo-
se em patamar compativel com a capacidade financeira da entidade e
contribuindo para a preservac¢ao do equilibrio fiscal.

Gastos com Pessoal (R$ Mil)
Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 6.697
Receita de Contribuigdo Acumulada até RS 29.260
Pessoal x Receita 22,89% 0,00% 0,00% 0,00%

estd assim distribuida:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios;
R$1.103; 16,47%

Encargos;
R$1.311; 19,58%

No 12 trimestre de 2026, foram realizadas acdes voltadas
ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, com
destaque para treinamentos nas seguintes tematicas:

Big Data em Apoio a Tomada de Decisdo

Completo de Contratacdo de Servigos de
Comunicagao

Elaboragdo e monitoramento do PDTIC

Estratégias de Marketing Digital para a
Administragdo Publica

Facilitacdo de Reunibes, Times e Workshops
no Ambiente Online

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos

Gestdo em Ouvidoria

Governan¢a de Dados na Transformagdo
Digital

Introducdo ao
Linguagem Natural

Processamento de

Licitagdo por concorréncia, concurso, leildo
e didlogo competitivo

Remuneracgao;
R$4.283 ; 63,95%

Linguagem simples aproxima o governo das
pessoas. Como usar?

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
Governamental

Scrum no Contexto do Servigo Publico
Security Leaders
SEI!' USAR 4.0

Técnicas de
Governamental

Auditoria Interna

Treinamento VOIP
Uso de Midias Sociais na Comunicagdo
Institucional

UX: Como Melhorar a Experiéncia do
Usudrio no Servico Publico Digital

Visualizagdo de Dados Aplicada a
Transformagdo Digital

M A alocagdo das despesas com pessoal, conforme categorias funcionais,
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& Gestao
Contratos

I‘/
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Q =

S

realizados,

ocorridas no periodo, conforme demonstrado a seguir.

Licitagbes em Andamento Contratag¢oes Realizadas Renovagao de Contratos
Modalidade de Licitacdo Modalidade de Licitagao Modalidade de Licitagao
Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Ades3o) 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0% SRP (Adeséo) 0 R$ - 0%
Concorréncia 1 RS 15.000.000,00 | 8,53% 0 R$ - 0,00% Concorréncia 0 R$ - 0,00%
Leildo 0 RS - | 0,00% 0 R$ - 0,00% Leildo 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0,00% Concurso 0 R$ - 0,00%
Dispensa 2 RS 63.000,00 | 0,04% 0 R$ - 0,00% Dispensa 0 R$ - 0,00%
Dispensa Simplificada 5 RS 32.660,00 | 0,02% Dispensa Si 5 R$ 35.496,61 3,54% Dispensa Simplificada 0 R$ - 0,00%
Inexigibilidade 5 RS 635.000,00 | 0,36% Inexigibilidade 3 R$ 648.000,00 Inexigibilidade 2 R$ 23.112,41 | 100,00%
Pregdo 9 RS 160.199.375,28| 91,06% Pregao 1 R$ 320.080,00 | 31,89% Pregao 0 R$ -
Total 22 RS 175.930.035,28 | 100,00% Total 9 RS  1.003.576,61 | 100,00% Total 2 RS 23.112,41 | 100,00%
Licitagoes em Andamento Contratacdes Realizadas Renovagoes de Contratos
R$200.000.000,00 R$1.200.000,00 R$25.000,00  per311241
R$180.000.000,00 R$175.930.035,28 R$1.003.576,61 \\\
R$160.000.000,00 R$1.000.000,00 \\\ R$20.000,00
R$140.000.000,00 R$800.000,00
R$120.000.000,00 \\\ R$15.000,00
R$100.000.000,00 R$600.000,00
R$80.000.000,00 \ R$10.000,00
R$60.000.000,00 R$400.000,00
R$40.000.000,00 R$200.000,00
R$20.000.000,00
RS- RS-
1°TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI

\Tl

A gestao de licitagdes e contratos contempla os procedimentos licitatérios
as contratacdes efetivadas e as renovagdes contratuais

24



M A distribuicdo do custeio evidencia maior concentracdo de gastos na
6[65‘1'&0 d@ CMS“'OS atividade finalistica e na gestao:
Custeio por Atividade (RS Mil)
R$918;
M No que se refere a apuracio de custos, o Conselho Federal de Quimica 4,817

adota o método de custeio por absorcdo, pelo qual todos os custos
incorridos na execucdao de suas atividades, sejam eles fixos ou
variaveis, diretos ou indiretos, sao apropriados aos servicos prestados
e as atividades desenvolvidas pela entidade.
[l O Sistema de Gestdo de Custos do CFQ esta estruturado com base nas
seguintes premissas:
— Orcamento-Programa: instrumento de planejamento que estabelece os RS$2.865;
objetivos, metas e ac¢bes institucionais, organizados em projetos e atividades; 15,02%
— Plano_de Centros de Custos: estrutura gerencial e contabil destinada a
identificacdo, classificagcdo e mensuracdo dos custos associados as operacoes
da entidade, permitindo o acompanhamento dos eventos econdémicos e  [V] Qutro aspecto relevante refere-se a relacdo entre o custeio acumulado e o
financeiros relacionados as suas atividades; orcamento de despesas previsto para 2026, no valor de RS 160.072.687,00.
— Macropr?cessos InstituEionais: agrupamento d.as ati\iidades o.rganizaci.onalis .em Até o primeiro trimestre, foram executados 11,92% desse montante,
grandes dareas de atuagao, contemplando as dimensdes de atividade finalistica, , , ] . . .
percentual compativel com o periodo e que evidencia a disponibilidade de

governanga, controle interno e gestao, possibilitando a adequada alocagao e . - i
analise dos custos por area de atuacdo. recursos para a execugao das acdes programadas ao longo do exercicio.

M Até o primeiro trimestre de 2026, o CFQ registrou custo total de RS
19.078.873,51, equivalente a 65,21% da receita de contribuicdes
arrecadada no periodo, evidenciando os recursos empregados na
execucao de suas atividades institucionais.

R$4.643 ; m Atividade Finalistica

24,34%
m Governanga

R$10.653; ® Gest3o
55,84%

® Integridade

Custeio acumulado
até 32 TRI 2026

Custeio acumulado
até0o12TRI2026 11,92%
RS 19.078.873,51

Custeio 2026 (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Custeio acumulado
até 42 TRI 2026

Custeio acumulado

Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 19.079
até 22 TRl 2026

Receita de Contribuicdo Acumulada até | RS 29.260

Custeio x Receita 65,21%
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M As acbes de supervisdo, controle e correicdo implementadas pelo CFQ, com

vistas a promocao da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos, sdo conduzidas pelos seguintes 6rgaos:

@ Controladoria (22 Linha)

,O_. Auditoria Interna (32 Linha)

sociedade e dos profissionais registrados no Sist
por meio do Portal da Transparéncia e da Central

visando ao aprimoramento do processo de prestacdao do
publico.

Atividade realizada no decorrer do trimestre:

- O indicador de transparéncia manteve desempenho elevado
no primeiro trimestre de 2026, alcancando indice geral de
0,9543, correspondente ao Nivel A.

- Observa-se que os critérios de Totalidade (0,9518), Prontiddo
(0,9762) e Atualidade (0,9349) permaneceram em patamares
elevados, evidenciando a qualidade das informacGes
disponibilizadas, a tempestividade das publicaces e a
atualizagdo continua dos conteudos.

Critério 2025 12 TRI 22 TRI 32 TRI 4° TRI Anual Nivel
Totalidade 0,9739  0,9518 0,9518 A
Prontiddio  0,9929 0,9762 0,9762 A
Atualidade  0,9464 0,9349 0,9349 A
Geral 0,9711 0,9543 0,9543 A
iNDICE NiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000
0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 C
0,2000 a 0,3999 D
0,0000 a 0,1999

Funcdo: zelar pela perenidade da instituicdo, assegurando a
otimizacdo do resultado, por meio da equacdo que une
produtividade e eficiéncia, a superdvit e custos racionais, por meio
de acdes de gestdo de riscos e compliance, provimento de
informagdes gerenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do trimestre:

Relatdrio de Consultoria Interna (RCl):
01/2026. Elaboragdo e apresentacdo de minuta de Portarias para
instituicdo da Politica de Integridade e do Comité de Integridade e
ansparéncia (CIT) do CFQ

- Nota Técnica (NJ):
= 01/2026. Analise técnica e propositiva do Projeto Transformacgio
Digital — Modernizacao e Integragdo Digital
= 02/2026. Andlise téchjca e propositiva do Projeto Quimica do Futuro —
Fomento a Inovagao e Sustentabilidade
= 03/2026. Andlise técnica\ e propositiva do Projeto Plano de
Desenvolvimento de Pessoas ~\PDP
= 04/2026. Analise técnica e proposkjva do Projeto Quimica é Pop
= 05/2026. Analise técnica e propositivando Projeto Qualifica Quimica
= 06/2026. Avaliagdo dos resultados do 4%trimestre de 2025, com base
no Relatério de Gestdo e no Relatério de Gestdo da Estratégia
- Nota de Conformidade (NC):

= 01/2026. Avaliacdo da aderéncia das transferémgjas voluntarias de
recursos as normas internas aplicdveis, identificar riscas operacionais e
de conformidade, verificar a suficiéncia dos mecanismos e governanga
e controles existentes.

- Prestagao de Contas
= Relatério de Gestdo do 42 Trimestre de 2025

= Relatério de Gestdo da Estratégia do 42 Trimestre de 2025

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no ambito do
Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver solugdes, instrumentos e
modelos que possibilitem maior eficiéncia e eficacia da gestao
contdbil, orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do trimestre:

-~ Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT;

- Realizagdo dos procedimentos e conclusdo e apresentacdo do
Relatdrio de Auditoria Interna do CFQ do exercicio de 2025;

-~ Certificagdo dos procedimentos da Prestacdo de Contas do CFQ
no exercicio de 2025;

- Capacitagao da Equipe da Auditoria:
= Técnicas de Auditoria Interna Governamental;
= Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental;

® |ntroducdo ao Planejamento de Auditoria Baseado em
Riscos; e

= Elaboragdo de Relatdrios de Auditoria.

N
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Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

No primeiro trimestre de 2026, o Conselho Federal de Quimica manteve situacdao econémico-financeira equilibrada e sustentavel. As receitas
arrecadadas totalizaram RS 60,45 milhdes, correspondentes a 37,77% da previsdo anual, enquanto as despesas executadas somaram RS 19,08
milhdes, equivalentes a 11,92% do orcamento autorizado. Como resultado, foi apurado superavit orcamentario de RS 41,37 milh&es, evidenciando a
capacidade da entidade de financiar suas atividades e preservar o equilibrio fiscal.

O Balanco Financeiro registrou ingressos de RS 62,50 milhdes e dispéndios de RS 27,28 milhdes, resultando em geracdo financeira positiva e
manutencao da liquidez institucional. As receitas patrimoniais e as transferéncias correntes permaneceram como importantes fontes de recursos,
enquanto a execucado das despesas correntes e de capital manteve-se em patamares compativeis com o estagio de execucao do exercicio.

No aspecto patrimonial, o patriménio liquido apresentou crescimento de 3,64% em relagao ao encerramento de 2025, acompanhado de aumento
de 3,74% nos resultados acumulados, demonstrando o fortalecimento da posicao patrimonial do Conselho.

A Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais registrou superavit patrimonial de RS 34,75 milhSes, decorrente de Varia¢gdes Patrimoniais
Aumentativas de RS 60,34 milhdes e VariacBes Patrimoniais Diminutivas de RS 25,59 milhdes. O resultado evidencia geracdo liquida de valor
patrimonial e adequada gestao dos recursos publicos.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresentou gerac3o liquida de caixa operacional de RS 37,15 milh&es, sustentada por ingressos de RS 62,41
milhdes e desembolsos de RS 25,26 milhdes, reforcando a capacidade financeira da entidade para financiar suas operac¢des e investimentos.

Por sua vez, a Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido registrou superdvit acumulado de RS 34,75 milhdes no periodo, confirmando a
evolucao patrimonial positiva observada nos demais demonstrativos.

Em sintese, os resultados do primeiro trimestre de 2026 evidenciam a solidez financeira e patrimonial do CFQ, caracterizada pelo equilibrio fiscal,
geracao de caixa, crescimento patrimonial e capacidade de execucdao de suas acdes institucionais, em conformidade com os principios da boa
governanca e da gestao responsavel dos recursos publicos. -



O Balanco Orcamentario (BO) apresenta, de forma estruturada, as receitas por categoria econdmica e origem, informando a previsao inicial, a previsao
atualizada, a arrecadacao realizada e o respectivo saldo, que reflete o excesso ou a insuficiéncia de arrecadacao no exercicio. No que se refere as despesas, sao
demonstradas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, com a indicacdo da dotacao inicial, dotacdo atualizada, valores empenhados, liquidados,
pagos e o saldo disponivel da dotacao.

Balan¢o Or¢camentario

Valores em R$

a Previsdo Receita Realizada
RECEITAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
RECEITA CORRENTE R$ 160.072.687 | R$ 160.072.687 | R$ 60.364.817 | R$ R$ R$ - R$ 60.364.817 | R$ 99.707.870
Receitas Patrimoniais R$ 111.433.490 | R$ 111.433.490 | R$ 30.804.539 | R$ R$ R$ R$ 30.804.539 [ R$ 80.628.952
Transferéncias Correntes R$ 47.967.197 [ R$ 47.967.197 | R$ 29.260.212 | R$ R$ R$ R$  29.260.212 | R$ 18.706.985
Outras Receitas Correntes R$ 672.000 | R$ 672.000 | R$  300.067 | R$ R$ R$ R$ 300.067 | R$ 371.933
RECEITA DE CAPITAL R$ - R$ - R$ 88.868 | R$ R$ R$ - R$ 88.868 |-R$ 88.868
Outras Receitas de Capital R$ R$ - R$ 88.868 | R$ R$ R$ R$ 88.868 |-R$ 88.868
TOTAL R$ 160.072.687 | R$ 160.072.687 | R$ 60.453.685 | R$ R$ R$ - R$ 60.453.685 | R$ 99.619.002
Valores em R$
. Previsdo Despesa Realizada
DESPESAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
DESPESAS CORRENTES R$ 111.833.249 | R$ 113.373.249 | R$ 17.063.689 | R$ R$ R$ - R$ 17.063.689 [ R$ 96.309.561
Pessoal e Encargos Sociais R$ 35.247.870 [ R$ 35.247.870 | R$ 6.697.322 | R$ R$ R$ R$ 6.697.322 | R$ 28.550.548
Outras Despesas Correntes R$ 76.585.379 | R$ 78.125.379 | R$ 10.366.367 | R$ R$ R$ R$  10.366.367 | R$ 67.759.013
DESPESAS DE CAPITAL R$ 48.239.438 | R$ 46.699.438 | R$ 2.015.185 | R$ R$ R$ - R$ 2.015.185 | R$ 44.684.253
Investimentos R$ 38.222.021 | R$ 38.222.021 | R$ 2.015.185 | R$ R$ R$ R$ 2.015.185 | R$ 36.206.836
Inversdes Financeiras R$ R$ - |R$ - |R$ R$ R$ R$ R$ -
Reserva de Contigéncia R$ 10.017.416 | R$  8.477.416 | R$ - R$ R$ R$ R$ R$ 8.477.416
TOTAL R$ 160.072.687 | R$ 160.072.687 | R$ 19.078.874 | R$ R$ R$ - R$ 19.078.874 | R$ 140.993.813
| RESULTADO ORGAMENTARIO | R$ - | R$ - | R$ 41.374.811 | R$ | R$ | R$ - | R$ 41.374.811 |

Despesa Orgamentaria

Valores em mil R$

DESPESAS

EMPENHADAS LIQUIDADAS

PAGAS

JAN

R$ 71.361.970 | R$ 11.605.608

R$ 9.215.779

FEV

R$ 4.328.904 | R$ 3.535.004

R$ 3.392.106

MAR

R$ 4.081.597 | R$ 3.938.262

R$ 3.616.459

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Total

R$ 79.772.470 | R$ 19.078.874

R$ 16.224.344

No primeiro trimestre de 2026, o CFQ arrecadou RS 60,45 milh&es, correspondentes a 37,77% da receita prevista para o exercicio. No mesmo
periodo, executou RS 19,08 milhdes em despesas, representando 11,92% do orcamento autorizado. O resultado foi um superavit orcamentario

l_NI\_t\

de RS 41,37 milhdes, evidenciando arrecadagdo superior as despesas realizadas. Esse desempenho demonstra equilibrio fiscal e adequada
capacidade financeira para suportar a execucdo das a¢oes planejadas ao longo do exercicio.




O Balancgo Financeiro (BF) evidencia os fluxos financeiros decorrentes da execucao orcamentdria e das operacdes extraorgamentarias realizadas pela entidade
durante o exercicio. O demonstrativo apresenta as receitas e despesas orcamentarias, os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, bem como os saldos de caixa
e equivalentes de caixa transferidos do exercicio anterior e para o exercicio subsequente. Dessa forma, constitui importante instrumento para avaliacao da gestao
financeira, da liquidez institucional e da capacidade da entidade em administrar os recursos publicos sob sua responsabilidade.

Balango Financeiro

Valores em R$

INGRESSOS 10 TRI 20 TRI 3o TRI 40 TRI
RECEITAS ORGAMENTARIAS R$ 60.453.685 | R$ R$ R$
Receitas Patrimoniais R$  30.804.539 [ R$ R$ R$
Transferéncias Correntes R$ 29.260.212 | R$ R$ R$
Outras Receitas Correntes R$ 300.067 | R$ R$ R$
Amortizagdo de Empréstimos Concedidos R$ 88.868 | R$ R$ R$
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 2.045.356 | R$ R$ R$
Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados R$ R$ R$ R$
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados R$ R$ R$ R$
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 23.438 | R$ R$ R$
Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$ 2.021.918 | R$ R$ R$
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 906.128.300 | R$ R$ R$
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 906.128.300 | R$ R$ R$
Depositos. Rest. Virs Vinculados R$ R$ R$
TOTAL DOS INGRESSOS R$ 968.627.341 [ R$ R$ R$
Valores em R$
DISPENDIOS 10 TRI 20 TRI 3o TRI 40 TRI
DESPESA ORGAMENTARIA R$ 16.224.344 | R$ R$ R$
Credito Empenhado a Liquidar R$ R$ R$ R$
Credito Empenhado Liquidado R$ R$ R$ R$
Pessoal e Encargos Sociais R$ 4.747.933 | R$ R$ R$
Transferéncias Intragovernamentais R$ 6.786.683 | R$ R$ R$
Outras Despesas Correntes R$ 2.674.543 | R$ R$ R$
Investimentos R$ 2.015.185 | R$ R$ R$
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS R$ 11.054.386 | R$ R$ R$
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados | R$ 6.291.072 | R$ R$ R$
Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 2.026.977 | R$ R$ R$
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 30.912 | R$ R$ R$
Outros Pagamentos Extraorgamentarios R$ 2.705.424 | R$ R$ R$
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 941.348.610 | R$ R$ R$
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 941.348.610 [ R$ R$ R$
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados R$ R$ R$ R$
TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 968.627.341 | R$ R$ R$
RESULTADO FINANCEIRO R$ 35.220.311 | R$ R$ R$

R$35.000
R$30.000
R$25.000
R$20.000
R$15.000
R$10.000

R$5.000

RS-

Receitas Orcamentarias (RS Mil)

R$30.805

Receitas Patrimoniais

m1°TRI

Receitas Patrimoniais

Previsto 2026 x Realizado 2026

Transferéncias Correntes

Previsto 2026 x Realizado 2026

Despesas Correntes

Previsto 2026 x Realizado 2026

Despesas de Capital
Previsto 2026 x Realizado 2026

R$29.260

RS389

Transferéncias Correntes

m 2° TRI 3°TRI 4° TR
27,64%
Ingressos
61.63% Receita
! Orgamentaria e
Extraorcamentaria
(RS Mmil)
15,05%
R$62.498
4,32%

Outras Receitas Correntes

Acumulado 2026

Dispéndios
Despesa
Orgamentaria e
Extraorcamentaria
(RS Mmil)

R$27.278

\ 4

R$35.220 26



O Balancgo Patrimonial (BP) evidencia a situacao patrimonial da entidade em determinada data, por meio da apresentacao dos seus ativos, passivos e patrimonio
liguido. Os ativos compreendem os recursos financeiros e patrimoniais controlados pela entidade em decorréncia de eventos passados, dos quais se espera a
obtencao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de prestacao de servicos. Os passivos representam as obrigacdes presentes derivadas de eventos
passados, cuja liquidacdao podera demandar a transferéncia ou o consumo de recursos. O patrimonio liquido corresponde ao valor residual dos ativos apods a
deducao dos passivos e reflete a capacidade patrimonial da entidade, constituindo importante instrumento para avaliacdo da sua sustentabilidade financeira,
solvéncia e geracdo de valor publico ao longo do tempo.

| Balango Patrimonial | D ES TA% :

Valores em R$

ATIVO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
ATIVO CIRCULANTE R$ 942.498.399 | R$ - R$ - R$ H H H
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 941.348.610 | R$ - R$ - R$ Caixa e qu"VaIentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo R$ 280.353 | R$ - R$ - R$
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 869.435 | R$ - R$ - R$ - ,
Investimentos e Aplicagdes Temporarias CP R$ - R$ - R$ - R$ - Acumulado ate 12 TRI 2026 x DEZ/2025 + 3’74%
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 19.202.117 | R$ - R$ - R$ o
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 1.196.713 | R$ - |Rs - |R$ - Acumulado até 22 TRI 2026 x DEZ/2025
Créditos de Longo prazo R$ 1.128.211 | R$ - |R$ - |R$ -
Demais Créditos e Valores de Longo prazo
Imobilizado . Ei 1793?22§ R$ - R$ - R$ AcumUIadO até 32 TRI 2026 x DEZ/2025
Bens Moweis R$ 2.916.744 | R$ - |R$ - |R$ -
Bens Imoweis R$  18.580.582 | R$ - |Rs - | RS - Acumulado até 42 TRI 2026 x DEZ/2025
( - ) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagdo R$ 3.516.086 | R$ - R$ - R$ -
Intangivel R$ 67.080 | R$ - |R$ - |R$
(- ) Amortizagdo Acumulada RS 42.916 | RS - |Rs - |RS - ..~y Patrimonio Liquido
TOTAL DO ATIVO R$ 961.700.516 | R$ - |R$ - |R$ - .
1 Resultados Acumulados
Valores em R$
PASSIVO E PATRIMINIO LiQUIDO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PASSIVO CIRCULANTE R$  6.027.534 | RS - |rs - |Rs : Acumulado até 12 TRI 2026 x DEZ/2025  + 3,64%
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 2.212.459 | R$ - |R$ - |R$ -
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 1.065.818 | R$ - R$ - R$ - Acumulado até 22 TRI 2026 x DEZ/2025
Provisées a Curto Prazo R$ 2.638.145 | R$ - R$ - R$ -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo R$ 111.112 | R$ - R$ - R$ - ,
PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ 82.619 | R$ - |Rs - |Rs - Acumulado até 3¢ TRI 2026 x DEZ/2025
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - R$ - R$ - R$
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ - Acumulado até 42 TRI 2026 x DEZ/2025
Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ - R$ - R$ -
Provisdes a Longo Prazo R$ 82.619 | R$ - R$ - R$
usliel i Bl o Ry 955.500.362  R$ =Rs =Rs A diferenca entre o total do Ativo e o total do Passivo e Patrimonio Liquido ocorre em
Resultados Acumulados R$ 955.590.362 [ R$ - R$ - R$ - N . ..
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | R$ _ 961.700.516 | R$ T R$ T [R$ - y funcdo do encerramento das contas de resultado que ocorreu ao final do exercicio.
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A Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracdes quantitativas e qualitativas ocorridas no patrimoénio da entidade durante o exercicio,
decorrentes ou ndao da execucdao orcamentaria. O demonstrativo apresenta as variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas reconhecidas no periodo,
permitindo a apuracao do resultado patrimonial e a andlise dos fatores que impactaram a situacao patrimonial da entidade. Assim, a DVP constitui relevante
instrumento de transparéncia e prestacao de contas, contribuindo para a avaliacao da sustentabilidade patrimonial, da geracao de valor publico e dos efeitos das
acoes institucionais sobre o patrimonio publico.

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Valores em R$

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI RS14000
VPA - FINANCEIRAS R$ 30.816.822 | R$ R$ R$
Remuneragao de Aplicagdes Financeiras R$ 30.804.324 | R$ R$ R$ Rslzooo
Juros e Encargos de Empréstimos e Financeiros Concedidos | R$ 12.498 | R$ R$ R$ Rs]_OOOO
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 29.238.177 | R$ R$ R$
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos R$ 29.238.177 | R$ R$ R$ R$8000
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS RS RS R$ R$ R$6.000
Ganhos com Incorporagdo de Ativos R$ R$ R$ R$ R$4000
OUTRAS VPA R$ 280.731 | R$ R$ R$
Reversgo de Provisdes R$ R$ R$ R$ Rszooo
Multas Administrativas R$ R$ R$ R$ RS_
Indenizagdes R$ 280.731 | R$ R$ R$
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ R$ R$ R$
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS R$ 60.335.730 | R$ R$ R$
Valores em R$
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PESSOAL E ENCARGOS R$ 7.184.961 | R$ R$ R$
Remunerag&o de Pessoal R$ 5.333.065 | R$ R$ R$
Encargos Patronais R$  1.411.447 | R$ R$ R$
Beneficios a Pessoal R$ 440.449 | R$ R$ R$
Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ R$ R$ R$
USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO R$ 5.910.942 | R$ R$ R$
Material de Consumo R$ 17.573 | R$ R$ R$
Senicos R$ 5.735.100 | R$ R$ R$
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$ 158.269 | R$ R$ R$
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 12.465.601 | R$ R$ R$
Transferencias Intragovernamentais R$ 12.465.601 | R$ R$ R$
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS R$ 18.148 | R$ R$ R$
Perdas com Alienag&o de Imobilizado R$ 18.148 | R$ R$ R$ //
VPD - TRIBUTARIAS R$ 10.697 | R$ R$ R$
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 10.697 | R$ R$ R$
OUTRAS VPD R$ R$ R$ R$
VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ R$ R$ R$ VPD X VPA
TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS R$ 25.590.349 | R$ R$ R$ AN U AL
RESULTADO PATRIMONIAL R$ 34.745.381 | R$ R$ R$ o |

Variagdo Patrimonial Diminutiva (RS Mil)

R$7.184

Pessoal, Encargos e Beneficios

m1°TRI

VPD

W

R$60.335

VPD x VPA 2024 50,03%
VPD x VPA 2025 34,36%
VPD x VPA 2026 < 42,41%

< JAN a MAR/2026

R$5.911

Bens, Servigos e Consumo

2° TR 3°TRI

R$25.590

/\,MX

(RS Mil)

‘N

VPD x VPA
TRI 2026

R$12.495
Outras VPD
4° TR

R$34.745

e

VPD x VPA 12 TRI 2026 42,41%

VPD x VPA 22 TRI 2026

VPD x VPA 32 TRI 2026

VPD x VPA 42 TRI 2026 31




A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia a movimentacao dos recursos financeiros da entidade ao longo do exercicio, apresentando as entradas e
saidas de caixa e equivalentes de caixa classificadas em atividades operacionais, de investimento e de financiamento. O demonstrativo permite avaliar a
capacidade da entidade de gerar recursos financeiros para manutencdo de suas operacgoes, realizar investimentos, cumprir suas obrigacdes e sustentar suas
atividades no longo prazo. Deste modo, a DFC constitui relevante instrumento de andlise da liquidez, da gestao financeira e da sustentabilidade econémico-
financeira da entidade, complementando as informacdes apresentadas nas demais demonstragdes contabeis.

| I | Fluxo de Caixa Liquido Operacional

Valores em RS Acumulado até 12 TRI 2026
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
INGRESSOS RS  62.410.094 | R - |rs - |rs g
Receitas Patrimoniais R$ 30.804.539 | R$ - R$ - R$ wnr
Transferéncias Correntes R$ 29.260.212 | R$ - R$ - R$ 5 o
Outras Receitas Correntes R$ 300.396 | R$ - |R$ - |R$ § D
A 1)
Outros Ingressos R$ 2.044.947 | R$ - R$ - R$ ;ED RS 6 Z . 4 1 0 RS 2 5 . 2 63 g_
DESEMBOLSOS R$  25.263.465 [ R$ - |Rs - |Rs - O c o
Pessoal e Encargos Sociais R$ 4.747.933 | R$ - R$ - R$ §
Transferéncias Intragovernamentais R$ 6.786.683 | R$ - |R$ - |R$ =
Outras Despesas Correntes R$ 2.674.543 | R$ - R$ - R$ 2
Outros Desembolsos R$ 11.054.307 | R$ - R$ - R$ =
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO OPERACIONAL R$  37.146.628 | R$ - |R$ - |R$ - RS 3 7 . 147
Valores em R$
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI ~ 4 = . . . z
a) Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
INGRESSOS RS 88.868 | R$ - |rs - |rs - o ) R$37.147 -—-
Alienagéo de Bens R$ 88.868 R$ - R$ - 1° TRl 2026 (RS MII)
DESEMBOLSOS R$ 2.015.185 [ R$ - |R$ - |R$ ~ PR . . . p
: — b) Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
Investimentos - Auxilio Financeiro R$ 1.795.185 | R$ - R$ - R$ - " ) b/a
Investimentos - Obras e Instalagdes R$ - R$ - R$ - R$ - | $ 2_ TRl 2026 (RS MII)
Equipamento e material permanente R$ 220.000 | R$ - R$ - R$ - [ 3 = 7 . . q q ,
, . c) Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO INVESTIMENTO R$ 1.926.317 | R$ - |Rs - |Rs$ - ( S M I) C / a
32 TRI 2026 (R i
Valores em R$ Mil
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI d) Geracdo Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa até
d/
INGRESSOS R$ - |Rs - |Rs - |rs - 42 TRI 2026 (RS Mil) d
Operagbes de Crédito R$ - R$ - R$ - R$ -
DESEMBOLSOS R$ - R$ - R$ - R$ o
Amortizagéo de dhida RS - |rs - |rs - |rs - a) Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2024 (RS Mil) R$64.988 --- ---
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO FINANCIAMENTO R$ - |R$ - |R$ - |R$ -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA |R$  35.220.311 | R$ - |rs - [rs . b) Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2025 (RS Mil) R$91.449 + 40,72% b/a
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL RS 928.076.238 | R$ 941.348.610 | R}  941.348.610 | R$  941.348.610

c) Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2026 (RS Mil) RS$37.147 -59,38% c/b

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 941.348.610 | R$ 941.348.610 [ R$  941.348.610 [ R$  941.348.610
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A Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL) evidencia as variagdes ocorridas nos componentes do patrimoénio liquido da entidade ao longo do
exercicio, demonstrando, de forma detalhada, os eventos que contribuiram para o aumento ou a reducdao do patrimoénio liquido. O demonstrativo apresenta a
movimentacao das reservas, dos ajustes patrimoniais, dos resultados acumulados e de outras contas que compdem o patrimonio liquido, permitindo analisar sua
evolucao e as causas das alteracdes verificadas no periodo. Logo, a DMPL constitui importante instrumento para avaliacdao da situacdao patrimonial, da
sustentabilidade financeira e da capacidade da entidade de preservar e ampliar seu patriménio ao longo do tempo.

Demonstragao das Variagoes do Patriménio Liquido
Valores em R$
Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variagao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 920.844.981 | RS 920.844.981 | RS - R$ - | R$ - | R$ -
10 TRI RS 920.844.981 | RS 955.590.362 | RS 34.745.381 | RS - RS 34.745.381 | RS -
20 TRI RS 955.590.362 | RS 955.590.362 | RS - RS - RS - RS -
30 TRI RS 955.590.362 | RS 955.590.362 | RS - RS - RS -
40 TRI RS 955.590.362 | RS 955.590.362 | RS - RS - RS -
Resultado Ano | RS 920.844.981 | RS 955.590.362 | RS 34.745.381 | RS - RS 34.745.381 | RS -
§ a) Dezembro 2024 (RS Mil) RS63.613 - - a) Superavit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2026 (RS Mil) RS$34.745 --- ---
q

b) Dezembro 2025 (RS Mil) RS$109.705 +72,46% b/a b) Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2026 (RS mil) b/a
c) Até 12 TRI 2026 (RS Mil) R$34.745 -68,33% c¢/b c) Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2026 (R$ Mil) c/a
d) Superavit/Déficit Patrimonial até 42 TRI 2026 (RS Mil) d/a




P

ORG

Sistema CFQ/CRQs

CFQ/CROs 70 anos pelo exercicio
responsavel da Quimica.

SISTEMA

(61) 2099-3000

SCS Quadra 9, Torre B, 92 Andar,
Edificio Parque Cidade Corporate,
70308-200 — Brasilia, DF
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