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CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

O Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituido pela Lei n® 2.800, de 18 de junho de 1956, sancionada pelo entado
Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, com a finalidade de orientar, normatizar, supervisionar e fiscalizar o exercicio
das atividades profissionais da Quimica em todo o territério nacional. Entre suas competéncias legais destacam-se a
regulamentagao do exercicio profissional, o estabelecimento de diretrizes e normas técnicas aplicaveis as atividades quimicas,
o registro e a fiscalizagdo de pessoas fisicas e juridicas, bem como a promogao do desenvolvimento técnico-cientifico da
profissao.

Constituido sob a forma de autarquia federal de regime especial, dotada de personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa e financeria, o CFQ possui sede em Brasilia, Distrito Federal, e atua em articulagdo com os
Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), compondo o Sistema CFQ/CRQs. Esse sistema tem por finalidade assegurar a
observancia dos principios legais, éticos e técnicos que regem o exercicio da Quimica, promovendo a protecao da sociedade
e a valorizagao da profissao em todas as unidades da Federacao.

A atuacao institucional do Conselho Federal de Quimica transcende a regulacao e a fiscalizagao profissional. Seu propdsito
estd alinhado a promogao da Quimica como ciéncia essencial ao desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a
competitividade industrial e a melhoria da qualidade de vida da populagao. Nesse contexto, o CFQ busca fortalecer a
qualificagao profissional, incentivar a adogao de boas praticas técnico-cientificas e contribuir para que produtos, processos
e servicos relacionados a Quimica sejam desenvolvidos e disponibilizados a sociedade com elevados padrées de qualidade,
seguranca, responsabilidade socioambiental e conformidade regulatéria.

Dessa forma, o Sistema CFQ/CRQs desempenha papel estratégico na promog¢ao do desenvolvimento econémico e social
do Pais, atuando como agente de governanga setorial e de protecao do interesse publico, ao assegurar que as atividades
qguimicas sejam exercidas por profissionais legalmente habilitados e em conformidade com os requisitos técnicos, éticos e
legais aplicaveis.

No exercicio de 2026, o Sistema CFQ/CRQs celebra 70 anos de sua criagdo, marco histérico que evidencia sua trajetéria
de contribuicdo para o fortalecimento da Quimica brasileira, para a valorizagdao dos profissionais da area e para a protegao
da sociedade. Ao longo de sete décadas, o Sistema consolidou-se como referéncia na regulagao e fiscalizagdo do exercicio
profissional, acompanhando as transformagdes cientificas, tecnolégicas, econémicas e sociais do Pais. A celebragao desse
jubileu representa ndao apenas o reconhecimento de sua histéria e de suas conquistas institucionais, mas também a
reafirmagdo do compromisso com a inovagao, a sustentabilidade, a exceléncia regulatéria e a geragao de valor publico para
a sociedade brasileira.
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Mensagem do Presidente

O Relatdrio de Gestao da Estratégia referente ao 12 Trimestre de 2026 apresenta os resultados alcancados na execucao da estratégia
institucional do Conselho Federal de Quimica, evidenciando a evolucao das iniciativas estratégicas e seu alinhamento ao Plano Plurianual, ao
Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor Institucional. Mais do que acompanhar indicadores, este relatério demonstra como o planejamento se

materializa em entregas que fortalecem a atuacdo do Sistema CFQ/CRQs e ampliam a geracdo de valor publico.

Os resultados alcancados refletem a integracao entre os processos de governanca, responsaveis pelo direcionamento estratégico e pela
transparéncia; os processos finalisticos, que concretizam a missao institucional; os processos de gestao, que fortalecem as capacidades
organizacionais; e 0os processos de controle interno, que promovem a integridade, a gestao de riscos, a conformidade e a melhoria continua.
Essa atuacao integrada contribui para o aprimoramento da tomada de decisdao, da eficiéncia administrativa e da qualidade dos servicos

prestados a sociedade e aos profissionais da Quimica.

No primeiro trimestre de 2026, registraram-se avancos relevantes na consolidacao das iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca, da
transformacao digital, da gestao de pessoas, da transparéncia institucional e dos mecanismos de controle interno, demonstrando o

compromisso do CFQ com uma gestao moderna, orientada por resultados e baseada em evidéncias.

Ao celebrar os 70 anos do Sistema CFQ/CRQs, renovamos NnossoO COmMpromisso com a inovacgao, a

exceléncia da gestao e a melhoria continua, certos de que a execug¢ao consistente da estratégia e o

fortalecimento da Cadeia de Valor Institucional representam os principais instrumentos para ampliar a
efetividade da atuacdao do Conselho Federal de Quimica, promover a valorizacao da profissao e contribuir ooé de Ribamar Oliveira Filho

para o desenvolvimento sustentavel do Brasil. Presidente do CFQ



Estratégia e Desempenho

O ano de 2026 representa um marco para o Conselho Federal de Quimica e para os Conselhos Regionais de Quimica, em razao da celebracao dos 70
anos do Sistema CFQ/CRQs. A data simboliza a consolidacdo de uma trajetdria dedicada a regulamentacdo, orientacdo e valorizagdo da profissao
guimica, bem como a protecao da sociedade por meio da promocao da ética, da qualificacao profissional e da exceléncia técnica.

Nesse contexto, o CFQ estruturou iniciativas voltadas ao fortalecimento da governancga, a transformacao digital e a modernizacao de processos, com o
objetivo de ampliar a eficiéncia operacional, aperfeicoar a tomada de decisdao e fortalecer as atividades de fiscalizacdao, orientacdo e normatizacao
profissional. As acdes incluem a integracao de sistemas, o aprimoramento da comunicagao institucional e a ampliagao do uso de tecnologias digitais.

Paralelamente, o planejamento institucional contempla acdes destinadas a valorizacao da Quimica e ao fortalecimento de sua relevancia para o
desenvolvimento sustentavel do Pais. Estdo previstas iniciativas de comunicacao, educacao e relacionamento institucional voltadas a disseminacao do
conhecimento cientifico, ao estimulo a inovagdo e a aproximacdo entre o Sistema CFQ/CRQs, os profissionais e a sociedade.

Adicionalmente, o Sistema mantém o compromisso com o desenvolvimento continuo de pessoas, por meio da capacitacao de colaboradores e gestores,
do incentivo a formacao profissional, da atualizacdo de conteldos técnicos e da promoc¢ao de foruns e espacos de debate. Essas a¢cdes buscam
fortalecer competéncias institucionais e ampliar a integracao entre os diversos atores que compdem o setor quimico.

As iniciativas previstas para 2026 refletem uma agenda orientada a inovacao, a exceléncia da gestao e a geracao de valor publico, reforcando o papel
estratégico do Sistema CFQ/CRQs no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, profissional e social do Brasil. Ao celebrar sete décadas de atuacdo, o
Sistema reafirma seu compromisso com a modernizacao, a transparéncia, a sustentabilidade e a entrega de resultados para a sociedade e para os
profissionais da Quimica.
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PRINCIPAIS METAS PARA 2026

Compromisso com a inovagao, a exceléncia e o futuro da Quimica

©

e o aprimoramento
dos componentes
curriculares dos
cursos da area
quimica.

&

aperfeicoar os

servigos disponibilizados
aos profissionais
registrados no

Sistema CFQ/CRQs.

J/

diagnésticos e agoes
de monitoramento
para avaliagdo de
resultados e melhoria
continua da gestao.
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Ampliar a Contratar solugdes de Implementar agdes 04 Promover iniciativas
transformacao digital, tecnologia da informagao e campanhas de fomento a
— _? com foco na automag@o voltadas a gestdo institucionais em educagao basica e
-, e digitalizagdo dos > documental, integragao comemoragio aos ‘" ao setor produtivo
=——=%NF ") processos finalisticos e —— de sistemas e aumento ANOS | 70 anos do Sistema @ relacionados a area
A, administrativos. o=j-0 da eficiéncia CFQ/CRQs | cro/cRras. “g da Quimica.
operacional.
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Apoiar a atualizagao m Ampliar e Realizar féruns, Fortalecer a atuagao

institucional,
promovendo inovagao,
eficiéncia, valorizagdo
profissional e geragdo
de valor publico.

INOVAGAO E
TECNOLOGIA

A carteira de projetos estratégicos de 2026 do CFQ foi aprovada pelo Ato da Diretoria n® 7,
de 20 de janeiro de 2026, e contempla as iniciativas prioritarias para o exercicio.
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VALORIZAGAO
PROFISSIONAL

EFICIENCIA E
TRANSPARENCIA
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INTEGRACAO E
COLABORACAO
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Acesse o Ato da Diretoria n® 7/2026
https://abre.ai/pkvd

VALOR PUBLICO E
SUSTENTABILIDADE




CARTEIRA DE PROJETOS 2026

INVESTINDO EM INOVACAO, PESSOAS E VALOR PARA A SOCIEDADE

D MODERNIZAGAO E
INTEGRAGAO DIGITAL

Objetivo. Agilizar e otimizar as atividades laborais

dos colaboradores do Sistema CFQ/CRQs, por meio

da disponibilizagdo de um conjunto completo de
ferramentas tecnolégicas. Esse pool de servigos inclui
solugdes voltadas para aumentar e desenvolver a
eficiéncia, precisao, comunicagdo e processos, permitindo
uma maior integragdo e produtividade nas operagoes
dos érgaos.

Investimento:

RS 7.934.437,52

~

70 ANOS DO SISTEMA
CFQ/CRQs

Objetivo. Promover a conscientiza¢do sobre a ciéncia
Quimica sustentavel e os profissionais da Quimica,
abordando experiéncias ao vivo e publicidade da
marca com impactos nas areas ambientais, sociais

e de governanca, reforcando a imagem institucional
do Sistema CFQ/CRQs e popularizando a ciéncia
Quimica.

Investimento:

RS 9.228.342,48

INVESTIMENTO TOTAL EM 2026

RS 38.219.117,66

m DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

Objetivo. Implementar um programa de capacitagao
bianual (2026-2027) que contemple tanto treinamentos
técnicos quanto comportamentais, alinhados as
necessidades do CFQ e as mudangas de cenarios
internos e externos, promovendo o desenvolvimento
continuo de todos os colaboradores e preparando-os
para futuros desafios institucionais. As revisoes

serao anuais, para possibilitar a adequacao e ajustes
as necessidades emergentes.

Investimento:

RS 3.300.997,75

QUALIDADE DO ENSINO
DA QUIMICA

Objetivo. Promover a atualizagdo curricular dos cursos
da area da quimica e a oferta de cursos de capacitagao
para as areas especificas, por meio de parcerias ou a
propria execucdo com especialistas instrutores por
entes do Sistema CFQ/CRQs. Também se espera a
realizagdo de féruns, programas de conscientizagao

ou publicagdes para alcangar o objetivo do projeto.

Investimento:

RS 1.497.918,75

DESENVOLVIMENTO

DE PESSOAS

INOVAGAO E
TECNOLOGIA

—=nl
j: g | INCENTIVO A QUIMICA

Objetivo. Fomentar o setor privado em areas de
fronteira, em que o CFQ assegura que a profissdo
se mantenha relevante e competitiva no futuro,
atingindo aspirantes a profissdo da Quimica e
expandindo a visibilidade do mercado de trabalho
para os quimicos, atuais registrados no Sistema
CFQ/CRQs.

Investimento:
&) RS 2.205.506,25

FISCALIZACAO

Objetivo. Fortalecer a atuacgao fiscalizatéria do
Sistema CFQ/CRQs por meio da padronizagao

de procedimentos, da integracédo de informacoes

e da modernizacdo dos mecanismos de fiscalizacao,
visando ampliar a conformidade do exercicio
profissional, a protec¢ao da sociedade e a valorizacao
da profissdo quimica.

Investimento:

RS 14.051.914,91

VALOR PUBLICO E
SUSTENTABILIDADE

FORTALECIMENTO
DA PROFISSAO




©] ANALISE DOS RESULTADOS

Avaliacao realizada em dois aspectos: (1) Status Geral do Projeto e (2) Status Geral das Metas do Projeto.

1 QUAL E O STATUS GERAL DO PROJETO 2 QUAL E O STATUS GERAL DAS METAS
NESTE TRIMESTRE? DO PROJETO?
; ; = AcgOes preparatorias ou execugao
Projeto aprovado, ainda nao .. 5pes propa £ G
PLANEJADO iniciado, em fase de preparacao. @ NAO INICIADA IISIC? do indicador ndo deflagradas.
%
e ANDAMENTO | PO ot el
- ATRASO CRIiTICO lesvios graves no cronograma e entrega
final severamente comprometida.
Projeto em execugao, porém com (< 50% do previsto para o periodo)
ATRASADO desvios em relagdo ao cronograma
definido. Meta em execucgéo, mas apresentando
x " f R . = gargalos operacionais ou atrasos parciais
Projeto que apresenta desafios ou & @“ﬁ EM ANDAMENTO e L

MRI 3 4t
EM RISCO problemas que podem comprometer W COM RESTRICOES (50% < Meta < 90% do previsto

razo, orgamento ou escopo. 4
P s P para o periodo)

EM ANDAMENTO planejado e com forte perspectiva de

Projeto com todas as atividades (NO PRAZO) Tl il m.t o9l .
(> 90% do previsto para o periodo)

CONCLUIDO

finalizadas e objetivos alcangados.

Projeto temporariamente interrompido, 3 i
m PAUSADO cbi bossilidsce dafetorada Tt Execucao regular, alinhada ao cronograma

e validado mediante as evidéncias

indisponibilidade de recursos ou -
objetivas apresentadas. (100%)

inviabilidade de continuidade.

Projeto encerrado antes da concluséo, Objeto da meta integralmente executado
CANCELADO em razao de mudancas estratégicas, 0 CONCLUIDA

[ 5 ) O acompanhamento desses dois aspectos permite uma visao integrada do desempenho do projeto e das metas,

. ..Il apoiando decisoes e agoes para garantir resultados efetivos. H




@ Status Geral do Projeto:
Em andamento

Status Geral das Metas:

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A
QAR

- Status Geral do Projeto:
’

Planejado

Status Geral das Metas:

RESULTADOS @ PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

No primeiro trimestre de 2026, foi concluido Q

R e : " Prevé-se a conclusdo dos artefatos da contratacao
o diagnéstico da infraestrutura de Tecnologia da

e . ) da Solugao Global de Gestdao Documental;
Informagéo do Sistema CFQ/CRQs, proporcionando
visao abrangente do ambiente tecnoldgico e

Impl tacdo d Ses d tes do diagnéstico de TI;
subsidiando a definicao das prioridades de e S e e

modernizagado. Também houve evolugéo na e ) )
Realizacdo do | Encontro Nacional de Tecnologia da

estruturagao da contratacdo da Solugdo Global de
Informacao do Sistema CFQ/CRQs;

Gestao Documental, na concepgao do Observatério

da Quimica e no planejammento das iniciativas de

O 00

S gt Desenvolvimento dos primeiros modelos analiticos do
transformacao digital, fortalecendo a governanga

tecnolégica e a integragao dos sistemas institucionais. Observatério da Quimica

RESULTADOS PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES:

As atividades concentraram-se na preparagao do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026,

abrangendo a organizagdo das demandas de

Esta prevista a intensificagao da execugao do projeto,
com a realizacdo das a¢des de capacitagao;

G 5y Wi ; S gzt Formalizacao das contratagdes programadas;
capacitagao, a definicdo dos contetidos prioritarios

e o planejamento das contratagdes necessarias.

00 O

Fortalecimento das competéncias estratégicas

Essas medidas estabeleceram as bases para a
dos colaboradores.

execugao do programa ao longo do exercicio.




O/ RESULTADOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

INCENTIVO A QUIMICA

Status Geral do Projeto:
Em andamento

() Status Geral das Metas:

@’ Nao Iniciada

RESULTADOS

Foi publicado o Edital de Chamamento Pablico
destinado ao fomento de projetos e iniciativas
voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
educacional e profissional da Quimica. A iniciativa
reforca o papel do CFQ como agente de incentivo
a inovagao, a pesquisa e ao desenvolvimento do

setor quimico.

70 ANOS DO SISTEMA CFQ/CRQs ‘ RESULTADOS

§& Q).

CFQ/CRQs

* k&

Status Geral do Projeto:
Em andamento

@ Status Geral das Metas:
Em andamento (no prazo)

_——

As agcoes de comunicagao institucional ampliaram
significativamente a visibilidade do Sistema
CFQ/CRQs. Destacam-se o crescimento do
alcance nas redes sociais, o0 aumento do
engajamento do publico e o expressivo retorno
de midia espontanea, fortalecendo a imagem
institucional e valorizando a profissao quimica

no contexto das comemoracoes dos 70 anos

do Sistema.

Q PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

@

v
©

Q

@
&
&

Andlise das propostas recebidas;

Celebragao dos Termos de Fomento;

Acompanhamento da execugao dos projetos
selecionados, visando ampliar os beneficios para

a comunidade quimica e para a sociedade.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

Ampliagao das campanhas comemorativas;

Participagdao em eventos estratégicos;

Intensificacdo das agdes de valorizagao profissional,
fortalecendo o posicionamento institucional do
Sistema CFQ/CRQs perante a sociedade.

4_____—



@‘ RESULTADOS DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

QUALIDADE DO ENSINO DA QUIMICA

RESULTADOS

Foram concluidas as contratacdes das

assinaturas institucionais da ABNT e da I[UPAC,

@ cientifica e seguranga quimica.
FISCALIZAGAO AESULTADOS
-

@ Status Geral do Projeto:

assegurando acesso continuo a normas técnicas

e conteudos cientificos especializados. Também

Status Geral do Projeto: ; g, is
) foi renovado o Acordo de Cooperacao Técnica

Em andamento
com a ABIPLA, ampliando as oportunidades de

Status Geral das Metas:
Em andamento (no prazo)

cooperagao nas areas de educacao, divulgagao

As atividades concentraram-se no fortalecimento
da fiscalizagado profissional por meio do Programa

de Desenvolvimento das Atividades Finalisticas
(PDAF), acompanhando a aplicacdo dos recursos
Em andamento descentralizados aos Conselhos Regionais de
Quimica. A iniciativa contribui para ampliar a
Status Geral das Metas: capacidade operacional do Sistema, aperfeicoar

Em andamento (no prazo) procedimentos e elevar a efetividade das a¢des

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

@
@

@

© 00O

As acdes estardo voltadas a ampliagao dos resultados

das parcerias firmadas;

Producao de contetdos técnicos e realizacao

de eventos cooperados;

Fortalecimento do intercambio de conhecimentos

entre os diversos segmentos da area quimica.

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS TRIMESTRES

Sera dada continuidade ao monitoramento da execugao
dos recursos descentralizados;

Avaliagdo dos resultados alcangados pelos
Conselhos Regionais;

Identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento

dos mecanismos de apoio a fiscalizacao.

- fiscalizatorias. ‘




@ EXECUCAO FINANCEIRA | 1° TRIMESTRE DE 2026 59

" —

PROJETO PREVISTO REALIZADO

MODERNIZAGAO E :
INTEGRAGCAO DIGITAL R$ 7.934.437,52 R

DESENVOLVIMENTO

bl RS 3.300.997,75 RS -

CFQ/CRQs

QUALIDADE DO ENSINO i
DA QUIMICA R$ 1.497.918,75 R$

FISCALIZACAO R$ 14.051.914,91 R$ 8.581.867,86

RS 38.219.117.66 RS 8.581.867,86

£910)  INCENTIVO A QUIMICA R$ 2.205.506,25 RS -
@ 70 ANOS DO SISTEMA RS 9.228.342,48 RS -

—

TRANSPARENCIA EFICIENCIA g PLANEJAMENTO RESULTADOS
Prestacdo de contas Gestao responséavel Y Alinhamento com os Geragéo de valor para os
clara e objetiva dos recursos objetivos estratégicos profissionais e a sociedade

il

EXECUCAO DO ORCAMENTO
NO 1° TRIMESTRE

PERCENTUAL EXECUTADO

22,45%

(Realizado / Previsto Total)

VALOR REALIZADO

R$ 8.581.867,86

de R$ 38.219.117,66 previstos

Os valores realizados referem-se
as despesas empenhadas no
periodo de 1° de janeiro a

31 de margo de 2026.




Estratégia e a Cadeia de Valor Integrada

A Cadeia de Valor do CFQ configura-se como a estrutura por meio da qual Elos da Cadeia de Valor

se operacionaliza a promocao da atividade plena da Quimica, com o PROCESSOS DE GOVERNANCA

proposito de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais, gerar Correspondem ao0s mecanismos de lideranca, formulacio estratégica e

valor publico e proporcionar beneficios concretos a sociedade e aos supervisdo organizacional empregados para avaliar, direcionar e monitorar
o desempenho da gestdao, com o objetivo de assegurar a implementacao de
politicas publicas e a adequada prestagao de servigos de interesse coletivo.

PROCESSOS FINALISTICOS

Constituem processos interfuncionais de ponta a ponta que geram valor
diretamente ao publico-alvo da entidade. S3o responsdveis pela execucdo
das atividades essenciais a missdo institucional, influenciando diretamente
a percepcao de valor dos servicos prestados e impactando a experiéncia do
usudrio final.

profissionais registrados no Sistema CFQ/CRQs:

Velar pelo Registro de profissionais e empresas.

Zelar pela preservagao da ética e da habilitagao

técnica adequada para o exercicio profissional. PROCESSOS DE GESTAO
Referem-se a operacionalizacdo rotineira de programas, projetos e
Fiscalizar, defender e disciplinar o exercicio atividades institucionais, com base em estratégias, politicas e
da atividade profissional. procedimentos previamente definidos. Tém como foco a eficacia na

realizacdo das ac¢Oes priorizadas e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos,
com vistas a maximizacao do custo-beneficio.

PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

Sao processos integrados a estrutura de governancga e executados por todos
os niveis da entidade, com a finalidade de fornecer seguranca razoavel
guanto a consecucdao dos objetivos institucionais relacionados as
operacoOes, a confiabilidade das informacdes e a conformidade com normas
e regulamentos aplicaveis.

Resguardar o interesse publico.

Focar no propdsito da organizacao em resultados para
cidadaos e usuarios dos servicos.
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consevoreoca. VALOR AGREGADO: 1° TRIMESTRE 2026

DE QUIMICA Geramos valor publico por meio de processos integrados que asseguram transparéncia, eficiéncia, \ e i g
LEI N°® 2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956 conformidade e entrega de resultados a sociedade e aos profissionais da Quimica. N

PROCESSOS FINALISTICOS

PROCESSOS DE GOVERNANCA

Entregam valor direto a sociedade e aos profissionais da Quimica.

Asseguram direcao, transparéncia e prestacao de contas a sociedade.

PRESTAGCAO DE CONTAS Q TRANSPARENCIA JULGAMENTO
» indice de Transparéncia: 0,9543 (Nivel A). ®
» Relatério de Gestao CFQ 4° TRI 2025. » 100,00% de resolubilidade dos pedidos
» Relatério de Gestdo da Estratégia de acesso a informagao. \
CFQ 4° TRI 2025. » 100,00% das manifestacées atendidas é

= pela Ouvidoria. PROCESSOS
~ » Prazos médios de atendimento: i- 1 3 5 RELATADOS.

- Respostas e-Ouv: 9 dias corridos;
- Respostas e-mail: 8 dias corridos;
~ Respostas e-SIC: 12 dias corridos; e
X - Pedido de acesso a informacio: 14 dias corridos.

| ~ » Indice médio de satisfagido do atendimento: 86,00%.

PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

PROCESSOS DE GESTAO

Promovem a gestao eficiente de pessoas e recursos para gerar resultados. Garantem conformidade, mitigagao de riscos e protecdo dos recursos publicos.

AN
;&% PESSOAS o CONTROLE INTERNO RISCOS ° CONFORMIDADE
o B St————— * 2
B RSRaAS Relatério de Consultoria NataRicoles OFF):
» Big Data em Apoio 3 Tomada de Decisdo Governanga de Dados na Transformag3o Digital » Técnicas de Auditoria Interna Int (RC)): ~ 01/2026. Andlise técnica e propositiva do Nota de Conf idade (NC):
» Completo de Contratagio de Servicos de C icag Intredugio ao P de Linguagem N | Governamental ~ 01/2026: Elaboracdo e Projeto Transformagio Digital - Modernizagdo
» Elaboragio e monitoramento do PDTIC Licitagho por concorréncia, concurso, leitio » Treinamento VOIP apresen;aq %5 de minuta x ; ;7;%92?:::;'59::“'“ T 01/2026. Avaliagdo da
» Estratégias de Marketing Digital para a e dialogo competitivo » Uso de Midias Sociais na de Portarias para instituicio Projeto Quimica do Futuro - Fomento & aderéncia das transferéncias
Administragdo Plblica Linguagem simples aproxima o governo das Comunicago Institucional da Politica de Integridade Inovagdo e Sustentabllidade voluntdrias de recursos as
» Facilitagio de Reuniées, Time e Workshops pessoas. Como usar? » UX: Como Melhorar a Experiéncia e $° C°"‘“: de '"299':‘:2: L ‘;Z@ﬁ;l x‘r;ﬁ:mvﬁ:ﬁ:“x’ do . normas internas aplicaveis,
no Ambiente Online . Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Govornamental do Usuirio no Servico PGblico Digital e Transparéncia (CIT) Q. ook /’;;26 e sl s pmposmv; do“”‘ identificar riscos operacionais
» Gestdo e Fiscalizagio de Contratos Administrativos Scrum no Contexto do Servigo Piblico » Visualizagio de Dados Aplicada a = 02/2026: Elaboraciio e Projeto Quimica é Pop e de conformidade, verificar
¥ <GSt bR A Security Lesders Transformaco Digital apresentacao de minuta de ~ 05/2026. Anilise técnica e propositiva do a suficiéncia dos mecanismos
Portaria destinada a instituigdo Projeto Qualiﬁca Quimica de governanga e controles
do Programa de Integridade do CFQ. =~ 06/2026. Avaliagho dos resultados do istent
4° trimestre de 2025, com base no Relatério existentes.

de Gestdo e no Relatério de Gestdo da Estratégia

Governancga que assegura transparéncia, responsabilidade e eficiéncia. Processos finalisticos que entregam valor a sociedade.

VALOR GERADO >»

Gestao de pessoas que desenvolve competéncias e gera resultados. Controle interno que protege recursos e fortalece a integridade institucional.



P

ORG

Sistema CFQ/CRQs

CFQ/CROs 70 anos pelo exercicio
responsavel da Quimica.

SISTEMA

(61) 2099-3000

SCS Quadra 9, Torre B, 92 Andar,
Edificio Parque Cidade Corporate,
70308-200 — Brasilia, DF
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