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Mensagem do Presidente

O exercicio de 2025 consolidou-se como um
marco relevante para o Sistema CFQ/CRQs,
refletindo o esforco continuo de uma gestao
comprometida com o fortalecimento da
governanga, a modernizacdo institucional e a
geracao de valor publico.

Os resultados alcancados decorrem da
convergéncia entre propodsito institucional,
governanga estruturada, disciplina na execugao
orcamentaria e valorizagdo do capital humano,
pilares que sustentam a evolug¢ao continua da
Quimica brasileira.

Diretrizes e Valores Institucionais

A atuacdo do Sistema CFQ/CRQs permanece
orientada pela missdao de promover o pleno
exercicio da Quimica, contribuindo para o
desenvolvimento  econOmico, cientifico e
socioambiental do pais.

Nesse contexto, consolidou-se o compromisso
institucional com a integridade, a transparéncia, a
inovacdo continua e a protecdao da sociedade,
fortalecendo o reconhecimento do Sistema como
referéncia técnica e ética perante a sociedade e o
setor produtivo.

Desempenho Estratégico e Transparéncia

No campo estratégico, o Sistema CFQ/CRQs
alcangou  importantes avangos no ciclo,
registrando execucdao de aproximadamente
32,66% das metas globais pactuadas, resultado
impulsionado por investimentos da ordem de RS
3,9 milhdes em iniciativas voltadas ao
fortalecimento da comunicagdao institucional, a
modernizacao das aglOes de fiscalizagdo e ao
desenvolvimento estratégico de pessoas

O cenario demonstra evolugao consistente das
iniciativas estruturantes, com fortalecimento
gradual da capacidade institucional, ampliacao da
modernizacdao administrativa e consolida¢cdao de
bases estratégicas relevantes para o alcance dos
objetivos previstos nos préximos ciclos de gestao..

A transparéncia institucional permaneceu como
um dos principais pilares da gestao, com alcance
do Nivel de Transparéncia “A” e indice de 0,9385
em escala de 0 a 1. Paralelamente, a Ouvidoria
registrou  100% de  resolutividade das
manifestagdes recebidas, mantendo indice de
satisfacao de 89,35%, evidenciando elevado grau
de efetividade no relacionamento com a
sociedade e no atendimento ao cidadao.

Atividade Finalistica e Fiscalizagao

A atuacdo finalistica do Sistema CFQ/CRQs
demonstrou significativa capilaridade e relevancia
institucional. No exercicio, foram destinados RS
36,6 milhdes as acdes de fiscalizacao profissional,
viabilizando a realizacao de 76.922 acdes
fiscalizatérias em todo o territério nacional.

Essas ag¢des proporcionaram acompanhamento
técnico e regulatério a 220.588 profissionais e
52.094 empresas, além da lavratura de 16.507
autos de infragdao voltados a correcdo de
desconformidades e a protecao da sociedade.

Gestao Orcamentaria e Prestagao de Contas

Os resultados financeiros evidenciam cenario de
solidez e responsabilidade fiscal. A receita
executada superou em 34,33% a previsao
orcamentaria inicial, impulsionada pela reducao
da inadimpléncia e pelo fortalecimento das
receitas correntes operacionais.

Em paralelo, as despesas liguidadas
permaneceram 51,28% abaixo do limite
autorizado, demonstrando prudéncia, equilibrio
fiscal e sustentabilidade financeira.



Mensagem do Presidente

No ambito da prestacao de contas, o exercicio foi validado sem ressalvas
pelas instancias de controle.

O Relatdrio Circunstanciado de Gestao recebeu aprovagao integral da
Auditoria Interna e da Comissdao de Tomada de Contas, sendo posteriormente
aprovado por unanimidade pelo Plendrio do CFQ, por meio do Acdérdao n?
161/2026, reforcando a conformidade, a integridade e a regularidade dos
atos de gestao

Sustentabilidade e Inovacao

No eixo da sustentabilidade e da inovacdo, o Sistema CFQ/CRQs ampliou sua
atuacao estratégica em temas relacionados a Quimica Verde, transicao
energética, qualidade ambiental e agenda climatica global.

Destacam-se os debates técnicos sobre hidrogénio verde, inteligéncia
artificial, industria 4.0 e sustentabilidade, além da participacao institucional
na COP 30, evidenciando o alinhamento do Sistema CFQ/CRQs as discussdes
contemporaneas sobre desenvolvimento sustentavel, inovacao e valorizacao
da ciéncia e da Quimica.

Perspectivas para 2026

O exercicio de 2026 possui carater estratégico para o Sistema CFQ/CRQs, em
razdo da celebracdo de seus 70 anos de criacdo. Para o periodo, estdo
previstos investimentos da ordem de RS 38,2 milhdes, direcionados a
transformacao digital, modernizacdo institucional, fortalecimento da
fiscalizacao e ampliacao dos servicos aos profissionais registrados.

As iniciativas contemplam a digitalizacdo das atividades finalisticas,
automacdao de processos, implantacdado da nova Carteira de Identidade

Profissional digital, capacitacdao continua das equipes e a¢des voltadas a
valorizacdo da Quimica, a inovacdao e ao fortalecimento da atuacgao
institucional.

Em sintese, a agenda estratégica de 2026 reforca o compromisso do Sistema
CFQ/CRQs com a eficiéncia, a transparéncia, a inovacao e a geracdo de valor
publico para a sociedade..

Compromisso Institucional

Os resultados alcangcados demonstram que o fortalecimento institucional do
Sistema CFQ/CRQs decorre de atuacdo orientada pelo planejamento
estratégico, pela governanca, pela transparéncia e pelo compromisso
permanente com a geracdao de valor publico, evidenciando capacidade de
adaptacao, responsabilidade na gestao e alinhamento as melhores praticas da
administracao publica.

Mais do que numeros expressivos, os indicadores apresentados refletem a
consolidacdo de uma gestdao moderna, integra e orientada a resultados,
comprometida com a valorizacdo da Quimica, a protecdo da sociedade, o
fortalecimento institucional e a promocdo do desenvolvimento cientifico,
econdmico e sustentavel do pais.

José de Ribamar Oliveira Filho
Presidente do CFQ
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Conselho Federal de Quimica (CFQ)

O CFQ é uma autarquia federal, instituida pela Lei n? 2.800, de 18 de junho de 1956, com a finalidade de

fiscalizar o exercicio da profissao de gquimico, por meio do controle ético e técnico-profissional, protegendo

SSTEMA. a sociedade contra o exercicio irregular e assegurando a prestacdao de servicos com qualidade e

responsabilidade.

Em conjunto com os Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), integra o Sistema CFQ/CRQs, responsavel por disseminar, em
todo o territorio nacional, as normas e praticas que regulam a atividade quimica. Sua atuacao abrange, ainda, a valorizacao

e a promoc¢ao da Quimica como vetor de desenvolvimento, bem como o compromisso de garantir a sociedade a oferta de

produtos e servicos seguros e de qualidade.

MISSAO v, VISAO
$ ¢~ Ser reconhecido como referéncia no

Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a

- : , , desenvolvimento da Quimica no Brasil
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais

@ VALORES
Etica | Integridade |Transparéncia | Unicidade | Foco na Sociedade | Inovacdo

Exceléncia em Gestdao | Autorresponsabilidade



Governanca no Conselho Federal de Quimica (CFQ)

©)

5
ta*

O objetivo do Modelo de Governanca é estabelecer os elementos
estruturantes, os fundamentos, as diretrizes, os mecanismos, os principios,
os atores e os 6rgaos do Sistema da Governanga.

A funcao da Governanca no CFQ é garantir que as a¢bes do Sistema
CFQ/CRQs estejam alinhadas com o interesse publico.

O foco é a manutencao de propdsitos e otimizacao dos resultados ofertados
pelo Sistema CFQ/CRQs aos cidaddos e aos usuarios dos servicos.

O Sistema de Governanca do CFQ reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve,
portanto, as estruturas administrativas (instancias), os processos de trabalho,
os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o fluxo de informacdes e o
comportamento de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na
avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da entidade.

A Governanca do Conselho Federal de Quimica é regida pelos seguintes
principios:

Transparéncia | Prestacao de Contas | Responsabilidade

Equidade | Integridade | Foco na Sociedade | Eficiéncia

Documentos institucionais da Governanga

7 Resolucdao Normativa n. 307, de 22 de margo de 2023,
aprova o Regimento Interno do Conselho Federal de Quimica

https://abre.ai/065X

/7 Portaria n. 44, de 31 de julho de 2019, que dispde sobre a
institucionalizagdo da Governanga no ambito do Conselho
Federal de Quimica e da outras providéncias

https://abre.ai/i02S

/7 Portaria n. 101, de 21 de setembro de 2021, que altera o art.
28 e os incisos | e lll do art. 40, e insere o inciso IX no art. 40,
da Portaria n. 44, de 31 de julho de 2019

https://abre.ai/i020

/7 Portaria n. 148, de 5 de agosto de 2022, institui o Guia de
Governanga Organizacional no ambito do Conselho Federal
de Quimica (CFQ).

https://abre.ai/o65U



https://abre.ai/o6SX
https://abre.ai/iO2S
https://abre.ai/iO20
https://abre.ai/o6SU

Orgaos de Apoio ao Plenario

PLENARIO o
» Comissoes

Presidéncia e Diretoria Orgaos de Apoio a Presidéncia e a Diretoria
PRESIDENClA » Presidente » Colégio de Presidentes (COPRESI)
» 12 Vice-Presidente » Chefia de Gabinete
DIRETORIA » 22 Vice-Presidente » Ouvidoria
» 12 Tesoureiro » Geréncia de Operacgdes Finalisticas
» 22 Tesoureiro » Auditoria Interna

» 12 Secretdrio » Assessorias
» 29 Secretario - Assessoria Juridica | Assessoria de Comunicagdo
- Assessoria de Relagdes Institucionais e Governamentais | Assessoria Técnica

» Comités de Governancga

Governan¢a

=Jp® CONSELHO FEDERAL
GS§= DEQUIMICA
LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

Orgaos de Apoio a Geréncia Executiva
» Nucleo de Inovagao

» Controladoria

» Camaras de Gestao

GERENCIA
EXECUTIVA

. Geréncias
GERENCIAS » Geréncia Financeira | Geréncia Administrativa
» Geréncia Estratégica de Pessoas | Geréncia de Tecnologia da Informacao

A composicdo da Presidéncia, da Diretoria, das Comissdes e dos Comités pode ser acessada no seguinte endereco: https://abre.ai/o6S3

O Contato e o endereco eletronico dos gestores pode ser acessado no seguinte endereco: https://abre.ai/06S5 8
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https://abre.ai/o6S3
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https://abre.ai/o6S5
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Estratégia

Avaliar | Direcionar
Monitorar

Fungoes de
Governanca

»® CONSELHO FEDERAL
G@= DEQUIMICA
LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

Fungoes de
Gestao

Accountability

Planejar | Executar
Controlar | Agir

<% Definir o direcionamento estratégico

< Supervisionar a gestdo

4 Envolver as partes interessadas

< Gerenciar riscos estratégicos

4 Gerenciar conflitos internos

<4 Auditar e avaliar o sistema de gestdo
e controle

4 Promover a accountability (prestacdo
de contas e responsabilidade) e a
transparéncia

4 Acompanhar e supervisionar as
atividades finalisticas (normatizagdo,
registro, orientacdo, fiscalizacdo e
julgamento)

<4 Implementar programas

<4 Garantir a conformidade com as
regulamentagdes pertinentes

<4 Revisar e reportar o progresso de
acoes

<4 Garantir a eficiéncia operacional

< Manter a comunicagdo com as partes
interessadas

<4 Avaliar o desempenho e aprender

Presidéncia e Diretoria

Presidente: José de Ribamar Oliveira Filho

12 Vice-Presidente: Rafael Barreto Almada

22 Vice-Presidente: Wilson Botter Junior

12 Secretario: Jonas Comin Nunes

22 Secretdrio: Roberto Lima Sampaio

12 Tesoureiro: Tereza Neuma de Castro Dantas

22 Tesoureiro: Valdemar Lacerda Junior

Orgaos de apoio a Presidéncia e a Diretoria

Chefe de Gabinete: Rosilane Menezes do Nascimento
Gerente de Operagdes Finalisticas: Faerisson Souza
Auditor Interno: Valconi Martins de Moura
Ouvidora-Geral: Ana Elisa Barreto Matias

Assessor Juridico: Leandro Coelho

Assessora de Comunicagao: Laila Kudsi

Assessora Técnica: Gabriela Valenca

Assessor de Relacionamento Institucional e Governamental: Antonio Lannes

Gestao

Gerente-Executivo: Weverton Borges do Nascimento de Sousa
Chefe da Controladoria: Leonardo Nunes Ferreira

Gerente Financeiro: Diemes Batista da Silva

Gerente Administrativo: Viviane Glaucia Souza

Gerente de Gestdo Estratégica de Pessoas: Leandro Vieira

Gerente de Tecnologia da Informagao: Henrique Selvero Menezes Cardoso



Normas Direcionadoras do Conselho Federal de Quimica

As atividades do Conselho Federal

de Quimica s3ao regidas por um

conjunto de normativos legais e

institucionais representados por:

Leis;

Decretos;
Resolucgdes;
Portarias;

Atas;

Atos da Diretoria;
Sumulas; e

Acord3aos.

O marco regulatério poderd ser

acessado em:

()

https://abre.ai/o6T2

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ENTIDADE:

LEI N. 2.800, DE 18 DE JUNHO DE 1956

Cria os Conselhos Federal e Regionais de Quimica, dispde sobre o exercicio da profissdo de quimico, e da outras providéncias.

DECRETO-LEI N. 5.452, DE 12 DE MAIO DE 1943
Consolidacao das Leis do Trabalho (Titulo I, Capitulo I, Secdo XIII)

Art. 325 ao art. 351, regulamenta o exercicio da profissdo de
guimico.

DECRETO N. 85.877, DE 7 DE ABRIL DE 1981

Estabelece normas para execuc¢ao da Lei n? 2.800, de 18 de junho de
1956, sobre o exercicio da profissdao de quimico, e da outras
providéncias.

RESOLUCAO NORMATIVA N. 287, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2019
Dispde sobre o exercicio da fiscalizacdo, a imposicao de penalidades
e o processo administrativo no ambito do Sistema Conselho Federal
de Quimica e Conselhos Regionais de Quimica.

RESOLUCAO N. 311, DE 21 DE SETEMBRO DE 2023
Dispde sobre o Cédigo de Etica dos Profissionais da drea da Quimica.

RESOLUCAO NORMATIVA N. 296, DE 18 DE JUNHO DE 2021
Cria o Programa de Registro Provisério aos recém-formados.

RESOLUGAO N. 312, DE 21 DE SETEMBRO DE 2023

Dispde sobre os procedimentos administrativos e processuais para
apuracao de infracao disciplinar dos profissionais da area da Quimica
no exercicio profissional - Cédigo de Processo Etico-Disciplinar.

RESOLUGAO NORMATIVA N. 300, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2022

Atualiza as modalidades profissionais na area da Quimica de nivel
técnico.

RESOLUGAO N 2 324, de 24 DE NOVEMBRO DE 2023
Regulamenta o registro dos profissionais com formacgdo inicial e
continuada ou qualificagao profissional na drea da Quimica.

RESOLUCAO NORMATIVA N. 304, DE 26 DE AGOSTO DE 2022
Institui a Politica Nacional de Fiscalizagdo do Sistema CFQ/CRQs.

RESOLUCAO N. 327, DE 21 DE JUNHO DE 2024
Disciplina a atuagao dos Profissionais da Quimica na area de
produtos destinados a alimentagao animal.

RESOLUCAO NORMATIVA N. 307, DE 22 DE MARGO DE 2023
Aprova o Regimento Interno do Conselho Federal de Quimica.

RESOLUCAO N. 329, DE 23 DE AGOSTO DE 2024

Dispde sobre a atuacdo do profissional da Quimica na drea do
controle e monitoramento da qualidade do ar de ambientes internos
ou externos, publicos ou privados.
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Ouvidoria e Acesso a Informacao

Ouvidoria

O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, permanece acessivel a todos os
cidadaos que desejem obter informacdes ou registrar manifestacdes acerca dos servicos
prestados pela autarquia e pelas entidades que integram o Sistema CFQ/CRQs.

Prazos Médios
de Atendimento

Tipos 2025 %
Manifestacoes Dentincias 60 4,91%

(dias corridos) Reclamagdo 76 6,21%

ReSpOStaS e-0UV 12 Pedidos 1.223 SOIiCitagaO 1.070 87,49%
3 0,
Respostas e-mail 9 Atendidos 1.223 Sugestao 10 0,82%
ndice d Elogio 7 0,57%
Respostas e-SIC 12 ndice ae 0 PRSP 0
Resolubilidade 100,00% Simplifique 0 0,00%

Atendimento pedido de Total 1.223 100,00%

 : = 11
acesso a informacdo

Acesso a
. . ~ Informacao
Canais de Comunicacgao ¢
Z " (acessos
“ ([#] ( ) Pedidos 23
Canais de Comunicagdo 2025 % Atendidos 23
e-SIC 28 1,52% indice de Resolubilidade 100,00%
e-OuVvV 54  2,93%
e-mail 1.135 61,54% ‘ ) ﬁlﬂwﬁ'ﬁ]‘i Qualidade dos Atendimentos
Atendimento telefonico 621 33,68% .
Atendimento presencial 6 0.33% Média de Satisfacdo do Atendimento (%) 89,35%
Total 1.844 100,00%

Ouvidoria: https://abre.ai/mdyP

Promocao do Controle Social

O Conselho Federal de Quimica, com o objetivo de ampliar a
participacdo cidada em seus temas de atuacdo, segue
promovendo acdes de fortalecimento do controle social. Em
2025, manteve o nivel de transparéncia A, alcangcando o indice
de 0,9385 — indicador que mensura a transparéncia publica no
ambito do CFQ, em escala de 0 (pior resultado) a 1 (melhor
resultado).

INDICE NIVEL

0,8000 a 1,0000

TRANSPARENCIA

0,6000 a 0,7999

0,4000 a 0,5999

0,2000 a 0,3999
0,0000 a 0,1999

B
C
D

O resultado evidencia a maturidade da gestdao publica na
transparéncia de seus atos, permitindo a sociedade exercer o
controle social, compreender a aplicacao dos recursos publicos
e dispor de subsidios para a proposicao de politicas publicas.

Transparéncia: https://abre.ai/mdyN

®

=———— Prestacdo de Contas: https://abre.ai/mdyO
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Fatores externos ao ambiente | Analise do ambiente

Contexto Geral

O ano de 2025 inseriu-se em um periodo
de transicao global e nacional marcado por
tensoes geopoliticas remanescentes,
recuperacao econdmica assimétrica apos
choques inflacionarios, aceleracdao da
transformacao digital e consolidacao de
agendas climaticas.

No Brasil, esperou-se ambiente de pré-
campanha eleitoral para 2026, com
expectativas de ajuste fiscal, retomada
moderada da indUstria e pressdes sociais
por maior transparéncia e eficiéncia dos
servicos publicos.

Para o Conselho Federal de Quimica (CFQ),
esse cenario impds a necessidade de
antecipar riscos e aproveitar oportunidades
nas dimensdes politica, econbmica, social,
tecnoldgica, ambiental e legal.

Analise PESTEL para o Conselho Federal de Quimica (CFQ)
se22¢ 1. FATORES POLITICOS

1™ Em 2025, a intensa movimentacdo para as eleicdes de 2026 gerou riscos de descontinuidade
administrativa nas autarquias, obrigando o CFQ a fortalecer sua articulacao politica e seu carater técnico
para garantir estabilidade regulatéria. Simultaneamente, a agenda federal de desburocratizacdo acelerou a
exigéncia de servicos totalmente digitais no conselho (registro, carteiras, fiscalizacdao), demandando
investimentos em Tl e treinamento. No Legislativo, propostas de unificacdo ou extingdo de conselhos
profissionais ressurgiram, exigindo atuacdo proativa do CFQ para demonstrar sua relevancia na protecao da
sociedade e no fomento a quimica.

é "} 2. FATORES ECONOMICOS
: @ O crescimento lento do PIB e a inflagdo controlada mantiveram a arrecadacdao de anuidades

L

estavel, com leve queda da inadimpléncia devido a melhora do mercado de trabalho. O doélar volatil apertou
as margens do setor quimico nacional, reduzindo a abertura de novas empresas e a demanda por novos
registros, mas aumentando a necessidade de fiscalizacao contra o exercicio ilegal da profissao. Por outro
lado, programas como a Nova Industria Brasil direcionaram recursos para quimica verde e biocombustiveis,
permitindo ao CFQ ampliar parcerias.

- ’\ 3. FATORES SOCIAIS
/w‘f A memoria da pandemia influenciou positivamente a percepcao da quimica, embora movimentos
anticiéncia tenham persistido, forcando o CFQ a investir em campanhas de comunica¢ao sobre o papel do
quimico na seguran¢a de alimentos, medicamentos e saneamento. Profissionais mais jovens buscaram
flexibilidade, trabalho remoto e propdsito socioambiental, o que levou o conselho a modernizar seus canais
digitais e oferecer educacgao continuada alinhada a economia verde e digital.

12



Fatores externos ao ambiente | Analise do ambiente

Analise PESTEL para o Conselho Federal de Quimica (CFQ)

B =8 4. FATORES TECNOLOGICOS
RS

BEl= 8 Sistemas de machine learning passaram a cruzar dados fiscais e cadastrais para identificar
automaticamente o exercicio ilegal da profissao, ferramentas que o CFQ implementou com seguranca e
transparéncia. A carteira profissional digital baseada em blockchain tornou-se padrdao em 2025, garantindo
autenticidade e agilidade na verificagdo por empregadores, sendo adotada pelo conselho para evitar
obsolescéncia. A oferta crescente de cursos online de curta duracdo em quimica analitica, computacional e verde
foi reconhecida pelo CFQ para atualizacao profissional, mediante revisao de suas resolucdes.

@ O avanco brasileiro em politicas de descarbonizacao, hidrogénio verde e reciclagem quimica gerou nova
demanda por profissionais especializados em quimica sustentavel, permitindo ao CFQ ampliar sua atuacao. Normas
mais rigidas para destinacdo de residuos industriais e domésticos (pilhas, baterias, medicamentos) exigiram maior
fiscalizacdo do conselho sobre a atuacdo dos quimicos nesses processos, ampliando seu escopo. Eventos como
vazamentos quimicos ou contaminac¢des de rios cobraram publicamente a atuacdo do CFQ, que reforcou
campanhas de prevencdao e a pronta resposta ética de seus registrados. A necessidade de reducdao de emissdes
pressionou as empresas quimicas a inovar, e o CFQ atuou como agente de capacita¢ao, promovendo boas praticas

ambientais entre os profissionais.

A
’El Em 2025, a atuacao mais ativa da Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD) obrigou o CFQ a
garantir que todos os seus sistemas de registro e fiscalizacao estivessem em conformidade com a LGPD, sob pena
de multas e danos a imagem. A aprovacao do marco legal da inteligéncia artificial no Brasil impactou o uso de
algoritmos pelo conselho, exigindo transparéncia e direito a contestacdo humana nos processos automatizados.
Projetos que alteravam a cobranca de anuidades, a composicao dos conselhos e as exigéncias para registro
tramitaram no Congresso, demandando monitoramento e atuacao do CFQ para defender sua autonomia.

5. FATORES AMBIENTAIS

6. FATORES LEGAIS

(>

Atuacao proativa e adaptativa

O ano de 2025 representou uma janela de
oportunidade para o CFQ se consolidar
como autarquia moderna, agil e alinhada
as demandas da sociedade, da industria e
do planeta. Naquele ano, a confluéncia
entre a aceleracdo digital, o avanco das
agendas climaticas e as pressdes sociais
por transparéncia forcou o Conselho a
superar estruturas burocraticas.

Ao implementar ferramentas como
inteligéncia artificial na fiscalizacao,
blockchain nos registros profissionais e
politicas afirmativas internas, o CFQ
demonstrou capacidade de resposta
rapida e inovadora. Além disso, ao alinhar
suas certificacbes e capacitacdes a
quimica verde e a economia de baixo
carbono, o Conselho posicionou-se como
indutor da sustentabilidade no setor.

Dessa forma, 2025 consolidou a imagem
do CFQ nao apenas como oérgao regulador,
mas como parceiro estratégico da
industria e da sociedade rumo a um futuro
mais seguro, justo e ambientalmente

responsavel.
P 13



Fatores externos ao ambiente | Acoes em relacao aos fatores externos

Atos Normativos em relagdo aos fatores externos

RESOLUCAO N. 332, DE 24 DE JULHO DE 2025

Dispde sobre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART pelo servico
de tratamento quimico e controle de qualidade de agua de piscinas de uso
publico e coletivo.

RESOLUCAO N. 334, DE 24 DE JULHO DE 2025
DispOe sobre a Responsabilidade Técnica na area da Quimica no ambito do
Sistema CFQ/CRQs.

RESOLUCAO N. 339, DE 22 DE OUTUBRO DE 2025

Institui a lista consolidada de atividades econdmicas sujeitas ao registro em
Conselhos Regionais de Quimica, de acordo com o disposto na Lei n2 6.839,
de 30 de outubro de 1980.

RESOLUCAO CFQ N° 342, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2025
Dispde sobre a concessao das atividades profissionais aos egressos de
Cursos Superiores da area da Quimica.

RESOLUCAO CFQ N° 343, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2025
Dispde sobre a concessao das atividades profissionais aos egressos de
Cursos Técnicos da area da Quimica.

RESOLUCAO NORMATIVA N° 344, DE 21 DE JANEIRO DE 2026
Dispde sobre os parametros e os procedimentos para confeccao, expedicao
e recolhimento da Carteira de Identidade do Profissional da Quimica.

Documentos disponiveis em: https://abre.ai/o6T2

Iniciativas

< Agenda Legislativa 2025

< Café Global de Mulheres da IUPAC - Acelerando a Equidade de Géneros na
Ciéncia.

< Palestra on-line: equidade de género e a¢Ges afirmativas.

< Debate sobre certificacdo quimica no Congresso Meio-Norte de Cannabis
Medicinal em Teresina.

& V Conferéncia Nacional de Tratamento de Aguas para o setor AVAC-R
(CONATRAT): importancia do Profissional da Quimica em evento sobre
tratamento de dguas.

< Cartilha: Piscina é lazer, é diversdo, mas o tratamento é coisa séria.

< COP 30 (302 Conferéncia das Na¢cGes Unidas sobre Mudancas Climaticas).

< QuimTec:

- O potencial da Quimica na produgado de hidrogénio de baixa emissao;
- A Atuacdo do Profissional da Quimica na Produc¢ao de Hidrogénio de Baixa
Emissao;
- A atuacgao dos Profissionais da Quimica na Gestao Ambiental; e
- Climatizagcdao do Ambiente Interno.
< Falas da Quimica:

- Vigilancia em Saude: Alimentos;

- A contribuicdo dos Profissionais da Quimica no desenvolvimento de
vinhos;

- Desenvolvimento das Mulheres com Diversidade, Equidade e Inclusao; e

- Industria 4.0 e Inteligéncia Artificial.
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Cadeia de Valor Integrada (CVI)
“ A Cadeia de Valor é um instrumento de

- . . . A estdo que permite as organizacoes
Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a Ser reconhecido como referéncia no & . P & §0es,

contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais desenvolvimento da Quimica no Brasil publicas e privadas, estruturar e

integrar seus processos, evidenciando

PROCESSOS ATIVIDADES os elos que contribuem para a geragdo

Governanca Estratégia | Lideranca | Transparéncia | Prestacdo de Contas de wvalor ao usudrio. Ademais,

Finalisticos Normatizacdo | Registro | Orientacdo | Fiscalizacdo | Julgamento possibilita compreender, de forma

: " : : ~ .~ sistémica, a dinamica dos processos
Financas | Administrativo | Tecnologia da Informacao e Comunicacao ’ P

Gestao ~ . ~
Relac¢des Institucionais | Pessoas | Inovagao

finalisticos e de apoio.

Controle Interno Controle Interno | Conformidade | Risco No ambito do CFQ, a Cadeia de Valor

ACOES PRODUTOS

foi concebida com foco na geracao de
CLIENTES valor publico, traduzida em resultados
que atendam de forma efetiva as
RESULTADOS .
demandas da sociedade e dos

= Velar pelo Registro de profissionais e empresas registrados (empresas e profissionais
= Zelar pela preservagao da ética e da habilitagdo técnica adequada para o exercicio profissional da quimica), contribuindo para a
= Fiscalizar, defender e disciplinar o exercicio da atividade profissional melhoria dos servicos prestados e para
= Resguardar o interesse publico o fortalecimento do interesse publico.
= Focar o propodsito da organizacao em resultados para cidadaos e usuarios dos servicos

® | cadeia de Valor Integrada (CVI): https://abre.ai/o6Zk @ Estratégia e Cadeia de Valor Integrada (CVI): https://abre.ai/o6Zn



https://abre.ai/o6Zk
https://abre.ai/o6Zn
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Gestao de Riscos: estruturacao, monitoramento e resultados

A gestao de riscos, no ambito do CFQ, constitui atividade estratégica voltada a mitigacao de
riscos, falhas, perdas e incertezas, por meio de processo continuo e estruturado de
planejamento, organizacdao e controle, orientado a consecucdao dos resultados da atividade
finalistica.

Instrumentos de gestao de riscos, controle interno,

conformidade e integridade

PORTARIA N. 101, DE 19 DE JUNHO DE 2023

No exercicio de 2025, o CFQ deu continuidade ao aprimoramento de sua gestdo de riscos, Dispde sobre a remodelagem das Linhas de Defesa para o Modelo das
Trés Linhas na Gestdo de Riscos e Controle Interno no ambito do
Conselho Federal de Quimica (CFQ).

https://abre.ai/iPEp

consolidando-a como instrumento de apoio a governancga, a tomada de decisdo e a geragao de
valor publico.

As acdes concentraram-se na avaliacdo de riscos em processos criticos, com destaque para o
ciclo de contratagdes publicas, bem como na analise da maturidade institucional em controle PORTARIA N. 102, DE 19 DE JUNHO DE 2023

interno e gestdo de riscos, possibilitando a identificacdo de fragilidades e a proposicdo de | pispse sobre a Politica de Gestdo de Riscos no dmbito do Conselho
melhorias estruturantes. Federal de Quimica (CFQ).

https://abre.ai/iPEW

Adicionalmente, foram desenvolvidos estudos técnicos e instrumentos normativos voltados ao
fortalecimento da gestdao de riscos, incluindo diretrizes relacionadas a investimentos,

programas finalisticos e ao alinhamento entre estratégia, processos e resultados, promovendo PORTARIA N. 103, DE 19 DE JUNHO DE 2023

maior integracio entre planejamento, execuc3o e controle. Institui a 22 Edicao do M:_mual de Procedimentos de Gesté‘?o de Riscos e
Controle Interno no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ)

No ambito do controle interno, destacam-se as avaliacdes de conformidade e de desempenho, https://abre.ai/iPFb

aliadas ao monitoramento sistematico dos resultados institucionais, realizado por meio de T

analises periddicas dos relatérios de gestdo e da estratégia. ATO DA DIRETORIA N. 6, DE 20 DE JANEIRO DE 2026

De forma complementar, o CFQ atuou na disseminacio de boas praticas, com participacio em | PlanoAnual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) 2026

iniciativas como o Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao (PNPC) e na producao de https://abre.ai/pku3

conteudos técnicos voltados a governanca, transparéncia e prestacao de contas. \_ Y,

Em sintese, as acdes desenvolvidas em 2025 evidenciam a evolucao da gestao de riscos no CFQ, com avancgos na estruturacdo de processos, no fortalecimento
dos controles internos e na integracdo com a estratégia institucional, contribuindo para maior seguranca, eficiéncia e efetividade da gestao publica. 17
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Objetivos da Gestao de Riscos

Fortalecer a governanca;

S ¢ ¢ H & & ¢

Favorecer o cumprimento de objetivos e metas institucionais;
Estimular a adocdo de praticas de gestao proativa;
Assegurar a conformidade com normas e requisitos legais;

Aprimorar o reporte das informacdes institucionais;

Ampliar a confianca das partes interessadas;

Promover a aprendizagem organizacional; e

< Aumentar a eficiéncia e a eficacia operacional.

Principios da Gestao de Riscos

INTEGRADA

Faz parte de todas as atividades

organizacionais.

ESTRUTURADA E ABRANGENTE

Adota abordagem sistematica,
garantindo resultados
consistentes e comparaveis.

PERSONALIZADA

E ajustada aos contextos interno
e externo e aos objetivos da
organizacao.

INCLUSIVA

Considera a participacao das
partes interessadas,
incorporando diferentes
perspectivas.

Diretrizes da Gestao de Riscos

% Incorporacdo gradual da gestdo de riscos aos processos e a
estratégia organizacional, de forma pertinente, eficaz e eficiente;

< Priorizacdo de processos e decisdes de maior criticidade e
relevancia estratégica;

< Estruturacdo da gestdo de riscos com base em metodologia
alinhada as melhores praticas e em conformidade com os
requisitos legais e regulamentares;

% Integracdo das diversas instancias organizacionais envolvidas no
processo; e

< Definicdo clara e formal dos papéis e responsabilidades, em todos
os niveis, observando o principio da segregacao de funcgdes.

SENSIVEL A FATORES HUMANOS
E CULTURAIS

Reconhece a influéncia do
comportamento e da cultura
organizacional.

DINAMICA

Acompanha mudangas no
ambiente e responde de forma
oportuna aos riscos.

VOLTADA A MELHORIA
CONTINUA

Evolui com base em aprendizado
e experiéncia.

BASEADA EM INFORMACOES
Utiliza dados atuais, historicos e
projecdes, considerando suas
limitacdes.
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Modelo das Trés Linhas

O modelo das Trés Linhas adotado pelo CFQ fortalece a governanca e aprimora a gestao de riscos ao definir responsabilidades, qualificar a tomada de decisao e

reduzir incertezas e impactos operacionais.

A abordagem estabelece atuacao integrada entre as instancias organizacionais na identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos, além de

promover maior comunicacao, transparéncia e alinhamento institucional.

-

GOVERNANCA

Prestacao de Contas aos stakeholder pela supervisdo organizacional

Papeis da Governanca: integridade, lideranca e transparéncia

| 1 | 1

GESTAO AUDITORIA INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para atingir objetivos
organizacionais

Avaliagao Independente

Papéis da 12 linha Papéis da 22 linha Papéis da 32 linha

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento
sobre questdes
relacionadas a
riscos

Provisdo de
produtos/servigos aos
clientes; gerenciar
riscos

Avaliagdo e assessoria
independentes e objetivas sobre
questdes relativas ao

atingimento dos objetivos

|eAe 9p SOuJ9d]1Xo Saiopelsald

oeje|

~

J

Delegar, orientar, Alinhamento,

supervisao

T Prestacdo de recursos,

reporte

<«>

contas, ¢

PORTARIA N. 101, DE 19 DE JUNHO DE 2023
Dispde sobre a remodelagem das Linhas de Defesa para o Modelo das Trés Linhas na

comunicagao,

coordenacado, colaboragao

https://abre.ai/iPEp

Gestdo de Riscos e Controle Interno no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ).

GOVERNANCA
Supervisiona, direciona e assegura a
prestagao de contas.

12 LINHA (GESTAO)
Executa e gerencia 0s riscos.

22 LINHA (APOIO/CONTROLE)
Orienta, monitora e apoia.

32 LINHA (AUDITORIA INTERNA)
Avalia de forma independente.

O Modelo das Trés Linhas traduz a
governanga em ag¢do, ao integrar
responsabilidades, fortalecer controles
e assegurar decisdes mais seguras,
transparentes e orientadas a resultados.
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O Sistema de Controle Interno do CFQ
é instrumento essencial de governanga,
gue assegura a execucdao das acdes
institucionais em conformidade com os

principios da legalidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Por meio da integracao entre
planejamento, gestdao de riscos,

controles e monitoramento, contribui
para a mitigacdo de riscos, o
aprimoramento dos processos e a

tomada de decisao.

Além disso, fortalece a transparéncia e
a prestacao de contas, promovendo a
adequada aplicagdao dos
publicos e o alcance dos objetivos

recursos

estratégicos, com geracao de valor para
a sociedade e os registrado.

Governanca eficaz se traduz em
controle consistente, decisOes seguras

e resultados que geram valor publico.

B e o n e m n R A M R M A M R M R M N MM R M N M R M A M R M A M R e A

EFETIVIDADE

o
2
ar
o
n
w
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ESFORCO

Sistema de Controle Interno

Desenvolvimento
da Quimica

Grau de Satisfacdo | Valor Agregado

EFICACIA

Cobertura do
Servico

Qualidade do
Servigo

Acessibilidade ao
Servigo

EFICIENCIA

Cobertura do
Servigo

Qualidade do

Produtividade .
Servigo

EXECUCAO
E a .
Planejamento _xecuga.uo Execugao Fisica
Financeira

EXCELENCIA

Impacto da

Conformidade
Entrega

Transparéncia

ECONOMICIDADE

Quantidade de
Recursos

Qualidade dos

Riscos Mitigados
Recursos

MISSAO

Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a

contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do pais

-

/6} Velar pelo Registro

Profissional dos Inscritos

<4 Zelar pela preservagdo da
ética e da habilitagao
técnica adequada para o
exercicio profissional

< Fiscalizar, defender e
disciplinar o exercicio da
atividade profissional

<4 Resguardar o interesse
publico

<4 Focar o proposito da
organizacao em
resultados para cidadaos
e usudrios dos servigos

4 )
SOCIEDADE

&

REGISTRADO

oo
oo
oo
ao
oo

J

VISAO

Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento da

Quimica no Brasil
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Gestao Macro de Riscos

Muito Alto

A gestao de riscos no CFQ constitui instrumento essencial de governanca, permitindo tratar, de
forma estruturada e sistematica, as incertezas inerentes as atividades institucionais. Essa abordagem

contempla tanto o aproveitamento de oportunidades quanto a mitigacdo da probabilidade e/ou do

impacto de eventos adversos, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, a
qualificacao da tomada de decisdo e a geracao de valor publico, com nivel razodvel de asseguracao

Impacto

guanto ao alcance dos objetivos estratégicos.

No exercicio de 2025, foi realizada avaliacao independente do desenho, da adequacao e da
efetividade dos controles associados aos riscos mapeados em 2024, com base em critérios técnicos

e boas praticas de governanca e gestdao de riscos. Essa avaliacdao permitiu aferir o grau de
maturidade dos controles existentes, bem como identificar eventuais lacunas e oportunidades de

Muito Baixo

Muito Baixa Média Muito Alta

aprimoramento. :
Probabilidade

Os resultados indicam que, embora existam riscos inerentes mais elevados em algumas areas — PORTARIA N. 103, DE 19 DE JUNHO DE 2023 httos://abre.ai/iPFb

especialmente nas dimensdes estratégica e de integridade —, os controles implementados tém se Institui a 22 Edigio do Manual de Procedimentos de Gestio de Riscos e

Controle Interno no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ)

mostrado eficazes na sua mitigacdo, reduzindo a maior parte dos riscos para niveis médio e baixo.

Destaca-se que nao ha riscos residuais classificados como altos, o que evidencia, de forma geral, a adequa¢ao do ambiente de controle. Por outro lado,
a predominancia de riscos residuais em nivel médio indica a necessidade de monitoramento continuo e de aperfeicoamento dos controles, sobretudo
nos processos estratégicos e relacionados a transparéncia.

Em sintese, o cenario reflete um nivel de controle satisfatério, com oportunidades de evolucao voltadas a reducao adicional dos riscos remanescentes.

Nesse contexto, apresentam-se, a seguir, os resultados relativos ao risco residual dos principais riscos identificados, evidenciando o nivel de exposicao
remanescente apos a aplicacao dos controles e subsidiando a priorizacdo de acdes de tratamento e monitoramento continuo.
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Gestao Macro de Riscos

Riscos Inerente (RI) Controle Risco Residual
Natureza de Risco ID Evento de Riscos
. . . Fator de i .
P | Px | Nivel de Riscos Eficacia . RIx FR Nivel de Risco
Risco (FR)
. N3do recebimento dos artefatos da contratagao no prazo . . . . .
Conformidade 13 . ] 3 3 9 RM-Risco Médio  Mediano 0,6 5,4 RM - Risco Médio
estabelecido na Portaria n2 47, de 21/05/2020
Conformidade 5 Descumprimento dos prazos da Carta de Servigos 2 2 4 - Satisfatoério 0,4 1,6

N3o publicacdo no prazo dos Relatérios de Gestdo Anual e

Conformidade 22 ] 10 RM- Risco Médio Satisfatorio 0,4 4,0
Trimestral sob a forma de Relato Integrado
Estratégico 23 Falhas na execucdo da estratégia institucional 16 RA-Risco Alto Mediano 0,6 9,6 RM - Risco Médio
Estratégico 2 Ineficiéncia na gestdao de eventos 10 RM-Risco Médio  Mediano 0,6 6,0 RM-Risco Médio
Indisponibilidade dos servicos digitais disponibilizados
Integridade 9 P ¢ g P 10 RM-Risco Médio  Mediano 0,6 6,0 RM - Risco Médio
pelaTIC
Auséncia de atendimento nos critérios de transparéncia
Integridade 4 i o s ) P 16 RA - Risco Alto Satisfatorio 0,4 6,4 RM - Risco Médio
(disponibilidade, prontidao e atualidade)
. Fiscalizagdo intempestiva ou deficiente dos contratos do . L
Operacional 17 L. 9 RM- Risco Médio Forte 0,2 1,8
Conselho Federal de Quimica
. N3o contratacdo e/ou renovagdo ou contratagdo em atraso . L
Operacional 19 . . 9 RM- Risco Médio Forte 0,2 1,8
para atender necessidades atuais do CFQ
. Falhas ou situagdes negativas nos canais de comunicagao . - . . .
Reputagao 1 10 RM-Risco Médio  Mediano 0,6 6,0 RM - Risco Médio

externa




Principais Oportunidades e Acoes Previstas para 2026

Com vistas a potencializar a geracao de valor para a sociedade e os

registrados,

serdao desenvolvidas, ao longo de 2026, as seguintes

atividades:

Avaliar continuamente os mecanismos de gestdao de riscos e de
controle interno, propondo as unidades organizacionais melhorias nos
processos e acdes de mitigacdo de riscos institucionais;

Analisar o ambiente interno das unidades e apoiar a implementacao
de praticas de gestdao de riscos, controles internos e compliance nos
processos sob sua responsabilidade;

Comunicar, de forma sistematica, as instancias de governanca, as
fragilidades ou lacunas de controles identificadas, acompanhadas de
orienta¢des e recomendagdes de aprimoramento; e

Apoiar a estruturacdo e o aprimoramento de controles internos,
incluindo a elaboracao de procedimentos e documentos, em conjunto
com as areas da Primeira Linha, observando o principio da segregacao
de funcgdes.

Macroprocessos

Atividades

ESTRATEGIA

Apoiar a governanga e a gestdo no planejamento e
monitoramento estratégico, promovendo alinhamento,
eficiéncia e geragdo de valor publico

1. Implementar Ecossistema de Gestdo por

Resultados

2. Aperfeicoar o Planejamento e da Gestdo da
Estratégia

CONTROLE INTERNO

Fortalecer os controles internos (regras, procedimentos e
rotinas) para mitigar riscos e assegurar o alcance dos
objetivos.

3. Implementar o Sistema de Controle Interno

GESTAO DE RISCOS
Aprimorar a gestdo de riscos, com identificagdo, andlise,
tratamento e monitoramento continuo.

4. Revisar o Mapeamento de Riscos Institucionais

5. Atualizar a Declaracdo de Apetite a Riscos (DAR)

CONFORMIDADE
Assegurar a conformidade com a legislagdo e normativos
aplicaveis.

6. Avaliar a Transparéncia Voluntaria de Recursos

7. Aferir a aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD)

8. Testar a aplicagdo da Politica de Investimentos

9. Simular o iESGO (indice de Governanca,
Sustentabilidade e Gest&o)

Planejamento

.. Produtos
Institucional

Gestao de Riscos

Cadeia de Valor \

Planejamento
Estratégico

/},‘-’ (PAGRCI)
Plano Plurianual

Relatorios Técnicos

/\ Plano Anual de Notas de Conformidade

2\ Gestdo de Riscos e .
. Notas Informativas
Controle Interno

Notas Técnicas

Relatérios de Consultoria Interna

INTEGRIDADE
Fortalecer a integridade, a ética e a responsabilidade na
gestdo, promovendo a confianga da sociedade.

10. Institucionalizar Programa de Integridade
11. Implementar Plano de Integridade

12.Acompanhar a implementag¢do das agdes do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcgdo
(PNPC)

ATO DA DIRETORIA N. 6, DE 20 DE JANEIRO DE 2026 https://abre.ai/pku3
PLANO ANUAL DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO (PAGRCI) 2026
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Governanca, Estratégia e Desempenho



A gestdo estratégica do CFQ esta
estruturada em um sistema de freios e
contrapesos, no qual a Governanga é
responsavel por avaliar, direcionar e
monitorar a estratégia institucional.

Por sua vez, a Gestao compete planejar,
executar, controlar e implementar a¢des
em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela Governanca, além de
prestar contas, de forma periddica, dos
resultados alcancados.

Estratégia
Avaliar | Direcionar
Monitorar

Governanca &)

Accountability
Planejar | Executar
Controlar | Agir

O planejamento institucional decorre do alinhamento do referencial estratégico — missao, visao e valores — a cinco
elementos interdependentes, sendo estruturado de forma participativa e colaborativa entre a Governanca e a Gestao.

4 )
Macroprocessos Processos
Governanca Estratégia | Lideranca | Transparéncia | Prestacdo de Contas
. Finalisticos Normatizacdo | Registro | Orientacdo | Fiscalizacdo | Julgamento
Cadeia de Valor ¢ao | Reg | cdo | gdo | Julg
~ Finangas | Administrativo | Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo
Gestao o L . ~
Relagbes Institucionais | Pessoas | Inovacgao
Controle Interno  Controle Interno | Conformidade | Risco
Planejamento
2018 - 2028
in - 0 TuiA in .
Plano Plurianual S U 32 Triénio
(PPA) 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027
Preparagao PPA Preparagao PPA Preparacao
22 Triénio v/ 32 Triénio v/ PPA 42 Triénio
Diretrizes Proposta
Orcamentdrias Orgamentaria
Anuais Anual
\§ J

O processo de monitoramento do planejamento institucional vem sendo desenvolvido e aprimorado com base na Abordagem Baseada em Riscos, que integra a
identificacdao, avaliacdo e tratamento de riscos ao processo estratégico da organizacao. Essa abordagem tem por objetivo antecipar ameacas e incertezas que
possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos, permitindo decisdes mais informadas, resilientes e alinhadas a gestao de riscos. 25



Os projetos estratégicos sao estruturados a
partir da Cadeia de Valor, do Planejamento
Plurianual,

Estratégico e do Plano

incorporando competéncias consideradas
essenciais ao cumprimento da missao e da
visdo institucionais, alinhadas aos valores
organizacionais e orientadas a geracdao de

valor para a sociedade e os registrados.

Em seguida, procede-se a compatibilizacao
dos projetos, com vistas a evitar sobreposicao
de escopo, assegurar conformidade com as
diretrizes

orcamentdrias, promover o0

alinhamento entre pessoas, processos e
tecnologia da informacao e mitigar os riscos

associados a execugao.

O monitoramento dos resultados é realizado
trimestralmente, por meio da emissao dos

seguintes relatorios:
» Relatério de Gestao Trimestral; e

» Gestao da Estratégia.

Documentos disponiveis em:
https://abre.ai/iPVP
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PLANO PLURIANUAL 2025 - 2027

== SUMica A MAPA ESTRATEGICO | 2018 - 2028
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Alinhamento: Cadeia de Valor, Planejamento Estratégico e Plano Plurianual
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Objetivos Estratégicos, Metas, Resultados e Alocacao de Recursos 2025

As acOes estratégicas desenvolvidas pelo CFQ em 2025 refletem o alinhamento entre objetivos institucionais, metas e a adequada aloca¢ao de recursos, com foco
na geragao de valor publico. Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas a orientagdao técnica, ao fortalecimento do relacionamento institucional e ao
desenvolvimento de pessoas, evidenciando uma atuacao integrada, orientada por resultados e aderente as demandas da sociedade e dos registrados.

@ Relacionamento

' Orientacao

< Cartilha: Piscina é lazer, é diversdo, mas o
tratamento é coisa séria.
% QuimTec:

o O potencial da Quimica na produgao de
hidrogénio de baixa emissao;

o A Atuagao do Profissional da Quimica
na Producao de Hidrogénio de Baixa
Emissao;

o A atuacao dos Profissionais da Quimica
na Gestao Ambiental; e

o Climatizacdo do Ambiente Interno.

4 Falas da Quimica:

o Vigilancia em Saude: Alimentos;

o A contribuicdo dos Profissionais da
Quimica no desenvolvimento de
vinhos;

o Desenvolvimento das Mulheres com
Diversidade, Equidade e Inclusdo; e

o |nddstria 4.0 e Inteligéncia Artificial.

~.3i ATO DA DIRETORIA N2 43, DE 10 DE OUTUBRO DE 2024
A Indicadores e Metas dos Projetos Estratégicos 2025

<% Participacdo nos seguintes eventos:

u]

u}

u}

Café Global de Mulheres da IUPAC -
Acelerando a Equidade de Géneros na
Ciéncia;

Debate sobre certificacao
Congresso Meio-Norte de
Medicinal em Teresina;

V Conferéncia Nacional de Tratamento de
Aguas para o setor AVAC-R (CONATRAT):
importancia do Profissional da Quimica em
evento sobre tratamento de aguas;

PET South America;

Expoprag Norte Nordeste;

Congresso Internacional de Celulose e Papel
(ABTCP);

Congresso Brasileiro de Polimeros (ABPOL); e
Congresso Brasileiro de Quimica (CBQ).

quimica no
Cannabis

<4 Promogdo do evento:

u}

u}

Agenda Legislativa 2025; e
Dia do Profissional do Quimica.

https://abre.ai/mI8W

¢ ¢ b e b

Os

» Pessoas

Capacitagao dos gestores e colaboradores;
Programa de Gestao e Desempenho (PGD);

22 Diadlogo Aberto: Prevencao a Assédio e a
Discriminacao;
72  Edicdo do
Fiscalizacao;

6° Encontro dos Contadores e Gestores
Financeiros;

6° Encontro dos Advogados e Procuradores.

Encontro Nacional de

resultados alcancados demonstram a

capacidade do CFQ de articular conhecimento,
promover capacitagdo e ampliar sua presenca
institucional, contribuindo para o fortalecimento
da profissao e da governanca do sistema. Em
sintese, as a¢des realizadas consolidam uma gestao
estratégica voltada a efetividade, a inovacdo e ao
atendimento qualificado das necessidades do setor
quimico e da sociedade.
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Objetivos Estratégicos, Metas, Resultados e Alocacao de Recursos 2025

A carteira de projetos estratégicos do Conselho Federal de
Quimica (CFQ) para o exercicio de 2025 estd estruturada por
unidade responsavel e alinhada ao Planejamento Estratégico, ao
Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual 2025-2027 e a Cadeia de
Valor Institucional.

Para a execucgao das iniciativas, foi previsto investimento inicial de
RS 16.833.948,92, dos quais RS 3.927.704,26 foram efetivamente
executados ao longo do exercicio.

No contexto do aprimoramento continuo da gestdo da estratégia
institucional, os projetos e suas respectivas metas sao
acompanhados por meio de classificacdao padronizada de status,
contemplando as seguintes categorias:

» Planejado: aprovado, ainda ndo iniciado;
» Em andamento: em execugao conforme cronograma;
» Atrasado: em execuc¢ao com desvios de prazo;

» Em risco: com problemas que podem afetar prazo, custo ou
€scopo;

» Pausado: temporariamente interrompido;
» Concluido: finalizado com objetivos alcangados; e
» Cancelado: encerrado antes da conclusao.

Essa sistematica confere maior transparéncia, controle e
capacidade de monitoramento do portfdlio estratégico.

O detalhamento da execucao das iniciativas estratégicas por trimestre esta disponivel no sitio
oficial do CFQ, na se¢ao “Documentos”, nos relatérios trimestrais de Gestao da Estratégia.

A andlise do portfélio evidencia que 31,25%
dos projetos estdao em andamento, indicando
execucao ativa, e 25,00% em planejamento,
demonstrando pipeline estruturado.

Adicionalmente, 18,75% foram concluidos,
refletindo capacidade de entrega, enquanto
18,75% estdao pausados, demandando
reavaliacdo. Por fim, 6,25% foram cancelados,
evidenciando baixo nivel de descontinuidade
e adequada gestao do portfélio.

A andlise das metas evidencia que 38,78%
encontram-se em fase de planejamento,
indicando a existéncia de conjunto
organizado de iniciativas para continuidade
das ac¢les. Adicionalmente, 22,45% estao
pausadas, demandando reavaliacio e
possivel reprogramacao.

No que se refere a execugdo, 14,29% das
metas estdo em andamento, enquanto
18,37% ja foram concluidas, refletindo
capacidade de entrega. Por fim, 6,12% foram
canceladas, evidenciando baixo nivel de
descontinuidade.

Projetos

Cancelado;
1; 6,25%

Planejado;
4, 25,00%
C

Pausado; 3;
18,75%

oncluido; 3;
18,75%

Andamento; 5;
31,25%

Metas

Cancelado; 3;

6,12%

Concluido; 9;
18,37%

ndamento; 7;
14,29%

Planejado; 19;
38,78%

Pausado; 11;
22,45%

Prestagdo de Contas: https://abre.ai/o7Fu
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Objetivos Estratégicos, Metas e Alocacao de Recursos 2026

O ano de 2026 possui carater simbolico e estratégico para o Conselho
Federal de Quimica, marcado pela celebracdo dos 70 anos do Sistema
CFQ/CRQs. Nesse contexto, o CFQ estruturou um conjunto de
iniciativas voltadas a transformacao digital, a promocao e valorizacao
da Quimica e ao desenvolvimento continuo de pessoas, totalizando
investimento estimado de RS 38.219.117,66 .

As acdes planejadas tém como foco o aprimoramento da eficiéncia
institucional, por meio da modernizacao de processos e sistemas,
promovendo maior integracdo, comunicacdo e precisao Nnas
atividades, especialmente no apoio a fiscalizacdo. Paralelamente,
busca-se fortalecer a imagem institucional e a relevancia social da
Quimica, por meio de campanhas e acdes educativas que evidenciem
seus impactos nas dimensdes ambiental, social e de governanca.

Destaca-se, ainda, o investimento na capacitacao continua dos
colaboradores do Sistema CFQ/CRQs, com foco no alinhamento as
demandas institucionais e as transformag¢des do ambiente externo,
preparando os agentes publicos para os desafios futuros.
Adicionalmente, as iniciativas contemplam o fomento ao setor
produtivo e a educacao basica, a atualizacao de curriculos da area
guimica, a ampliacdo do acesso a conteudos técnicos e a realizacao
de foruns e debates regionais, com vistas a aproximar os profissionais
do Sistema.

Em sintese, as acOes previstas para 2026 refletem uma agenda
estratégica orientada a inovacdo, ao fortalecimento institucional e a
geracao de valor publico, contribuindo para a consolidacao do papel
do Sistema CFQ/CRQs no desenvolvimento cientifico, profissional e
social do pais.

Para o exercicio de 2026, o Conselho Federal de Quimica estabelece um conjunto de
metas estratégicas orientadas a transformacao digital, ao fortalecimento institucional e
a geracdo de valor publico, em consonadncia com as diretrizes do Sistema CFQ/CRQs e
com os desafios contemporaneos da profissao.

Destacam-se, entre as principais metas:

% Contratacdo de solugdes de tecnologia da informacdo voltadas a automacdo,
gestao documental e atividades finalisticas;

% Ampliagdo da transformacdo digital, com meta de alcancar pelo menos 80% dos
processos finalisticos digitalizados e garantir elevada disponibilidade dos
sistemas;

4 |Implementacdo de campanhas institucionais estratégicas no contexto dos 70
anos do Sistema CFQ/CRQs;

% Realizacdo de acdes de fomento a educacdo basica e ao setor produtivo; a
revisao de componentes curriculares da area quimica;

< Ampliacdo de servicos aos profissionais; e

© Promog¢do de féruns e diagndsticos para avaliacdo de resultados e
aprimoramento continuo.

Essas metas refletem uma agenda estruturada, com foco na inovagao, na eficiéncia
operacional, na valorizagdo profissional e no fortalecimento da atuagao institucional,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Quimica e para o atendimento
qualificado das demandas da sociedade.

https://abre.ai/pkvd

31 ATO DA DIRETORIA N2 7, DE 20 DE JANEIRO DE 2026
A Indicadores e Metas dos Projetos Estratégicos 2026
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Atividade Finalistica CFQ

O Plenario do CFQ, conforme evidenciado na série histdrica, atuou de forma
consistente e efetiva no desempenho de suas competéncias finalisticas,
especialmente nas atividades de normatizagdo, orientagdo e julgamento.

Processos Relatados

1.200
936
593
300
2023 2024 2025

O Plendrio do CFQ, no ultimo triénio, deliberou sobre as seguintes tematicas:

Tematica 2023 % 2024 % 2025 %
Recurso 463 55,38% 401 67,62% 204  34,40%
Cadastro de Curso 198 23,68% 202  34,06% 111 18,72%
Exame de Curriculo 196 23,44% 156  26,31% 179  30,19%
Exame de Contas 7 0,84% 9 1,52% 4 0,67%
Auxilio e Doacdo 25 2,99% 17  2,87% 18  3,04%
Etica Profissional 3 0,36% 1 017% 5 0,84%
Resolucdao Normativa 19 2,27% 7 1,18% 12 2,02%
Consultas 1 0,12% 7  1,18% - 0,00%
Outros 24 2,87% 36 6,07% 60 10,12%

Total 936 111,96% 836 140,98% 593 100,00%

O desempenho do Plenario do CFQ, no ultimo triénio, no ambito de suas
atividades finalisticas, foi o seguinte:

Atvidade 2023 % 2024 % 2025 %
Julgamento 892 95,30% 786 94,02% 521 87,86%
Orientagcao 25 2,67% 43 5,14% 60 10,12%
Normatizacao 19 2,03% 7 0,84% 12 2,02%

Total 936 100,00% 836 100,00% 593 100,00%

O custeio direto da atividade finalistica totalizou, em 2025, RS 7.389.165,
correspondente a 15,87% da receita de contribuigao.

‘<Y Julgamento __/-\ Orientacao E»‘ Normatizagdo
R$5.173.616 (=)< R$2.082.186 (=& R$133.363

O valor total despendido com indenizacdes a conselheiros, referentes a
didrias e auxilios de representacdo, foi de RS 4.774.556, correspondente a

10,25% da receita de contribuicao.
m Auxilios de Representagao
GZN RS 41.641

/3% Diarias

@ RS 4.732.915
O gasto com pagamento de jetons totalizou RS 1.277.550, correspondente a
2,74% da receita de contribuigao.

&

~ -

Jetons
RS 1.277.550
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Gestao de Pessoas

A evolucdao dos gastos com pessoal (salarios, encargos e
beneficios) decorre da reposicao inflaciondria prevista na
Portaria de Beneficios, bem como da ampliacdo do quadro

de colaboradores.

RS 30.000

RS 25.000

RS 20.000

RS 15.000

RS 10.000

RS 5.000
RS -

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Gastos com Pessoal (RS Mil)

RS 24.464
RS 21.261
RS 19.472 >
2023 2024 2025
Gastos de Pessoal versus Receita
. 52,52%
47,32% 49,14%
14,70% 16,69% 14,74%
2023 2024 2025

Pessoal x Receita de Contribui¢do

B Pessoal x Receita Corrente

Quadro de Colaboradores e Estagiarios

100 97

90 87
85 82

2023 2024 2025

Colaboradores versus Estagiarios 2025

Estagiarios;
25; 25,77%

Colaboradores;
72;74,23%

Colaboradores e Estagidrios por area 2025

c e _ Finalistica;
ontrole Interno; 10 10,31%
13;13,40%
Governanga;
. 26 ; 26,80%
Gestao;
48 ; 49,48%

A distribuicdo dos gastos de pessoal, por
categoria, no ano de 2025, foi a seguinte:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios
; R$4.606
; 18,83%
Encargos;
R$4.507 ; Remunerac3o;
o ’
18,42% R$15.351;
62,75%

Tipos de Gastos com Pessoal (RS Mil)

R$18.000
R$16.000
R$14.000
R$12.000
R$10.000
—
A
R$8.000 < E ﬂ
o 4 >
0 o -4
R$6.000 N I
n 4
o
R$4.000
o0 ~ [(o)
R$2.000 3 3 § 5 8 §
. om0 S
RS-
Remuneragao Encargos Beneficios

2023 2024 2025
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Gestao de Licitacoes e Contratos (incluindo Tl)

Desempenho Geral das Contratacoes

A gestdao do PCA 2025 apresentou desempenho satisfatorio, com alta
capacidade de execugdo e adaptagao. O volume executado superou em 52% a
proposta original da gestdao anterior (56 contratagdes) e em 13% o PCA
aprovado (75 contratacdes), totalizando 85 contratacdes apds ajustes
planejados. Dessas, 83 tiveram execucao iniciada em 2025: 73 concluidas, 2
em certame, 2 em assinatura de contrato e 6 em andamento com previsao de
conclusdao em 2026, conforme planejamento revisado.

Contratagbes Previstas 75
/ ___GESTM Contratagdes Concluidas 73
indice de Execugdo 97,33%

Do ponto de vista financeiro, considerando as 77 contratacdes com valor
contratado ou formalmente comprometido em 2025, o montante executado
foi de RS 24.977.269,02, ante um valor estimado de RS 25.480.727,26,
resultando em uma economia de aproximadamente 2%, o que demonstra
aderéncia ao planejamento e eficiéncia na execucao.

Valor Previsto (RS Mil) RS 25.481

Valor Executado (RS Mil) RS 24.977
g Economia (RS Mil) RS 503

indice de Economia 1,97%

Melhoria Continua na Gestao das Contratacgoes

A partir de fevereiro de 2025, a Geréncia Administrativa do CFQ adotou uma
gestdo orientada pela cultura da melhoria continua, promovendo
transformacdes substanciais nos processos de contratacdo. Com foco na
eficiéncia, transparéncia e racionalizacao de recursos, foram implementadas
medidas como:

< Agrupamento de processos por objetos de contratacdo;

% Centralizagdo de compras de materiais de expediente e compras
programadas de itens pereciveis;

% Planejamento consolidado de locagGes do edificio-sede;

< Ampliacdo do papel da Coordenacdo de Licitagdes e Contratos (CLIC),
passando de revisora para lider proativa dos processos; e

% Publicacdo do PCA em dashboard interativo (Power Bl) no site do CFQ.

Transparéncia

As informacdes relacionadas as licitacbes e contrato e a gestao das
contratacOes estao disponiveis nos seguintes endereco eletronicos:

Relatério de Execugao
do PCA 2025

https://abre.ai/o710

Planejamento das
Contratagoes

https://abre.ai/pkvy

LicitagGes, Contratos e
Convénios

https://abre.ai/iQyJ

Dashboard PCA 2025 Dashboard PCA 2026
https://abre.ai/o71a https://abre.ai/o71c
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Acoes de Supervisao, Controle e Correicao

As acOes de supervisdo, controle e correicdo no ambito do CFQ sdo estruturadas para assegurar a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a
eficiéncia e a transparéncia na aplicacao dos recursos publicos. Essas atividades integram o sistema de governanca e controle, atuando de forma
preventiva, detectiva e corretiva na identificacdo de riscos, falhas e eventuais desconformidades.

A atuacdo é realizada de maneira coordenada pela Ouvidoria e pela Controladoria, no ambito da 22 Linha, e pela Auditoria Interna, na 32 Linha, em
conformidade com o Modelo das Trés Linhas. Esse arranjo institucional promove a integracao dos mecanismos de controle, o fortalecimento da gestao
de riscos e o aprimoramento continuo dos processos, contribuindo para maior confiabilidade, integridade e efetividade na gestao publica.

KA Ouvidoria exerce papel relevante na interface A Controladoria atuou de forma estruturada e A Auditoria Interna, por sua vez, exerceu suas\
com a sociedade e com os registrados, orientada a governancga, com foco em gestao de atividades de forma independente e orientada a
recebendo e tratando manifestagdes por meio riscos, controles internos e conformidade. riscos, com foco na avaliagao da governanga e dos
do Portal da Transparéncia e da Central Destacam-se as atividades de andlise de controles internos. Entre as principais acgodes,
Integrada de Atendimento. Em 2025, manteve desempenho institucional, avaliacao de riscos, destacam-se as auditorias de certificacdao de contas
nivel de transparéncia A (0,9385), com 100% elaboracao do RAGRCI, apoio a prestagao de no CFQ e nos Regionais, o monitoramento continuo
das manifestacbes e pedidos de acesso a contas e desenvolvimento de estudos técnicos das recomendagbes, auditorias operacionais,
informacao atendidos e indice de satisfacdao de e normativos. Sua atuagcdao propositiva, elaboracao do RAINT e do PAINT 2026 e o
89,35%, evidenciando elevada efetividade no preventiva e orientadora contribuiu para o acompanhamento da auditoria independente.
atendimento ao publico. alinhamento entre planejamento, execuc¢do e InformacBes adicionais estdo disponiveis no

resultados, aléem do fortalecimento da  Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
transparéncia, integridade e accountability. (RAINT). s el

\. y,

Em sintese, a atuacao integrada dessas instancias fortalece de forma consistente o ambiente de controle do CFQ, promovendo maior robustez na
governancga, na gestao de riscos e nos mecanismos de controle interno. Esse arranjo contribui para a mitigacao de riscos, o aprimoramento continuo
dos processos, o aumento da transparéncia e da accountability, além de qualificar a tomada de decisdo, assegurando maior eficiéncia, integridade e
geracdo de valor publico no ambito do Sistema CFQ/CRQs. 35
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4 Gestao da Atividade de Fiscalizacao




Transparéncia em movimento: a integracao nacional
do Sistema CFQ/CRQs

Em estrita conformidade com o art. 32 da Decisdao Normativa TCU n?
216, de 26 de marco de 2025, o Sistema CFQ/CRQs orgulhosamente
apresenta a consolidacdao de suas informacdes institucionais. Este
panorama nacional vai muito além do cumprimento de uma obrigacao
legal: ele integra dados agregados e individualizados de todos os
Conselhos Regionais de Quimica em um painel de governanca publica.

Ao centralizar registros, processos, acdes de fiscalizacao e despesas
finalisticas, o Sistema eleva os padrdes de transparéncia, integridade,
comparabilidade e rastreabilidade de sua gestdo. E a demonstracdo
clara e objetiva do valor publico gerado para a sociedade e da aplicacao
regular e responsdvel dos recursos publicos, consolidando a robustez
institucional da Quimica em ambito nacional.

A Forca dos numeros: resultados impactantes que
protegem o pais

A maturidade operacional do Sistema CFQ/CRQs ganha vida através de
indicadores expressivos e mensurdveis, refletindo uma atuacao
integrada, planejada e de alto impacto no cotidiano dos brasileiros:

<4 Gigante setorial: protegemos a sociedade supervisionando a
regularidade de um universo de 220.588 profissionais e 52.094
empresas com registros ativos.

4 Presenc¢a planejada: Realizamos 76.922 fiscalizagdes no total. O
sucesso dessa operacdo esta na estratégia: 76.504 agdes nasceram
diretamente do planejamento contido no Plano Anual, enquanto
420 atenderam a denuncias da sociedade.

< Rigor e eficacia no campo: nossas equipes inspecionaram diretamente 50.532
profissionais e 26.390 empresas, resultando na lavratura de 16.507 autos de
infracdo para reestabelecer a conformidade técnica.

< Integridade e Etica inegociaveis: diante de 547 dentncias recebidas, o Sistema
demonstrou seu zelo disciplinar ao instaurar 35 processos éticos e julgar 31,
aplicando sancdes com justica e proporcionalidade (2 gravissimas, 6 graves, 18
leves e 2 multas por violagdes éticas).

% Investimento com propdsito: para proteger a sociedade contra riscos técnicos,
direcionamos o montante expressivo de RS 36.626.157,42 diretamente para as
atividades de fiscalizacao, assegurando que cada centavo cumpra nossa missao
finalistica.

Olhando para o futuro: inovacao e evolucao continua

Os resultados consolidados do Sistema CFQ CRQs 2025 coroam uma atuagao
institucional equilibrada, que une as funcdes fiscalizatéria, regulatdria e pedagodgica
em perfeita sintonia com as melhores praticas de governanca. O cardter
predominantemente preventivo e educativo das nossas agdes reforca a
conformidade profissional e amplia o prestigio da Quimica no Brasil.

Com os pés firmes no presente e os olhos voltados para o futuro, o Sistema
CFQ/CRQs recebe cada desafio como combustivel para o proximo ciclo de
crescimento. As oportunidades de aprimoramento mapeadas — como a
padronizacdao de indicadores, a integracao de dados e a expansdao da inovacgao e
transformacdo digital — sdo as rotas estratégicas que guiardao o Sistema rumo a uma
gestao ainda mais agil, conectada, eficiente e essencial para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Mais oo que fiscalizar wma profissiio, 0 Sistema CFR/CRRS protege o
vida, transforma a ciéneia em seguranga e impulsiona o futuro do Brasil.
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Profissionais Empresas com Fiscalizagdes Fiscalizagd Fiscalizacdes de Profissionais Empresas . . L. L. L. P lidades gravissimas Penalidades graves P lidades leves P lidade de multas
com registro registro ativo realizadas decorrentes do dentncias G-asto- TOth com fiscalizados (PF) | fiscalizadas (PJ) RutesdSinfiacia De'nunqas . Processos eticos Ifrocessos Eticos aplicadas em processos | aplicadas em processos | aplicadas em processo licadas por violagao
ativo (PF) Total (PJ) Total (Total) Plano Anual (Total) (Total) flssalizacaolic} Total Total {Jotal) fecebicesTetal) [ipstaviaclltatal ) [fiieacostitctal) éticos (Total) éticos (Total) éticos (Total) éticas (Total)
CRQ 12 Regido 4.978 1.406 1.421 1.405 16 | RS 661.107,65 683 738 91 16 1 - - - - -
CRQ 22 Regido 23.273 8.601 1.909 1.873 36 | RS 2.126.735,41 1.038 871 9.002 36 ° ° = ° = -
CRQ 32 Regido 13.365 1.367 1.563 1.547 16 | RS 3.835.878,06 573 990 11 16 1 1 - - - -
CRQ 42 Regido 101.474 15.436 56.961 56.854 107 | RS 18.793.578,61 42.280 14.681 2.506 171 7 6 - 4 2
CRQ 52 Regido 13.381 3.625 1.115 1.106 9 | RS 1.318.972,46 135 980 14 9 - - - - - -
CRQ 62 Regido 4.365 849 628 616 12 | RS 286.476,89 329 299 357 12 - - - - - -
CRQ 72 Regido 5.992 1.132 1.080 1.059 21 | RS 1.079.556,39 420 660 146 6 - - - - - -
CRQ 82 Regido 1.790 333 447 446 1|RS 152.005,04 123 324 15 1 - - - - - -
CRQ 92 Regido 10.057 3.456 2.774 2.751 23 | RS 1.752.355,99 1.412 1.362 475 31 3 8 2 - 3 -
CRQ 102 Regido 3.111 2.025 936 928 8 | RS 430.591,99 402 534 626 8 - - - - - -
CRQ 112 Regido 2.644 1.221 359 341 18 | RS 641.049,26 67 292 211 20 - - - - N -
CRQ 122 Regido 12.591 3.336 2.160 2.133 27 | RS 1.403.645,84 875 1.285 2.068 61 6 2 o ° 2 2
CRQ 132 Regido 4.874 3.022 1.542 1.528 14 | RS 2.293.964,64 727 815 294 25 14 14 - 2 11 -
CRQ 142 Regido 3.657 1.699 1.617 1.608 9 | RS 343.502,89 744 873 394 9 2 ° = ° ° =
CRQ 152 Regido 2.372 691 471 469 2 | RS 442.597,40 229 242 53 2 - - - - - -
CRQ 162 Regido 2.057 720 522 512 10 | RS 177.226,44 283 239 69 10 1 - - - - -
CRQ 172 Regido 1.784 496 280 278 2 [ RS 89.931,70 72 208 86 2 - - - - - -
CRQ 182 Regido 825 359 207 195 12 | RS 204.866,47 94 113 35 21 - - - - - -
CRQ 192 Regido 2.622 1.060 762 703 59 | RS 192.354,05 22 740 26 59 - - - - - -
CRQ 202 Regido 1.474 312 57 41 16 | RS 173.407,36 21 36 28 1 - - - - - -
CRQ 212 Regido 3.902 948 111 111 2| RS 226.352,88 3 108 - 31 - - - - - -
Total 220.588 52.094 76.922 76.504 420 ( RS 36.626.157,42 50.532 26.390 16.507 547 35 31 2 6 18 2
Disclaimer: os dados apresentados foram consolidados pelo CFQ a partir das informagdes fornecidas pelos Conselhos Regionais de Quimica. 38
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Declaracao do Contador

A Coordenacdo Contadbil (CCONT), unidade integrante da estrutura da Geréncia
Financeira (GEFIN) do Conselho Federal de Quimica (CFQ), tem por finalidade
assegurar a adequada execucdo, registro, controle e evidenciacdo dos atos e fatos
contabeis, em conformidade com a legislacdo vigente e as normas aplicaveis ao setor
publico.

O escopo da presente declaracdo abrange as Demonstracées Contdbeis do CFQ
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em estrita
observancia as diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP), expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As Demonstracdes Contdbeis do CFQ sdo compostas por:

= Balango Patrimonial: evidencia a situacdo patrimonial da entidade, apresentando
Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido;

= Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais: apresenta as variacdes ocorridas no
patrimdnio, o resultado patrimonial e os efeitos da execu¢do orcamentaria;

= Balan¢o Orgamentdrio: compara as receitas previstas com as arrecadadas e as
despesas autorizadas com as executadas no exercicio;

= Balanc¢o Financeiro: demonstra as receitas e despesas orcamentarias, bem como
os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, considerando os saldos de caixa;

= Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: evidencia a movimentacdo de caixa nos
fluxos operacional, de investimentos e de financiamentos;

* Demonstracdo das Mutagdes do PatrimoOnio Liquido: apresenta as alteracdes
ocorridas nas contas do patriménio liquido ao longo do exercicio; e

= Notas Explicativas: complementam as demonstraces, fornecendo informacgGes
relevantes para melhor compreensdo da situacdo patrimonial e financeira da
entidade no exercicio de 2025.

A conformidade contabil das demonstragées e dos
atos de gestdo é avaliada pela Auditoria Interna e,
posteriormente, submetida, juntamente com as
demais pecas da prestacdo de contas do CFQ, a
apreciacdao da Comissao de Tomada de Contas
(CTC) e do Plenario.

O processo de auditoria tem por objetivo assegurar, com

Conheca as Demonstracdes Contabeis do
CFQ relativas ao exercicio de 2025,
acompanhadas de suas Notas Explicativas.

https://abre.ai/o6Tk

razodvel grau de seguranga, a integridade, a fidedignidade e Certificado de Prestagao de Contas

a confiabilidade das informacdes evidenciadas
demonstracdes contdbeis, mediante a avaliacdo sistematica
dos registros, dos controles internos e da conformidade
com as normas e principios aplicaveis ao setor publico.

nas Exercicio 2025.

https://abre.ai/piTh

Declaro que as informagdes constantes das Demonstracdes Contabeis — Balan¢o Patrimonial,

Demonstracdao das VariagBes Patrimoniais,

Balanco Orgcamentario, Balanco Financeiro,

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Mutagées do Patrimdnio Liquido e
respectivas Notas Explicativas —, elaboradas em conformidade com as diretrizes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 112 edicdo, da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), e com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), relativas ao exercicio de 2025, refletem, em seus
aspectos mais relevantes, a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Federal de

Quimica.

Brasilia - DF, 17 de margo de 2026

Zaira Maria de Souza Campos Casilo
CRC DF n°017516/0
Contador Responsavel
Conselho Federal de Quimica - CFQ
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G eStéO O rga me nté r'i a Receita: orgado versus realizado

R$ 200.000 R$ 166.291
As principais fontes de receitas correntes do CFQ decorrem, predominantemente, de anuidades RS 150.000 RS 132.466 RS 127.416 Ré-12e7en
e servicos, nos termos do art. 30 da Lei n? 2.800/1956, classificadas como receitas de R$ 107.247 R$ 113.321
contribuicdes. Complementarmente, registram-se receitas oriundas de rendimentos de R%100.000
aplicacdes financeiras. As receitas de capital, por sua vez, referem-se, principalmente, a R$ 50.000
alienacdo de bens e a amortizacdo de empréstimos concedidos aos CRQs. RS -

2023 2024 2025

As despesas correntes destinam-se a manutengdo das atividades institucionais e
administrativas do CFQ, abrangendo, entre outros, gastos com pessoal e encargos sociais, Orcado W Realizado
passagens e didrias, materiais de consumo, servicos de terceiros e manutencdo predial. Ja as
despesas de capital estdo associadas & formacdo e ampliacio do patriménio, incluindo Nos trés exercicios (2023 a 2025), a receita realizada superou a orcada, evidenciando
aquisicdes de bens permanentes e transferéncias de capital. consisténcia no desempenho arrecadatério e nas receitas patrimoniais. Observa-se

crescimento continuo, com destaque para 2025, quando a diferenca entre previsto e
realizado é mais significativa, reforcando o fortalecimento da capacidade financeira do

Valores em RS Mil Valores em RS Mil CFQ.

Receita Orgado Realizado Variacao Despesa Orgado Liquidada Variagdo
Corrente RS 123.793 R$ 165.986 RS 42.193 34,08%  Corente  R> 90830 RS S0.641 -RS 40.249 -44,28% Despesa: orcado versus liquidado
Capital RS - RS 305 R$ 305 N/A Pl R 3129 RS BOSE RS 23232 7425% e RS 107.247 RS 113.321 75 123,753

Total RS 123.793 RS 166.291 RS 42.498 34,33% Reserva Ro e R A 0.00% s 100000 R>77.517 RS 61.744 R$ 58.699

Total RS 123.793 R$ 58.699 -R$ 63.481 -51,28% RS 50.000 ,
RS -

A execugdo orgcamentaria do CFQ no exercicio evidencia superavit e prudéncia na gestao. 2023 2024 2025
A receita realizada superou o previsto em 34,33%, indicando desempenho arrecadatério acima mOrcado M Liquidado

das expectativas e fortalecimento da capacidade financeira da entidade.
No periodo de 2023 a 2025, a despesa liquidada permaneceu abaixo do valor orgado,

indicando execuc¢dao conservadora. Observa-se redugdo das despesas liquidadas,
mesmo com aumento do orgamento, com maior diferenca em 2025. O cenario
Em sintese, o cenario revela equilibrio fiscal e geracdo de resultado positivo. demonstra prudéncia fiscal

Por sua vez, a despesa liquidada ficou 51,28% abaixo do or¢gamento, evidenciando execugao
mais conservadora.
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Gestao Financeira

A composicdo das receitas do CFQ no periodo de 2023 a 2025 evidencia
predominancia das receitas patrimoniais, que se mantém como principal fonte de
ingresso, representando 68,23% em 2023, 64,51% em 2024 e 70,74% em 2025.

Observa-se crescimento continuo das receitas correntes, ainda que em menor
magnitude relativa, o que indica ampliacdao gradual da base arrecadatéria operacional.
Por sua vez, as receitas patrimoniais apresentam maior volatilidade, com reducdo em
2024 e expressiva elevagdo em 2025, sugerindo influéncia de fatores conjunturais,
especialmente relacionados ao desempenho de aplicacGes financeiras

Destaca-se que, em 2025, ha forte expansdo das receitas patrimoniais, elevando sua
participacdo no total e reforcando a dependéncia dessa fonte. Sob a dtica da
sustentabilidade fiscal, esse cendrio demanda atencdo, uma vez que receitas
patrimoniais tendem a ser mais sensiveis a condicdes de mercado, podendo impactar
a previsibilidade e estabilidade financeira no médio e longo prazo.

Em sintese, o CFQ apresenta estrutura de receitas robusta, porém concentrada em
fontes patrimoniais, recomendando-se estratégias para diversificacdo e
fortalecimento das receitas correntes, com vistas a maior resiliéncia financeira.

As receitas patrimoniais apresentam Taxa Selic

forte correlagdo com a Taxa Selic, por ;¢ 55y 14,90%
decorrerem, majoritariamente, de 12 15%
aplicagdes em renda fixa. No periodo, a  12,00% 11,65% —

elevacdo da Selic de 11,65% (2023)

para 14,90% (2025) impulsionou os 8,00%

rendimentos, especialmente em 2025,

evidenciando a sensibilidade dessas 4,00%

receitas as condicdes macroecondmicas

e 3 politica monetaria. 0,00% yo23 rord 20z

2024 2025
2023
42,001 RS 48.657 ;
RS 42.091 ; RS 45.222; 29,26%
31,77% 35,49%
RS 82.194 ;
RS 90.37 64,51% RS 117.634;
68,23% 70,74%
= Corrente = Patrimonial = Corrente = Patrimonial

m Corrente m Patrimonial

O fluxo de caixa operacional manteve-se positivo, com queda em 2024 e forte recuperacao
em 2025, superando 2023. Esse desempenho foi impulsionado, em grande parte, pelas
receitas patrimoniais, favorecidas pela elevacdo da Taxa Selic, que ampliou os rendimentos
das aplicacdes financeiras.

Assim, observa-se que a geracdo de caixa estd parcialmente condicionada a fatores
macroecondmicos, o que demanda cautela quanto a dependéncia dessas receitas para a
sustentabilidade futura.

Fluxo de Caixa Operacional
RS 120.000 RS 111.042
RS 100.000 RS 88.634
RS 79.543

RS 80.000

RS 60.000

RS 40.000

RS 20.000

RS -
2023 2024 2025
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Gestao de Custos

O CFQ tem promovido o aprimoramento continuo de seu
Sistema de Gestdo de Custos, alinhado aos marcos regulatérios
aplicaveis e as melhores praticas de gestao publica.

No que se refere a apuracao de custos, adota-se o método de
custeio por absorcdo, no qual todos os custos — fixos e
variaveis, diretos e indiretos — sdo apropriados aos servicos
prestados.

O Sistema de Gestdo de Custos do CFQ estrutura-se nas
seguintes premissas:

= Orcamento-programa: define metas e objetivos
institucionais, organizados em projetos e atividades;

* Plano de centros de custos: conjunto de contas que
representa os eventos e as movimentagdes econOmicas e
financeiras decorrentes das operacdes; e

= Macroprocessos: compreendem as dimensGes de
atividade finalistica, governanca, controle interno e
gestao.

Na analise comparativa entre 2024 e 2025, observa-se redugdo
global de 4,93% nos custos, explicada, em grande parte, pela
execucdo das despesas de capital abaixo do planejado.

Adicionalmente, verifica-se melhora no indicador de relacdo
entre o custeio acumulado e a receita de contribuicbes, que
passou de 142,71% em 2024 para 126,02% em 2025, indicando
maior eficiéncia relativa na gestao dos recursos.

Evolucdo dos Custos no CFQ (RS Mil)
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A Atividade Finalistica permanece como a principal componente de custos, embora apresente reducdo ao longo dos
anos, indicando maior eficiéncia na execucdo das acdes finalisticas. A Governanca também registra queda
relevante, sugerindo racionalizacdo dos gastos administrativos e de apoio estratégico.

Por outro lado, observa-se crescimento nas despesas com Gestdo e Integridade, com destaque para Integridade,
que amplia sua participacao relativa no total, refletindo o fortalecimento de praticas de controle, conformidade e
gestdo de riscos.

Em termos proporcionais, verifica-se uma reduc¢do da concentracdo de custos na atividade finalistica e governanca,
acompanhada de aumento da participacdo de gestdo e integridade, evidenciando reequilibrio na alocacdo de
recursos.

Em sintese, o comportamento dos custos demonstra mudanca no perfil de alocacdo orcamentaria, com ganhos de
eficiéncia e maior direcionamento para areas estruturantes de governanca e controle institucional.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A Gestdo Patrimonial do CFQ, no que se refere aos bens iméveis, totalizou, ao final de
2025, o montante de RS 18.238.852, desconsiderados os efeitos de depreciacio,
amortizacao e exaustao.

Em relacdo a 2024, verifica-se acréscimo de 35,42%, decorrente, principalmente, dos
investimentos realizados na reforma do prédio-sede do CFQ, evidenciados na conta
“Obras em Andamento”.

Por outro lado, o decréscimo registrado na conta “Casa” decorre do processo de
doagao do imével ao CRQ XIX - PB, refletindo a correspondente baixa patrimonial.

Descri¢ao dos Bens Mdveis Saldo Inicial 2025 Acréscimos Decréscimos Saldo Final 2025
Mobilidrio em geral RS 852.545 RS 46.013 RS 134 RS 898.424
Veiculos RS 72.973 RS - RS - RS 72.973
Maquinas e Equipamentos RS 22.797 RS 1.603 RS 64 RS 24.335
Equipamentos de Informatica RS 1.232.184 RS 155.200 RS 5.060 RS 1.382.324
Biblioteca RS 224 RS - RS - RS 224
Utensilios de copa e cozinha RS 22.686 RS - RS 41 RS 22.645
Equipamentos para dudio, videos e fotos RS 61.136 RS 157.509 RS 138 RS 218.508
Outros Equipamentos RS 950 RS - RS - RS 950
Equipamentos Comunicacdo RS 75.461 RS - RS 1 RS 75.460
Outros materiais Peremanentes RS 901 RS - RS - RS 901

Totais RS 2.341.857 RS 360.325 R$ 5.438 R$ 2.696.744

Descri¢cao dos Bens Imdveis  Saldo Inicial 2025 Acréscimos Descréscimos Saldo Final 2025
Edificios RS 9.874.000 RS - RS - RS  9.874.000
Obras em Andamento RS 1.775.591 RS  6.279.943 RS - RS  8.055.534
Casa RS 1.673.525 RS - RS 1.509.525 RS 164.000
Estudos e Projetos RS 145.318 RS - RS - RS 145.318

Totais RS 13.468.434 RS 6.279.943 RS 1.509.525 R$ 18.238.852

A infraestrutura do CFQ, composta por bens mdveis, totalizou, ao final de 2025, o
montante de RS 2.696.744, desconsiderados os efeitos de depreciacdo, amortizacdo e
exaustao.

Em relacdo ao exercicio anterior, observa-se incremento de 15,15%, impulsionado,
principalmente, pela aquisicdo de equipamentos de informatica e de audio, video e
fotografia, no valor de RS 307.512.

O saldo liquido do imobilizado totalizado foi de R$17.601.944, representando um acréscimo

de 10,86% em relagdo ao exercicio de 2024.

Bens
Moveis Imédveis Intangivel Total

Saldo Inicial 2025 RS 2.341.857 RS 13.468.434 RS 67.080 RS 15.877.371

(+) Acrésimos RS 360.325 RS 6.279.943 RS ) RS 6.640.268
(-) Descréscimos RS 5.438 RS  1.509.525 RS i RS  1.514.963
( =) Saldo Atual RS 2.696.744 RS 18.238.852 RS 67.080 RS 21.002.676

(-) Deprec., exaustdo e amort. RS 1.461.334 RS  1.898.069 RS 41.329 RS  3.400.732
Saldo Final 2025 RS 1.235.410 RS 16.340.783 RS 25.751 RS 17.601.944
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5 Anexos e Apéndices




PUR ONSELHO FEDERAL Declaracao de Integridade

DE QUIMICA

LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956 Re|ato | nteg rado 2025

A Diretoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ), nos termos do item 1.20 da Estrutura Internacional para Relato Integrado
do International Integrated Reporting Council (IIRC), DECLARA:

|. Aintegridade dos dados financeiros e nao financeiros que compdem o Relato Integrado 2025;
Il. A aplicacdao do pensamento coletivo na preparagao e na apresentacao do Relato Integrado 2025; e

lll. A apresentacdao do Relato Integrado 2025 em conformidade com a Estrutura do Framework do IIRC, com a Instrucao

Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, com a Decisao Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022, e com a
Decisao Normativa TCU n. 216, de 26 de marco de 2025.

Brasilia - DF, 14 de abril de 2026.

José de Ribamar Oliveira Filho Rafael Barreto Almada Wilson Botter Junior
Presidente 12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente
Jonas Comin Nunes Roberto Lima Sampaio Tereza Neuma de Castro Dantas Valdemar Lacerda Junior
12 Secretario 22 Secretario 12 Tesoureiro 22 Tesoureiro
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— CONSELHO FEDERAL DeC|aragéo de Aprovagéo
LEINY2.800 DF 18 DE JUNHO DE 1956 Relato Integrado 2025

A Diretoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ), em Reunido Ordinaria realizada em 14 de abril de 2026, APROVOU o
Relatério de Gestao 2025 sob a forma de Relato Integrado, elaborado em conformidade com a Instrucao Normativa TCU n. 84,

de 22 de abril de 2020, com a Decisao Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022, e com a Decisao Normativa TCU n. 216,
de 26 de margo de 2025.

Brasilia - DF, 14 de abril de 2026.

José de Ribamar Oliveira Filho Rafael Barreto Almada Wilson Botter Junior
Presidente 12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente
Jonas Comin Nunes Roberto Lima Sampaio Tereza Neuma de Castro Dantas Valdemar Lacerda Junior

19 Secretdrio 22 Secretario 12 Tesoureiro 22 Tesoureiro
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CONSELHO FEDERAL
DE QUIMICA
LEI N° 2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

PARECER N2 11/2026/CTC/PLEN/CFQ

Processo n2 2800.00.00927.2025

Comissdo Relatora: Comissdo de Tomada de Contas (CTC)

Membros da CTC: José Ribeiro dos Santos Junior, Janaina Castro Pereira e Paulo Roberto de Alencastro
Interessado (a): Conselho Federal de Quimica

Senhor Presidente,
Senhores (as) Conselheiros (as),

HISTORICO

Em 27 de mar¢o de 2026, a Comissdo de Tomada de Contas do Conselho Federal de Quimica
(CTC/CFQ) reuniu-se com a Geréncia Financeira e a Coordenagdo Contabil para apreciacdo das
DemonstragGes Contdbeis relativas ao exercicio de 2025 (Processo SEI n? 2800.00.01073.2026). Na
sequéncia, a Auditoria Interna apresentou o Relatdrio Circunstanciado de Controle Interno referente
ao mesmo exercicio (Processo SEI n2 2800.00.00026.2026).

Posteriormente, em 15 de abril de 2026, a CTC/CFQ, no exercicio de suas competéncias regimentais,
procedeu a analise da prestacdo de contas referente ao exercicio de 2025, composta pelos seguintes
documentos:

| - Relatério de Gestdo, apresentado sob a forma de Relato Integrado; e

Il - Certificado de Auditoria n? 02/2026 (2800.00.00691.2026).

Os trabalhos foram conduzidos com base nas normas aplicaveis a matéria, em especial: na Instrugdo
Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, na Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de
2022, e na Decisdao Normativa TCU n2 216, de 26 de margo de 2025.

MERITO

Da analise realizada, constatou-se que o Relatdrio de Gestdo foi elaborado em conformidade com os
principios que regem a Administracdo Publica, atendendo as exigéncias normativas do Tribunal de
Contas da Unido.

Verificou-se que o Conselho Federal de Quimica (CFQ) apresenta elevado grau de maturidade
institucional, com praticas de governancga, gestdo de riscos e controles internos alinhadas as boas
praticas e as diretrizes do TCU. Observa-se, ainda, um cenario de solidez fiscal, eficiéncia operacional e
transparéncia na prestacdo de informagdes.

Destacam-se como aspectos positivos a geracdo consistente de valor publico, a manutencdo do
equilibrio orcamentario-financeiro e a adequada gestdo das contratacdes.

Parecer da Comissao de
Tomada de Contas (CTC)

N3do obstante, foram identificados pontos de atencdo relevantes que configuram oportunidades de melhoria e
orientacGes para o fortalecimento da governanca e da gestdo do CFQ, destacando-se: a necessidade de
aprimoramento na execucdo da estratégia, com maior efetividade na conversdo do planejamento em resultados;
oportunidades de melhoria na eficiéncia da alocacdo de recursos, especialmente no ambito da gestdo de pessoas;
risco a sustentabilidade fiscal no médio e longo prazo, em razdo da dependéncia de receitas patrimoniais; e a
necessidade de fortalecimento da governancga da execu¢do e do monitoramento de projetos.

Adicionalmente, evidenciam-se oportunidades de aprimoramento, notadamente quanto a integragdo entre
planejamento, orgamento, custos e desempenho e ao fortalecimento dos mecanismos de mensuragdo de resultados
e da integragdo de sistemas.

No que se refere as evidéncias de auditoria, o Relatdrio e o Certificado de Auditoria indicam garantia razodvel quanto
a integridade das informagdes constantes do Relatério de Gestdo, permitindo concluir que: as demonstragdes
contabeis, consideradas em conjunto, estao livres de distor¢des relevantes; ndo foram identificadas irregularidades
ou falhas relevantes nos atos de gestdo referentes ao exercicio de 2025; e a gestdao econdmico-financeira apresenta
nivel adequado de transparéncia e fidedignidade das informacgdes divulgadas pela Alta Administragao.

Verificou-se que o Relatdrio de Gestdo de 2025 guarda plena conformidade com as normas, portarias, instrucées
normativas e decisdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) acostadas ao Processo SEI n2 2800.00.00927.2025.
Diante do exposto, o referido documento encontra-se apto para o devido encaminhamento ao érgdo competente.
Tendo como referéncia o Certificado de Auditoria e o Relatdério de Auditoria, que indicam garantia razoavel da
integridade das informag&es destacadas no Relatério de Gestdo, a CTC/CFQ infere que:

| - As demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estavam livres de distorgdo relevante;

Il - N3do foram identificadas, pela Auditoria Interna, irregularidades ou falhas nos atos de gestdo relacionados ao
exercicio de 2025;

Il - A gestdo econdmico-financeira do CFQ demonstrou nivel adequado de transparéncia e integridade das
informacgdes disponibilizadas pela Presidéncia e pela Diretoria da entidade.

VOTO

Ante o exposto, esta Comissdao submete o presente parecer a aprecia¢do do Plenario do Conselho Federal de Quimica
manifestando-se pela aprovagao, sem ressalvas, do Relatério de Gestao, sob a forma de Relato Integrado, referente
ao exercicio de 2025.

Brasilia, 24 de abril de 2026

Paulo Roberto de Alencastro
Comissao de Tomada de Contas

Janaina Castro Pereira
Comissdao de Tomada de Contas

José Ribeiro dos Santos Junior
Comissdo de Tomada de Contas
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5 CONSELHO FEDERAL

DE QUIMICA Acordao

LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

ACORDAO N2 161/2026/PLEN/CFQ
Processo n2 2800.00.00927.2025

Interessado (a): Conselho Federal de Quimica
Especificacao: Relatdrio de Gestao CFQ 2025

Tipo de Processo: Controladoria: Controle Interno, Gestao de Riscos e Conformidade

Relatados, vistos e discutidos os autos do Processo Administrativo n. 2800.00.00927.2025, na 7082 Reuniao Plenaria do Conselho Federal de

Quimica, ACORDAM os Conselheiros Federais pela aprova¢ao, sem ressalvas, do Relatorio de Gestao, sob a forma de Relato Integrado,
referente ao exercicio de 2025.

Brasilia, 24 de abril de 2026.

José de Ribamar Oliveira Filho

Presidente do CFQ
José Ribeiro dos Santos Junior Janaina Castro Pereira Paulo Roberto de Alencastro
Comissao de Tomada de Contas Comissao de Tomada de Contas Comissao de Tomada de Contas
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