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1. INTRODUGAO

1.1. O presente Relatério Anual de Gestdo de Riscos e de Controle Interno (RAGRCI) tem o
objetivo de apresentar, aos 6rgaos de Governanca e Gestdo do Conselho Federal de Quimica
(CFQ), os resultados da execucao das atividades de Gestao de Riscos e Controles Internos
desenvolvidas pela Controladoria, no decorrer do exercicio de 2023, objeto de previsdo expressa
no inciso |, artigo 31, da Portaria CFQ n® 101, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre a
remodelagem das Linhas de Defesa para o Modelo das Trés Linhas na Gestdo de Riscos e
Controle Interno no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ).

A UNIDADE DE CONTROLADORIA

1.2. A Unidade de Controladoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituida pela Portaria
CFQ n® 37, de 9 de agosto de 2018. Dentre as suas varias fungdes, como érgdo de Segunda
Linha, destaca-se:

1.2.1. Desenvolver e auxiliar na implantacdo de modelo de exceléncia de governanca e gestao
para o sistema CFQ/CRQs;

1.2.2. Sugerir e auxiliar na implantagédo de modelo de gestao de riscos para o sistema CFQ/CRQs;
e

1.2.3. Prestar assessoramento a Geréncia Executiva quanto a avaliagédo, diagnédstico e construcéo
de controles internos, dentre outros.

1.3. Noutra perspectiva, o rol de atribuicbes da Controladoria € complementado por meio dos
normativos descritos a seguir:

1.3.1. Instrucdo Normativa Conjunta Ministério do Planejamento/Controladoria Geral da Unido n®
01, de 10 de maio de 2016, que dispbe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga
no ambito do Poder Executivo Federal;

1.3.2. Portaria CGU n® 57, de 04 de janeiro de 2019, que estabelece orientacdes para que o0s
orgaos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacdo, a execugcdo e o0 monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias;

1.3.3. Portaria CFQ n? 26, de 29 de maio de 2019, designa a Controladoria como Unidade de
Gestao da Integridade Programa de Integridade no ambito do Conselho Federal de Quimica;

1.3.4. Portaria CFQ n® 101, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre a remodelagem das Linhas
de Defesa para o Modelo das Trés Linhas na Gestao de Riscos e Controle Interno no ambito do
Conselho Federal de Quimica (CFQ); e

1.3.5. Portaria CFQ n® 102, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre a Politica de Gestao de
Riscos no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ).



PLANO ANUAL DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO (PAGRCI - 2023)

1.4. As atividades da Controladoria foram planejadas em temas e macroprocessos, distribuidos e
programados para o exercicio de 2023, conforme o Anexo | do Plano Anual de Gestao de Riscos
e de Controle Interno (PAGRCI) de 2023, Portaria CFQ n® 198, de 25 de novembro de 2022. Vale
ressaltar que:

1.4.1. Este Plano estd alinhado ao objetivo estratégico “OE 11 - Adotar as melhores praticas de
Governanca e Gestao”, vinculado a dimensao estratégica “Governanca e Gestao”, contemplado
no Mapa Estratégico 2018 - 2028, principalmente no que se refere a gerar competéncias,

processos e estrutura para inovar processos e servicos no ambito do CFQ;
1.4.2. Contempla o Eixo Estratégico “Governanca e Gestdo”, com os seguintes Programas:

1.4.2.1. Programa 3.1 - “Gestédo de Riscos”, no tocante a monitorar e avaliar o sistema de
gestdo de risco, a fim de assegurar que seja eficaz e contribua para a melhoria do
desempenho organizacional;

1.4.2.2. Programa 3.2 - “Controle Interno”, analisar e propor melhoria nas atividades
administrativas, planos, rotinas, métodos, procedimentos e normativos institucionais com
foco na eficiéncia operacional das areas de apoio e finalistica do Conselho Federal de
Quimica; e

1.4.2.3. Programa 3.3 - “Conformidade”, assegurar ambiente de conformidade por meio de
processos continuos de verificagdo se as atividades do Conselho Federal de Quimica
estdo sendo desenvolvidas de acordo com as leis, normas e regulamentos internos e
externos (Plano Plurianual 2022 - 2024).

1.4.3. Sua execugdo busca disseminar a cultura de controle interno, gestdo de riscos e
Compliance no CFQ, a fim de que a entidade possa dispor de processos estruturados e
integrados, sistemas bem projetados, capacitacdo de profissionais nas posi¢cdes chaves,
implementagdo de politica de riscos com estratégias e diretrizes bem definidas, aprendizado
continuo e normatizacao dos procedimentos.

1.5. Neste contexto, o PAGRCI 2023 contemplou 8 (oito) atividades desenvolvidas pela equipe da
Controladoria, nos termos da Portaria CFQ n? 198, de 25 de novembro de 2022:

Processo: Gestao de Contratos Atividade Analisada: Execucao de Contratos
Descricao sumaria Objetivo Escopo
Acompanhamento da execugao Verificar se os contratos Verificar a execugéo e vigéncia dos
dos contratos vigentes. estdo sendo corretamente  contratos através de relatérios
cumpridos. gerenciais dos fiscais e gestores dos
contratos.
Processo: Gestao de Convénios Atividade Analisada: Prestacao de Contas
Descrigao sumaria Objetivo Escopo
Acompanhamento da execu¢do e  Evitar atrasos nas Analisar o plano de trabalho dos
analise dos processos de prestacdes de contas e convénios, a execugao orcamentaria
formalizagéo e prestagéo de atender ao fiel e a respectiva documentagéo.
contas de convénios. cumprimento da legislacéo

pertinente a matéria.

Processo: Gestao de Pessoas Atividade Analisada: Atos de Pessoal e Folha de
Pagamento

Descricao sumaria Objetivo Escopo




Verificar a consisténcia dos
pagamentos efetuados em
relacdo as normas vigentes
e avaliar a consisténcia dos
atos praticados na gestao

Acompanhamento dos
pagamentos dos salarios e
beneficios dos
colaboradores/servidores do CFQ,
e dos atos de admisséo,

Verificar e avaliar os procedimentos
relativos ao pagamento de pessoal e
encargos, bem como o cumprimento
da legislacéao trabalhista, acordos
coletivos, plano de cargos e

demissao, avaliagdo e de pessoas. normativos internos.

movimentacao de pessoa.

Processo: Gestao da Informacao Atividade Analisada: Seguranca da Informacao
Descrigao sumaria Objetivo Escopo

Acompanhamento da execugéo da
Politica de Seguranca da

Verificar o cumprimento
das diretrizes previstas no

Analise das acoes desenvolvidas
pelo Gestor de Segurancga da

Informacao. Plano de Seguranca da Informacao, na execucao do Plano
Informacao. de Seguranca da Informacao do
CFQ.
Processo: Gestao de Suprimentos Atividade Analisada: Compras e Licitacoes
Descricao sumaria Objetivo Escopo

Verificar se os controles
internos da Unidade
Organizacional responsavel
estdo cumprindo
adequadamente as suas
fungdes e atendendo a
legislacéo pertinente a
matéria.

Acompanhamento da execugao e
andlise dos processos de
formalizagdo de compras e
licitagGes.

Verificar as rotinas de
funcionamento, fluxos dos processos
e dos procedimentos administrativos.

Processo: Transparéncia da Informacao
Demandas

Atividade Analisada: Atendimento das

Descrigao sumaria Objetivo

Escopo

Acompanhamento dos
atendimentos das demandas do
controle social via
Ouvidoria/Transparéncia.

Avaliar o desempenho no
que tange ao
acompanhamento das
reclamacoes, solicitacdes,
sugestdes e informagdes

Verificar o gerenciamento das
respostas quanto as demandas
externas; da responsabilidade da
divulgagao de informagao no Portal
da Transparéncia do CFQ; dos

recebidas. indicadores de desempenho
referentes a Ouvidoria.
Processo: Conformidade Atividade Analisada: Cumprimento de
normativos
Descrigao sumaria Objetivo Escopo




Acompanhamento da aplicagéo Assegurar ambiente de Realizar anualmente 4 ciclos de

dos normativos legais e internos conformidade por meio de  andlise de conformidade das

na consecucao das atividades processos continuos de atividades desenvolvidas no ambito

desenvolvidas no ambito do CFQ  verificacao se as atividades do Conselho Federal de Quimica.

em fungdo do escopo pré- do Conselho Federal de 12 Ciclo de Conformidade: IN TCU

estabelecido. Quimica estao sendo n° 84, de 22 de abril de 2020: e DN
desenvolvidas de acordo TCU n° 198, de 23 de margo de

com as leis, normas e 2022.

regt)ulamentos Internos e 2° Ciclo de Conformidade : Aplicacdo

exIernos. da LGPD no ambito do CFQ.

32 Ciclo de Conformidade : iGG TCU.
4° Ciclo de Conformidade : Programa
de Integridade do Conselho Federal
de Quimica
Processo: Normativos Internos Atividade Analisada: Melhoria Continua
Descricao suméria Objetivo Escopo
Aprimoramento dos normativos Promover a revisdo e Portaria CFQ n° 71, de 11 de agosto
internos existentes. atualizagao dos normativos de 2020 (institui Linhas de Defesa
internos relacionados a na Gestao de Riscos e Controle

Gestao de Riscos e Interno)

Controle Interno. Portaria CFQ n° 72, de 11 de agosto
de 2020 (institui a Politica de Gestéao
de Riscos)

Portaria CFQ n° 114, de 22 de
dezembro de 2020, que instituiu o
manual de procedimentos de gestdo
de Riscos e Controle Interno
Fortalecimento dos mecanismos Elaborar normativos Transigéo entre a Lei n® 14.133, de
de controle interno, de gestao de internos que fortalecam os 2021, e as Leis n® 8.666, de 1993, n°
riscos e de conformidade controles internos, a gestdo 10.520, de 2002, e os arts. 12 a 47-A

de riscos e a conformidade da Lei n? 12.462, de 2011
(Comunicado n° 10/2022)

Politica de Compliance
Plano de Integridade

2. TRABALHOS REALIZADOS

2.1. A Controladoria pautou sua atuacdo nas acdes planejadas, compreendendo os trabalhos
desenvolvidos pela equipe, bem como realizou demandas n&o previstas no escopo original do
PAGRCI 2023, que se mostraram urgentes e de insercao necessaria durante o exercicio, em
decorréncia das atribuicoes conferidas a esta area, as quais foram incorporadas de forma
extraordinaria ao planejamento.

ACOES REALIZADAS NO ANO DE 2023
2.2. No decorrer do ano de 2023 foram desenvolvidas as seguintes acdes:

2.2.1. Auxiliou no controle e no processo de Planejamento Estratégico, no que se refere ao
desdobramento de metas, aos indicadores dos projetos e as atividades das areas do CFQ;

2.2.2. Proporcionou apoio e interface a Geréncia Executiva, as Geréncias e a Presidéncia;

2.2.3. Recepcionou informagdes das Geréncias do CFQ para a elaboragéo e disponibilizacao do
Relatério de Gestdo, em conformidade com o regramento estabelecido pela Instrucdo Normativa



TCU n? 84, de 22 de abril de 2020;

2.2.4. Realizou o monitoramento das informacdes pertinentes ao Relatério de Gestéo,
encaminhado ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

2.2.5. Propiciou subsidio a Presidéncia do CFQ, quanto as demandas do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), relativas a pontos do Acérdao TCU n® 2.402/2022-Plenario;

2.2.6. Realizou a avaliagdo do cumprimento do plano de Acéo do indice Integrado de Governanga
e Gestao (iGG) Do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e realizacado do autodiagnéstico do Indice;

2.2.7. Proporcionou orientacdo ao CFQ para a transigdo do novo marco regulatorio de licitagcoes e
compras;

2.2.8. Promoveu orientacdes voltadas para a identificacao dos riscos associados a transicao entre
0s marcos regulatoérios afetos a compras e licitacoes;

2.2.9. Disseminou a cultura de Gestao de Riscos e Controles Internos nas areas do Conselho, o
que promoveu o aperfeicoamento dos controles internos;

2.2.10. Promoveu e realizou o monitoramento do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) no
CFQ;

2.2.11. Auxiliou a equipe de implantacdo do SEI no sentido de aprimorar a operacionalizagdo do
Sistema;

2.2.12. Apoiou a Gestdo do CFQ na necessidade de se adequar ao disposto da LGPD, com a
implementacédo das medidas de seguranga necessarias para prover o nivel de protecdo adequado
aos dados e ao tratamento desses, no ambito das suas competéncias legais e/ou de politicas
publicas que executam, visando conduzir o érgao a conformidade da lei;

2.2.13. Analisou a conformidade do inciso Il, art. 3% da Portaria CFQ n® 26, de 29 de maio de
2019, relacionado ao monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de
Quimica (CFQ);

2.2.14. Acompanhou a concluséo dos trabalhos do 1° Ciclo da Auditoria Independente realizada
no Conselho;

2.2.15. Analisou os critérios, a formalizacéo e a prestacéo de contas de convénios celebrados com
o Conselho Federal de Quimica;

2.2.16. Apresentou contribuicbes a proposta de revisitagdo do Cédigo de Conduta Etica do
Sistema CFQ/CRQs;

2.2.17. Realizou agdes de apoio aos Conselhos Regionais de Quimica;

2.2.18. Efetuou analise, revisdo e atualizagcdo dos normativos internos relacionados a Gestao de
Riscos e Controles Internos;

2.2.19. Emitiu andlises sob temas que envolvem assuntos de interesse do CFQ;

2.2.20. Elaborou os artefatos referentes a contratagcdo de treinamento/aperfeicoamento para
participacao dos membros da Controladoria em capacitagdes externas presenciais; e

2.2.21. Procedeu a avaliacdo de Controles Internos e Gestdo de Riscos conforme atividades
estipuladas no PAGRCI 2023, por intermédio da expedicao de Relatérios Técnicos.

2.3. Além das atividades supracitadas, a Controladoria desempenhou outros trabalhos como, por
exemplo, aqueles relacionados a gestdo da unidade, além de reunides administrativas
necessdarias as organizacées dos trabalhos e assessoramento aos gestores em demandas
relacionadas a Gestao de Riscos e Controles Internos.

RESULTADOS DAS ACOES EMPREENDIDAS

2.4. Dentre os principais resultados alcangados nas ag¢des empreendidas, no ano de 2023,pela
Controladoria, destacam-se:



2.4.1. A confeccdo dos Relatérios de Gestdo Trimestral CFQ, referentes ao 1°, 2 e 3° Trimestres
de 2023, além do relatério referente ao 4° Trimestre de 2022;

2.4.2. A realizagao do Workshop Gestao de Riscos na Area de Gestdo de Pessoas, a fim de
aprimorar a gestao dos riscos na Area;

2.4.3. A realizacao de Workshop Gestéao de Riscos, a fim de aprimorar a gestao dos riscos dentro
do sistema CFQ/CRQs;

2.4.4. A realizacao de Workshop referente ao acérdao TCU n® 2.402/2022;

2.4.5. A promocgao e o monitoramento do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) no CFQ, a
partir de 3 Workshops: "Processo e Atividades da Area"; "Cronoandlise"; e "Gestdo Orientada
para Resultados", assim como na confecgdo dos Relatérios de Monitoramento n® 01 e 02/2023,
cujas unidades avaliadas sao as Unidades Organizacionais integrantes do Programa de Gestao
de Desempenho (PGD), instituido pela Portaria CFQ n® 96, de 26 de maio de 2023;

2.4.6. O inicio do projeto CFQ Saber, em 27 de outubro de 2023, a partir de exposicédo e
compartilhamento com os demais colaboradores no que se refere aos principais tépicos
vivenciados na capacitacdo "3° Seminario Nacional de Controle Interno nas Contratagbes
Publicas";

2.4.7. A realizacao da Promocéao de Seminario Governanca, Riscos e Compliance (GRC) aplicado
aos Conselhos de Fiscalizacdo das Profissdes (CFPs) para a Presidéncia e Integrantes da
Diretoria do CFQ;

2.4.8. A expedicao de Relatério de Consultoria Interna de forma a proporcionar a transicao para o
novo marco regulatério de licitacdes e compras;

2.4.9. A expedicdo de Relatério de Consultoria Interna com o objetivo de analisar o processo de
transicao interna para o novo marco regulatério de licitagdes e compras, consoante analise de
riscos associada ao evento;

2.4.10. A expedigao de Relatorio de Consultoria Interna referente a transicdo para o novo marco
regulatério referente a convénios e contratos de repasse;

2.4.11. A elaboragdo de processos que possibilitaram a participacdo de colaboradores nos
eventos: 2° Congresso Nacional de Controle na Administracdo publica; 10® Congresso
Internacional de Compliance (cancelado por atrasos burocréaticos); 7° Congresso Brasileiro de
Governanca, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Aquisicdes; e 3° Seminario Nacional de
Controle Interno nas Contratagdes Publicas;

2.4.12. A analise do processo Gestao de Convénios:
2.4.12.1. Relatério Técnico n® 01/2023 (RN 279/2018); e
2.4.12.2. Relatérios Técnico n? 02/2023 (RN 286/2019).
2.4.13. A analise do processo Gestao de Pessoas:
2.4.13.1. Relatorio Técnico n? 03/2023 (Plano Anual de Treinamento - PAT);
2.4.13.2. Relatorio Técnico n? 04/2023 (Plano de Desenvolvimento da Lideranca - PDL);

2.4.13.3. Relatérios Técnico n® 05/2023 (atividade de Gestdo de Desempenho por
Competéncias no ambito do CFQ);

2.4.13.4. Relatérios Técnico n® 06/2023 (planejamento e execucao da Pesquisa de Clima
Organizacional);

2.4.13.5. Relatérios Técnico n? 07/2023 (Acompanhamento da gestdo do Absenteismo no
ambito do CFQ); e

2.4.13.6. Relatérios Técnico n? 08/2023 (Acompanhamento da gestdo do Banco de Horas
no ambito do CFQ).



2.4.14. A andlise do processo Transparéncia da Informacéao:

2.4.14.1. Relat6rio Técnico n® 09/2023 (Analise da transparéncia institucional do Conselho
Federal de Quimica, frente as demandas estabelecidas nas legislacdes vigente e nas
boas praticas, levando em consideracéo as Leis n® 13.460, de 26 de junho de 2017 e
14.129, de 29 de margo de 2021, além dos Decretos n® 9.492, de 5 de setembro de 2018,
7.724, de 16 de maio de 2012 e da Portaria CGU n® 581, de 9 de mago de 2021); e

2.4.14.2. Relatérios Técnico 10/2023 (Andlise da transparéncia institucional do Conselho
Federal de Quimica, frente as demandas estabelecidas nas legislacdes vigentes e nas
boas praticas, tendo em vista a Lei de Acesso a Informacdo Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011 e o Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012).

2.4.15. A analise do processo Gestao da Informacao:

2.4.15.1. Relatorio Técnico n® 11/2023 (Acbes desenvolvidas relacionadas a Seguranca
da Informacéo, frente as legislagdes vigentes e boas praticas observadas).

2.4.16. A analise do processo Gestao de Suprimentos:

2.4.16.1. Relatérios Técnico n® 12/2023 (Avaliacdo da fase de planejamento das
contratagdes); e

2.4.16.2. Relatorios Técnico n® 13/2023 (Avaliacado da fase de gestdo das contratacoes).

2.4.17. A avaliacdo da conformidade do CFQ, mediante expedicdo da Nota de Conformidade
Controladoria n® 01/2023, que versa sobre andlise de conformidade do sitio oficial do Conselho
Federal de Quimica em relacdo a disponibilizacdo das informagdes requeridas pela Instrucao
Normativa (IN) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n® 84, de 22 de abril de 2020, bem como
nos aspectos de temporalidade minimos definidos na Decisdo Normativa (DN) TCU n® 198, de 23
de marco de 2022;

2.4.18. A Avaliacao do nivel de adequacao do Conselho Federal de Quimica frente as demandas
previstas na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, por meio da Nota de Conformidade
Controladoria n? 02/2023;

2.4.19. A avaliacdo do cumprimento do plano de Acgdo do indice Integrado de Governanga e
Gestao (iGG) Do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e realizacdo do autodiagnéstico do Indice,
por meio da Nota de Conformidade Controladoria n® 03/2023;

2.4.20. A analise da conformidade do inciso Il, art. 3%, da Portaria CFQ n® 26, de 29 de maio de
2019, relacionado ao monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de
Quimica (CFQ), por meio da Nota de Conformidade Controladoria n® 04/2023;

2.4.21. A analise, revisao e proposi¢cao dos seguintes normativos:

2.4.21.1. Portaria CFQ n® 71, de 11 de agosto de 2020, que dispde sobre a
institucionalizacdo das Linhas de Defesa na Gestdo de Riscos e Controle Interno no
ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ) e da outras providéncias, com a
publicacao Portaria n® 101, de 15 de junho de 2023, que trata da remodelagem das Linhas
de Defesa para o Modelo das Trés Linhas na Gestdao de Riscos e Controle Interno no
ambito do Conselho Federal de Quimica;

2.4.21.2. Portaria CFQ n® 72, de 11 de agosto de 2020, que dispde sobre a
institucionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Conselho Federal de
Quimica (CFQ) e da outras providéncias, com a publicagdo da Portaria n® 102, de 15 de
junho de 2023, que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Conselho
Federal de Quimica (CFQ); e

2.4.21.3. Portaria CFQ n°® 114, de 22 de dezembro de 2020, que institui a 1° Edicdo do
Manual de Procedimentos de Gestao de Riscos e Controle Interno no ambito do Conselho
Federal de Quimica (CFQ), com a publicacdo da Portaria n® 103, de 15 de junho de 2023,
que institui a 22 Edicdo do Manual de Procedimentos de Gestdo de Riscos e Controle



Interno no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ);
2.4.22. A analise de prestacdes de contas de convénios firmados pelo CFQ:

2.4.22.1. Nota Técnica n? 01/2023 (Aquisicdo de Sede CRQ da 202 Regiao - XX),
01.1/2023 (reanalise da prestacao de contas do Processo Administrativo n® 26.601/2021 -
CRQ da 202 Regiao - XX);

2.4.22.2. Nota Técnica n® 02/2023 (Auxilio e Doacao - Sociedade Brasileira de Quimica
SBQ - Movimento Quimica Pés 2022 Sustentabilidade e Soberania);

2.4.22.3. Nota Técnica n® 03/2023 (Auxilio e Doacado - CRQ da 92 Regido - IX Projeto de
Fiscalizacao), 02/2023 (Numeracao disponibilizada de forma automatica pelo SEI - Auxilio
e Doagéao Processo n® 27.216/2021 CRQ da 182 Regiao - XVII);

2.4.22.4. Nota Técnica n® 06/2023 (Auxilio e Doacao Processo n? 27.170/2021 CRQ da
102 Regiao - X);

2.4.22.5. Nota Técnica n? 08/2023 (Auxilio e Doacao Processo n°® 25.453/2019 - CRQ da
92 Regiao - IX); e

2.4.22.6. Nota Técnica n? 10/2023 (Auxilio e Doacao Processo n° 26.600/2021 - CRQ da
112 Regiao Xl).

2.4.23. A analise da minuta de portaria que regulamenta o art. 79 da Lei n® 14.133, de 1 de abril
de 2021, referente ao credenciamento, procedimento auxiliar de licitagbes, por meio da Nota
Técnica n® 01/2023 (Numeragao disponibilizada de forma automéatica pelo SEI);

2.4.24. A andlise da proposta de Proposta de Portaria que dispora sobre o procedimento de
contratacdo direto no ambito do CFQ por meio da Nota Técnica n® 04/2023;

2.4.25. A andlise de minuta de Portaria de aprovisionamento de processos judiciais nas
Demonstracdes Contabeis do CFQ, por meio da Nota Técnica n® 05/2023;

2.4.26. A tratativa da Minuta de Resolucdo Normativa de Regulamento de Cobranca do Sistema
CFQ/CRQ's, por meio da Nota Técnica n® 07/2023;

2.4.27. A tratativa de Minuta de Resolucdo Normativa de Recuperacao de Créditos Tributarios e
néo Tributarios do Sistema CFQ/CRQ's, por meio da Nora Técnica n® 09/2023;

2.4.28. A Andlise dos Resultados contidos no Relatério de Gestao 3¢ Trimestre de 2023 e no
Relatério de Gestao da Estratégia 3° Trimestre de 2023, por meio da Nota Técnica n® 11/2023; e

2.4.29. A Manifestacao adicional sobre o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD), por meio
da Nota Informativa n® 01/2023.

QUANTITATIVO DE ARTEFATOS PRODUZIDOS

2.5. No ano de 2023, a Controladoria fez a entrega de 37 (trinta e sete) artefatos, conforme
descrito a seqguir:

2.5.1. Notas Técnicas: 14 (quatorze);

2.5.2. Notas de Conformidade: 4 (quatro);

2.5.3. Relatorios de Consultoria Interna: 3 (irés);
2.5.4. Nota Informativa: 1 (um);

2.5.5. Relatorios Técnicos: 13 (treze); e

2.5.6. Relatérios de Monitoramento: 2 (dois).
ATIVIDADES FOCADAS

2.6. As Atividades Focadas correspondem as atividades realizadas pela Controladoria do
Conselho Federal de Quimica (CFQ) com objetivos especificos e pontuais resultando em Notas
Técnicas, Relatérios Técnicos, Notas Informativas, Notas de Conformidade, Relatérios de



Monitoramento e Relatérios de Consultoria Interna.

2.6.1. Nota Técnica Controladoria n® 01/2023, de 27 de marco de 2023. Convénio referente a
aquisicao de Sede - CRQ da 202 regidao XX;

2.6.2. Nota Técnica Controladoria n? 01.2/2023, 11 de maio de 2023. Convénio referente a
Aquisicado de Sede - CRQ da 202 Regido XX - Demandante: Geréncia Financeira (GEFIN);

2.6.3. Nota Técnica Controladoria n® 02/2023, 11 de maio de 2023. Auxilio e Doacéao - Sociedade
Brasileira de Quimica SBQ (Movimento Quimica P6s 2022 Sustentabilidade e Soberania);

2.6.4. Nota Técnica Controladoria n® 03/2023, 11 de maio de 2023. Auxilio e Doacao - Conselho
Regional de Quimica da 92 Regido - CRQ IX - Projeto de Fiscalizagéo;

2.6.5. Nota Técnica Controladoria n® 04/2023, 26 de maio de 2023. Anadlise da proposta de
Portaria que dispora sobre o procedimento de contratacao direta no ambito do CFQ;

2.6.6. Nota Técnica Controladoria n® 01/2023, de 18 de julho de 2023 . Minuta de portaria que
regulamenta o art. 79 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, referente ao credenciamento,
procedimento auxiliar de licitagcdes e contratacoes;

2.6.7. Nota Técnica Controladoria n? 02/2023, de 7 de julho de 2023. Anélise de Prestacao de
Contas de Auxilio e Doagao, Processo n® 27.216/2021 - Convénio n? 05/2022 (Conselho Regional
de Quimica da 182 Regiao);

2.6.8. Nota Técnica Controladoria n® 05/2023, de 26 de julho de 2023. Minuta de Portaria de
provisionamento de processos judiciais nas Demonstragées Contabeis do CFQ;

2.6.9. Nota Técnica Controladoria n°® 06/2023, 26 de julho de 2023. Analise da Prestacédo de
Contas de Auxilio e Doagdo n® 27.170/2021 - Convénio n° 04/2022 (Conselho Regional de
Quimica da 102 Regiao);

2.6.10. Nota Técnica Controladoria n® 07/2023, 21 de agosto de 2023 . Minuta de Resolucéo
Normativa de Regulamento de Cobranga do Sistema CFQ/CRQs;

2.6.11. Nota Técnica Controladoria n® 08/2023, 16 de agosto de 2023. Andlise de Prestacao de
Contas de Auxilio e Doacao, Processo n® 25.453/2019 - Convénio n® 09/2022 (Conselho Regional
de Quimica da 92 Regiéo);

2.6.12. Nota Técnica Controladoria n® 09/2023, 21 de agosto de 2023. Minuta de Resolucéo
Normativa de Recuperagéo de Créditos Tributarios e Nao Tributarios do Sistema CFQ/CRQs e d&
outras providéncias;

2.6.13. Nota Técnica Controladoria n® 10/2023, 14 de setembro de 2023. Andlise de Prestacéo de
Contas de Auxilio e Doacao, Processo n® 26.600/2021 - Convénio n® 03/2021 (Conselho Regional
de Quimica da 112 Regiao - CRQ Xl);

2.6.14. Nota Técnica Controladoria n® 11/2023, 27 de outubro de 2023. Andlise dos Resultados
contidos no Relatério de Gestao 3° Trimestre de 2023 e no Relatério de Gestdo da Estratégia 3°
Trimestre de 2023;

2.6.15. Nota de Conformidade Controladoria n® 01/2023, 6 de abril de 2023. Analise de
conformidade do sitio oficial do Conselho Federal de Quimica em relagdo a disponibilizacao das
informacgdes requeridas pela Instrucdo Normativa (IN) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n®
84, de 22 de abril de 2020, bem como nos aspectos de temporalidade minimos definidos na
Decisdo Normativa (DN) TCU n? 198, de 23 de marco de 2022;

2.6.16. Nota de Conformidade Controladoria n® 02/2023, 16 de novembro de 2023. Avaliacdo do
nivel de adequagéo do Conselho Federal de Quimica frente as demandas previstas na Lei Geral
de Protecao de Dados - LGPD;

2.6.17. Nota de Conformidade Controladoria n® 03/2023, 16 de novembro de 2023. Avaliagéo do
cumprimento do plano de Agao do Indice Integrado de Governanca e Gestao (iGG) Do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) e realizacao do autodiagnéstico do Indice;



2.6.18. Nota de Conformidade Controladoria n? 04/2023. Analise de conformidade do inciso I, art.
39, da Portaria CFQ n? 26, de 29 de maio de 2019, relacionado ao monitoramento do Programa de
Integridade do Conselho Federal de Quimica (CFQ);

2.6.19. Relatério de Consultoria Interna (RCI) n® 01/2023, 10 de fevereiro de 2023. Transicao para
0 novo marco regulatério de licitacdes e compras;

2.6.20. Relatério de Consultoria Interna (RCIl) n® 02/2023, 24 de maio de 2023. Andlise do
processo de transi¢ao interna para o novo marco regulatério de licitagdes e compras, consoante
andlise de riscos associada ao evento;

2.6.21. Relatério de Consultoria Interna (RCI) n? 03/2023, 24 de novembro de 2023. Transicao
para o novo marco regulatério referente a convénios e contratos de repasse;

2.6.22. Nota Informativa n® 01/2023, 6 de julho de 2023. Manifestacao adicional sobre o Programa
de Gestao de Desempenho (PGD);

2.6.23. Relatério de Monitoramento de Gestao de Riscos e Controles Internos (RM) n® 01/2023, 29
de junho de 2023. Exame do Programa de Gestdo de Desempenho referente ao 12 Ciclo de
Monitoramento - junho/2023;

2.6.24. Relatério de Monitoramento de Gestdo de Riscos e Controles Internos (RM) n® 02/2023, 7
de dezembro de 2023. Exame do Programa de Gestdo de Desempenho referente ao 2° Ciclo de
Monitoramento - julho a setembro/2023.

ATIVIDADES AMPLAS

2.7. As atividades amplas realizadas pela Controladoria correspondem as atividades relacionadas
aos Macroprocessos definidos no PAGRCI 2023.

2.8. No que tange as atividades amplas, em 2023 observou-se, conforme item 1.5 deste Relatorio,
que foram demandadas analises que se encontravam planejadas no escopo do PAGRCI 2023, a
saber:

Processo: Gestao de Convénios Atividade Analisada: Prestacao de Contas

Descrigdo sumaria Objetivo Escopo

Acompanhamento da execugédo e Evitar atrasos nas prestagdes  Analisar o plano de trabalho dos

analise dos processos de de contas e atender ao fiel convénios, a execucao
formalizagéo e prestacao de cumprimento da legislacdo orgamentaria e a respectiva
contas de convénios. pertinente a matéria. documentacéo.

2.8.1. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos (RT) n? 01/2023,
19 de abril de 2023. Acompanhamento da execucédo e andlise dos processos de formalizagédo e
prestacao de contas de convénios (RN CFQ n® 279/2018);

2.8.2. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos (RT) n? 02/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento da execucéo e andlise dos processos de formalizacéo e
prestacao de contas de convénios (RN CFQ n® 286/2019);

Processo: Gestao de Pessoas Atividade Analisada: Atos de Pessoal e Folha de
Pagamento

Descricao sumaria Objetivo Escopo




Acompanhamento dos Verificar a consisténcia dos Verificar e avaliar os

pagamentos dos salarios e pagamentos efetuados em procedimentos relativos ao
beneficios dos relacdo as normas vigentes e  pagamento de pessoal e encargos,
colaboradores/servidores do avaliar a consisténcia dos atos bem como o cumprimento da
CFQ, e dos atos de admissao, praticados na gestédo de legislagdo trabalhista, acordos
demissao, avaliagédo e pessoas. coletivos, plano de cargos e
movimentagéo de pessoa. normativos internos.

2.8.3. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos (RT) n? 03/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento do planejamento e execugcédo do PAT no ambito do CFQ;

2.8.4. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos (RT) n° 04/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento do planejamento e execug¢édo do PDL no ambito do CFQ;

2.8.5. Relatério Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 05/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento do planejamento e execug¢ado da atividade de Gestao de
Desempenho por Competéncias no ambito do CFQ;

2.8.6. Relatério Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 06/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento do planejamento e execug¢do da Pesquisa de Clima
Organizacional;

2.8.7. Relatério Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 07/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento da gestao do Absenteismo no ambito do CFQ;

2.8.8. Relatério Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 08/2023,
15 de junho de 2023. Acompanhamento da gestdo do Banco de Horas no ambito do CFQ;

Processo: Transparéncia da Informacdo  Atividade Analisada: Atendimento das Demandas

Descricao sumaria Objetivo Escopo
Acompanhamento dos Avaliar o desempenho no que  Verificar o gerenciamento das
atendimentos das demandas do  tange ao acompanhamento respostas quanto as demandas
controle social via das reclamagdes, solicitagdes, externas; da responsabilidade da
Ouvidoria/Transparéncia. sugestdes e informagdes divulgagao de informagéo no

recebidas. Portal da Transparéncia do CFQ;

dos indicadores de desempenho
referentes a Ouvidoria.

2.8.9. Relatério Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 09/2023,
11 de outubro de 2023. Analise da transparéncia institucional do Conselho Federal de Quimica,
frente as demandas estabelecidas nas legislagdes vigente e nas boas praticas, levando em
consideracao as Leis n® 13.460, de 26 de junho de 2017 e 14.129, de 29 de margo de 2021, além
dos Decretos n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, 7.724, de 16 de maio de 2012 e da Portaria
CGU n® 581, de 9 de maco de 2021;

2.8.10. Relatorio Técnico de Avaliacao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 10/2023,
11 de outubro de 2023. Analise da transparéncia institucional do Conselho Federal de Quimica,
frente as demandas estabelecidas nas legislagdes vigentes e nas boas praticas, levando em
consideracao a Lei de Acesso a Informacgéao n® 12.527, de 18 de novembro de 2011;

Processo: Gestao da Informacao Atividade Analisada: Seguranca da Informacao

Descricao sumaria Objetivo Escopo




Acompanhamento da execu¢do  Verificar o cumprimento das Andlise das agbes desenvolvidas

da Politica de Segurancga da diretrizes previstas no Plano pelo Gestor de Segurancga da

Informacao. de Seguranca da Informacédo. Informacao, na execugao do Plano
de Seguranca da Informacéo do
CFQ.

2.8.11. Relatério Técnico de Avaliagao de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 11/20283,
22 de dezembro de 2023. Analise das agdes desenvolvidas relacionadas a Seguranca da
Informacao, frente as legislagdes vigentes e boas praticas observadas.

Processo: Gestao de Suprimentos Atividade Analisada: Compras e Licitacoes
Descricao sumaria Objetivo Escopo

Acompanhamento da execucdo e Verificar se os controles Verificar as rotinas de

analise dos processos de internos da Unidade funcionamento, fluxos dos

formalizagao de compras e Organizacional responsavel processos e dos procedimentos

licitagdes. estdo cumprindo administrativos.

adequadamente as suas
fungdes e atendendo a
legislagédo pertinente a matéria.

2.8.12. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 12/2023,
19 de dezembro de 2023. Avaliagdo da fase de planejamento das contratacoes; e

2.8.13. Relatério Técnico de Avaliacdo de Gestao de Riscos e Controles Internos (RT) n® 13/2023,
19 de dezembro de 2023. Avaliacdo da fase de gestao das contratacoes.

3. ACOES DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

3.1. Os principais avangos, em 2023, no ambito da estrutura de Gestao de Riscos e dos Controles
Internos do Conselho Federal de Quimica estéo relacionados:

3.1.1. Concluséo do 1° Ciclo de Monitoramento do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD),
referente ao periodo de junho de 2023, o qual consistiu em implementar e avaliar a ambientacéo e
0s primeiros resultados;

3.1.2. Elaboracdo de consultas de conformidade em processos internos, a exemplo do
acompanhamento do sitio do CFQ frente a demanda de transparéncia ativa disposta na IN TCU
n® 84, disciplinada pela DN TCU n® 198;

3.1.3. Concluséo do 2° Ciclo de Monitoramento do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD),
referente ao periodo de julho a setembro de 2023, o qual consistiu em implementar e avaliar a
ambientagéo e os primeiros resultados;

3.1.4. Avaliagdo do nivel de adequacdo do Conselho Federal de Quimica frente as demandas
previstas na Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD; e

3.1.5. Analise da conformidade do inciso Il, art. 32, da Portaria CFQ n® 26, de 29 de maio de 2019,
relacionado ao monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de Quimica
(CFQ).

3.1.6. Outrossim, a utilizacdo do gerenciamento de risco e da compliance como ferramentas de
gestao possibilitou as areas identificarem de forma clara os ambientes, interno e externo, que
permeiam 0S Macroprocessos € 0S processos, 0s riscos envolvidos nas atividades e a proposta
de tratamentos de riscos, com base no nivel de risco classificado, assim como a priorizacao das
atividades, visando iniciar as acbes mais urgentes com foco nas resolugdes de problemas,
direcionando o tempo e energia nas questdes que realmente exigem atencao, assim incorporando



a importancia do diagnéstico situacional na rotina dos trabalhos;

3.2. O proposito dos trabalhos realizados pela Controladoria, no ambito de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, é zelar pela preservacdo dos conteludos basicos dispostos nas secgdes
previstas no Manual de Procedimentos de Gestao de Riscos e do Controle Interno do CFQ, assim
como propor agdes de forma a sanear eventuais inconformidades identificadas ao longo dos
processos de analise;

3.3. A Controladoria, na expedicdao dos Relatérios de Avaliacdo e Notas, busca promover a
continuidade na disseminacdo da cultura de Gestao de Riscos e Controles Internos nas &reas do
Conselho, conscientizando os responsaveis pelo cenario encontrado diante das normativas
vigentes, inclusive os niveis de riscos levantados, e orientando-os a comunicacao formal a gestao
superior quanto as fragilidades apontadas, bem como na implementagdo de oportunidades de
melhorias e aperfeicoamento dos controles internos, a fim de dar tratamento aos riscos, por
intermédio de Plano de Acéo, atrelado a um eficiente monitoramento; e

3.4. As atividades de Gestao de Riscos e Controles Internos desenvolvidas pela Controladoria, no
ambito do CFQ, almejam trazer robustez as medidas de prevencao, deteccdo e correcao que
permeiem a cultura institucional com vistas a fortalecer o ambiente de compliance da entidade.

ACOMPANHAMENTO DAS ORIENTACOES DE ORGAO DE CONTROLE EXTERNO

3.5. A Controladoria, como Segunda Linha, tem a responsabilidade de fornecer orientagbes
adequadas, relacionadas aos processos de gestao e controle de riscos do Conselho, apoiando as
areas e a gestao do CFQ na articulagdo de respostas aos 6rgaos de controle externo.

3.6. No exercicio de 2023, a Controladoria realizou 0 apoio no que concerne as seguintes
informacdes:

3.6.1. Cumprimento da IN TCU n® 84, de 22 de abril de 2020, que monitora as agdes pertinentes a
Prestacdo de Contas Durante o Exercicio;

3.6.2. Atendimento a DN TCU n® 198, de 23 de marco de 2022, que estabelece normas
complementares para a prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal, nos termos do inciso | do art. 2°; § 1° do art. 5°; inciso Ill e § 3° do
art. 8°; § 3° do art. 9°; e art. 14 da Instrucdo Normativa-TCU n® 84, de 22 de abril de 2020;

3.6.3. Avaliacdo do cumprimento do plano de Ac¢do do indice Integrado de Governanga e Gestao
(IGG) do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e realizacao do autodiagnéstico do Indice; e

3.6.4. Cumprimento do Acérdao TCU n® 2.402/2022 - Plenario TCU, que teve por objetivo avaliar a
sistematica adotada pelos conselhos de fiscalizacdo profissional para a cobranca de
inadimplentes (Resolu¢des Normativas CFQ n® 316 a 323).

4. ACOES VOLTADAS AO FORTALECIMENTO DA CONTROLADORIA

4.1. A Controladoria do Conselho Federal de Quimica faz parte dos 6rgaos de apoio a Geréncia
Executiva pertencente a Segunda Linha, e é nesse sentido que se faz necesséario o
desenvolvimento de politicas e procedimentos de controle interno, além de acdes constantes de
capacitacao de sua equipe de trabalho.

POLITICAS E PROCEDIMENTOS PARA MAPEAMENTO DO UNIVERSO DE CONTROLE
INTERNO

4.2. A politica de Controle Interno adotada no Conselho Federal de Quimica esta subsidiada pelo
Modelo das Trés Linhas, o qual representa uma forma simples e eficaz para melhor comunicacao
e conscientizacdo sobre os papéis e as responsabilidades essenciais de gestdo de riscos. O
mapeamento de Controle Interno no CFQ é realizado pela gestao de riscos.

4.3. O risco ou a incerteza € inerente a praticamente todas as atividades humanas, inclusive no
contexto das organizagdes, onde as instituicoes estdo expostas a uma infinidade de incertezas
originadas de fatores econdémicos, sociais, legais, tecnoldgicos e operacionais. Nesse contexto, a



gestao de riscos e controles internos sao cruciais para que se alcancem o0s objetivos estratégicos.

4.4. O risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacao, que pode ser positivo, com o potencial de agregar valor, denominados
de oportunidades; ou negativo, capacidade de destruir valor, denominados de ameacas.

4.5. A gestao de riscos consiste em uma atividade estratégica que tem por objetivo minimizar os
riscos, falhas, perdas e incertezas do negdcio, por meio de um processo continuo de
planejamento, organizacao e controle dos recursos humanos e materiais de uma organizagao.

4.6. Gerenciar riscos contribui para assegurar a comunicagao eficaz, cumprir leis e regulamentos,
evitar danos a reputacao, mitigar possiveis riscos de corrupcao e desvios éticos e, por fim, auxilia
a area a atingir seus objetivos.

4.7. A Controladoria utiliza-se do Manual de Procedimentos de Gestao de Riscos e do Controle
Interno do Conselho Federal de Quimica como parte do conjunto de instrumentos essenciais para
a construcao dos mecanismos de gestao de riscos e controles internos, o qual da suporte para a
concepcao, implementagcao, monitoramento e melhoria continua da gestdo de riscos e controle
interno.

4.8. A Controladoria adaptou a Matriz de Riscos proveniente da Metodologia de Gestao de Riscos,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, e propds a reconfiguracdo da
Politica Gestdo de Riscos e Controles Internos do CFQ, vide Portarias CFQ n? 102 e 103, de
2023, . Essa nova proposta resultou nas ferramentas abaixo:

Matriz de Riscos
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MATRIZ DE Mulmlhlxi Mi;li |
RISCO

PROBABILIDADE

Pontuacao, Limite de Exposicao e Resposta ao Risco

Niveis de Pontuacao Limite de Exposicao Resposta ao
Risco Risco

RC - Risco 20,00 - 25,00 Inaceitavel Evitar

Critico

RA - Risco Alto 12,00 - 19,99 Monitoramento Continuo Reduzir

RM - Risco 5,00-11,99 Toleravel Compartilhar
Médio

4.9. Definidas as duas dimensdes do risco - probabilidade e impacto, sao transformadas essas




duas variaveis em uma medida sintese da importancia do risco. O resultado evidenciado na matriz
grafica revela quais eventos devem merecer uma maior prioridade por parte da gestao.

4.10. Essa escala de prioridades, nos investimentos a serem realizados nas atividades de
controle, oferece a gestdo um indicativo de custo-beneficio na aplicagéo dos recursos disponiveis,
para o aperfeicoamento das agdes administrativas, no sentido de maximizar as possibilidades de
se alcancar os objetivos organizacionais. Isso porque o resultado esta relacionado com o nivel de
importancia para as metas da entidade e com uma avaliacdo do atual estagio das acdes de
controle.

4.11. Com base nessa informacao, elabora-se a resposta aos riscos apurados, mediante um plano
de acdo, no qual os gestores dos processos tracam acdes propostas a serem implementadas,
visando mitigar, evitar, compartilhar ou aceitar o risco.

4.12. Desse modo, as avaliagdes da Controladoria sdo baseadas em risco e possuem as
seguintes fungdes:

4.12.1. Assegurar o alcance dos objetivos, por meio da identificacdo antecipada dos possiveis
eventos que poderiam ameacar o atingimento deles, o cumprimento de prazos, leis e
regulamentos etc.; e

4.12.2. Implementar uma estratégia, visando evitar o consumo intenso de recursos para solugao
de problemas quando estes surgem inesperadamente, bem como a melhoria continua dos
processos organizacionais.

ACOES DE GESTAO DO RISCO NO CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA (CFQ)

4.13. No decurso do ano de 2023, as acdes de Gestdo do Risco no Conselho Federal de Quimica
estiveram relacionadas, inicialmente aos Ciclos de Monitoramento realizados no CFQ de forma a
permitir a conclusdo dos trabalhos da Auditoria Independente Externa. Esses Monitoramentos
foram realizados pela Controladoria, como segunda Linha, no que compete as ndo conformidades
apontadas em seus Relatérios para cada area do Conselho.

4.14. Noutra senda, as avaliacbes contidas em relatérios e notas emitidas pela Controladoria
dedicaram itens especificos a respeito do Gerenciamento de riscos na Entidade, disseminando a
cultura da gestéo de riscos.

4.15. No mesmo sentido, a Controladoria buscou evidenciar e difundir a necessidade de aplicar,
conforme prevé a legislacdo, a revisdo dos mapas de riscos nas diversas fases das contratagbes
publicas, bem como na gestdo e fiscalizagdo dos contratados, tendo em vista se tratar de
processo dindmico que opera no status quo do Conselho, sendo impactado por agdes passadas,
correntes e futuras.

4.16. Ressalta-se a promocao da revisdao e atualizacdo dos normativos internos relacionados a
Gestao de Riscos e Controle Interno, tendo em vista a entrada em vigor dos seguintes normativos:

4.16.1. Portaria n® 101, de 19 de junho de 2023. Dispbe sobre a remodelagem das Linhas de
Defesa para o Modelo das Trés Linhas na Gestdo de Riscos e Controle Interno no ambito do
Conselho Federal de Quimica (CFQ);

4.16.2. Portaria n® 102, de 19 de junho de 2023. Disp6e sobre a Politica de Gestdo de Riscos no
ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ); e

4.16.3. Portaria n® 103, de 19 de junho de 2023. Institui a 22 Edicdo do Manual de Procedimentos
de Gestao de Riscos e Controle Interno no &mbito do Conselho Federal de Quimica (CFQ).

ACOES DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE DA CONTROLADORIA

4.17. As acoes de capacitacao foram distribuidas ao longo de 2023, tendo maior concentracéo no
segundo semestre, e totalizaram 283,5 (duzentas e oitenta e trés horas.

4.18. A imersao dos novos colaboradores no ambiente de controle mantém-se incentivada, sendo
que, para a consecucao dos objetivos, foi elaborado cronograma de capacitacéo para o exercicio



seguinte.

4.19. Ademais, a participagdo em cursos EAD que envolvem aspectos relacionadas a area da
Controladoria e as demais atividades-meio do CFQ continuam sendo estimulados, mediante

Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT).

4.20. As atividades de treinamento e desenvolvimento promovidas pelo Conselho Federal de
Quimica, ou por instituicdes externos, ocorreram de forma presencial e virtual, conforme descrito a

sequir:
Atividade Modalidade Horas Responsavel
Workshop | - Processos e Atividades da Area Presencial 8 Leonardo Nunes Ferreira -
CFQ
Workshop Il - Cronoanédlise Presencial 8 Leonardo Nunes Ferreira -
CFQ
Workshop 1l - Gestdao Orientada para Presencial 8 Leonardo Nunes Ferreira -
Resultados (GEOR) CFQ
Andlise e Melhora de Processos Virtual 20 ENAP
Gestdo de Riscos em Projetos de Virtual 10 ENAP
Transformagéao Digital
Nova Lei de Licitagdes: Gestao Contratual Virtual 25 ENAP
Sistema Eletrbnico de Informacdées - SEI! Virtual 20 ENAP
USAR
0 ional I
! angre?so ,N.aC|ona de  Controla  na Presencial 20 Instituto IDGP
Administragéo Publica
Workshop Gestéo de Riscos Presencial 40 Leonardo Nunes Ferreira -
CFQ
Workshop Acérdao TCU n®© 2.402/2022 . Leonardo Nunes Ferreira -
Presencial 12
CFQ
78 .Cc?nfer.enma Nacional dos Conselhos Presencial 26 SILP
Profissionais
7° Congresso Brasileiro de Governanga,
Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Presencial 24 Instituto Negécios Publicos
Aquisicdes
0 L .
3 Semlna~r|o szlcpnal de Controle Intemo nas Presencial 48 Instituto Negdcios Publicos
Contratagdes Publicas
LGPD Zero: i f [
G ) ero concelt(?s undamentais de Virtual 15 Udemy
Protecdo Dados Pessoais
Comunicagao Assertiva Virtual 1 Udemy
Curso Completo de Microsoft Excel - do Basico Virtual 12 Udemy

ao Avancado

4.21. A Controladoria acredita que as atividades de treinamento e desenvolvimento devam ser
incentivadas e continuas, pois permitem que a entidade tenha aumento de produtividade e
motivacdo, além de obter, por parte dos colaboradores, solucées e inovacdes referentes aos



problemas do dia a dia.

4.22. Essa capacitagdo tem como referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional estabelecida pelo Decreto n®
9.991, de 28 de agosto de 2019 do Governo Federal, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 2 de
outubro de 2020.

5. ACOES DE APOIO AOS CONSELHOS REGIONAIS DE QUIMICA

5.1. No decorrer de 2023 a Controladoria, atendendo a pedidos, auxiliou os regionais listados
abaixo, nas seguintes atividades:

5.1.1. Conselho Regional da | Regiao - PE, no periodo de 16 a 18 de outubro de 2023:
5.1.1.1. Planejamento Estratégicos: foco em resultados e na criacao de valor;

5.1.1.2. Relaté6rio de Gestao: exame técnico da prestacado de contas anual e trimestral (IN
TCU n. 84/2020 e DN TCU n. 198/2022); e

5.1.1.3. Plano de Contratagdes Anual (PCA): inciso VII, art. 12, Lei n. 14.133/2021.
5.1.2. Conselho Regional da VI Regiao - PA / AP, no periodo de 6 a 8 de novembro de 2023:
5.1.2.1. Fundamentos do planejamento;
5.1.2.2. Estratégia no setor publico: marco regulatério;
5.1.2.3. Estratégias: reflexao sobre o processo estratégico;
5.1.2.4. Indicadores de desempenho;
5.1.2.5. Estratégia em agéao: transformando ideias em projetos; e
5.1.2.6. Gestado da estratégia.
5.1.3. Conselho Regional da lll Regiao - RJ, no periodo de 8 e 11 de dezembro de 2023:
5.1.3.1. Governanca Publica;
5.1.3.2. Elementos de Governancga Publica; e
5.1.3.3. Planejamento Anual de Governanca.
5.1.4. Conselho Regional da lll Regiao - RJ, no periodo de 18 e 19 de dezembro de 2023:
5.1.4.1. Principios da Licitacao (art. 50, da Lei n. 14.133/2021);
5.1.4.2. Governanca das Contratacées (art. 11, da Lei n. 14.133/2021);

5.1.4.3. Plano de Contratacées Anual (inciso VII, art. 12 e Paragrafo 10; art. 18, da Lei no.
14.133/2021; Decreto n. 10.947/2022);

5.1.4.4. Gestao de Riscos (Paragrafo unico; art. 11, da Lei no. 14.133/2021; IN MPOG -
CGU n.1/2016); e

5.1.4.5. Linhas de Defesa (art. 169, da Lei n. 14.133/2021);

5.2. As acoes desenvolvidas junto aos CRQ's tiveram por objetivo fortalecer a Governanca
institucional, e aprimorar os mecanismos de controle interno com vistas a mitigar riscos e favores
a conformidade dos atos de gestdo em relacdo ao marco regulatério.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. A Controladoria, diante de suas competéncias basilares, e em conformidade com a
Perspectiva Estratégica “Governanca & Gestao”, Objetivo Estratégico “OE 11 - Adotar as melhores
praticas de Governanca e Gestao”, Mapa Estratégico 2018 - 2028, planejou suas atividades e as
exerceu em observancia as normativas internas, principalmente, as que se referem a Politica de
Gestao de Riscos, as Trés Linhas institucionalizadas no ambito do CFQ, e as boas praticas da
Administracao Publica.



6.2. No ano de 2023, as atividades desenvolvidas pela Controladoria estiveram relacionadas as
demandas das areas do Conselho Federal de Quimica, além das demandas dos Conselhos
Regionais; assim como nas ac¢oes de apoio a Gestdo e Governanga do CFQ, na gestado dos riscos
e controles internos.

6.3. Tendo em vista o cenario de mudangas ocorridas no inicio do semestre, 0 que inclui a saida
de uma colaboradora para a GEAF, foi necessaria uma reprogramag¢ao com base no novo cenario
baseado nas tarefas a serem cumpridas para uma equipe mais enxuta. No entanto, a realizacao
das atividades ao longo de 2023 mostrou a apresentacao de resultados robustos, com destaques
para as Notas Técnicas e os Relatérios Técnicos confeccionados.

6.4. Noutra perspectiva, no inicio do semestre, com a entrada de novos projetos, tais como o
Programa de Gestao de Desempenho (PGD) e a implementacdo do Teletrabalho Parcial para
analistas e técnicos do CFQ, os desafios se apresentaram de forma constante durante o ano de
2023.

6.5. Além disso, somam-se as agdes extras realizadas pela equipe as quais se agregaram ao
conjunto de entregas esperadas e demandadas pelas areas internas, assim como pelos CRQs e
orgaos de controle externo.

6.6. Os trabalhos desenvolvidos visaram promover a incorporacdo gradual da gestdo de riscos
aos processos € as estratégias do CFQ, de forma pertinente, eficaz e eficiente, zelando pela
adequacao e a eficacia do controle interno, a precisao e a integridade do reporte, a conformidade
com leis e regulamentos e a resolucao oportuna de deficiéncias, contribuindo com Gestores na
revisdo e no aperfeicoamento desses controles, a fim de padronizar os procedimentos, no intuito
de mitigar a ocorréncia de riscos.

6.7. Por fim, evidencia-se a busca continua por aperfeicoamento da Controladoria, com a
constante capacitacdo de seu corpo técnico, o que incluiu a participacdo em Workshops externos
presenciais, e 0 compromisso intrinseco em garantir que 0s processos e procedimentos
relacionados a Gestao de Riscos do CFQ atendam aos requerimentos regulatérios vigentes, bem
como as melhores praticas nacionais e internacionais, a fim de que os resultados alcancados
possam fortalecer a gestdo na conducao de politicas publicas e na prestacdo de servicos de
interesse da sociedade.

Brasilia, 22 de fevereiro de 2024.

Equipe Controladoria
Conselho Federal de Quimica

*I_ Documento assinado eletronicamente por Leonardo Nunes Ferreira, Chefe da
Je'w ﬁ Controladoria, em 22/02/2024, as 18:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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