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1. INTRODUCAO

O planejamento consiste em estabelecer com antecedéncia as agdes a serem executadas
dentro de cenarios e condicdes preestabelecidos, estimando os recursos a serem utilizados e atribuindo
as responsabilidades, para atingir os objetivos fixados. Sendo assim, o planejamento nao diz respeito a

decisdes futuras, mas as implicacdes futuras de decisdes presentes.

Na administracdo publica, a atividade de planejamento envolve a elaboracdo, a execucao
e o controle de programas com a fixagao de objetivos, indicadores e metas especificas, que visa elevar a
efetividade na prestacdo de servicos, por meio da ordenacdo sistematica de decisGes e medidas
necessarias para a consecuc¢ao dos objetivos, a luz dos principios da administracao publica: legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Contudo, com o advento da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, que disciplina a
implementacdo e execucdo dos programas de integridade na administracdo publica, demandou-se o
aprimoramento dos mecanismos de gestdo de riscos e de controle interno nas instituicdes, onde se
busca a eficiéncia operacional, a precisdao dos registros, a confiabilidade de relatérios de gestdo, a
protecdo de ativos e o cumprimento das politicas, regras, leis e regulamentos aplicaveis, com vistas a

proporcionar maior eficiéncia operacional da entidade.

Neste contexto, e no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ), a Controladoria tem
por finalidade resguardar a gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal, contabil e dos
demais sistemas administrativos e operacionais, bem como o cumprimento dos objetivos institucionais
e, especialmente, prestar auxilio e assessoria técnica no acompanhamento da gestdo e controle do CFQ

e seus orgdos consultivos, por meio de a¢des orientativas, preventivas e corretivas.

Além disso, tem por escopo a melhoria continua na qualidade dos processos da
instituicdo, a qualidade dos servicos ofertados articulando informacdes, visando resguardar o Conselho,
por meio de orientacdes preventivas, verificando a legalidade, legitimidade, economicidade,
moralidade e desempenho na administracao dos recursos, bem como atender aos érgaos de controle

externo.

Buscando atingir seus objetivos, a Controladoria, por meio do cumprimento de suas
funcgdes institucionais de forma sistematizada e distribuidas ao longo do tempo, utiliza a metodologia

de Gestado de Risco.
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A Gestdo de Riscos, no CFQ, consiste em um conjunto de atividades coordenadas para
identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos, visando minimiza-los, bem como as falhas, perdas
e incertezas do negdcio, por meio de um processo continuo de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos voltados para os resultados da atividade finalistica, e conferir razoavel seguranga quanto

ao alcance dos objetivos.

Por outro lado, o Controle Interno é o processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar

os riscos e fornecer seguranca razodvel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados.

Neste sentido, e com o objetivo de assegurar a efetivacdo das atividades dentro dos
principios da Administracdo Publica, a Controladoria apresenta o PLANO ANUAL DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS (PAGRCI), para ao exercicio de 2023, em atendimento ao inciso |, art. 30, da
Portaria CFQ n° 71, de 11 de agosto de 2020.

O PAGRCI tem por finalidade delinear as a¢des da Controladoria, como Segunda Linha de

Defesa do CFQ, para o exercicio de 2023, com vistas a:

i. avaliar continuamente os mecanismos de gestdo de riscos e de controle
interno, com vistas a propor as unidades organizacionais melhorias nos processos e a¢des que mitiguem

0s riscos institucionais;

ii. analisar o ambiente interno das unidades organizacionais, auxiliar as areas
na implementacao de gestao de riscos, controles internos e compliance nos processos, 0s quais estejam

responsaveis diretamente;

iii. comunicar sistematicamente, as instancias de governancga, as possiveis
fragilidades ou inexisténcia de controles apuradas durante as avalia¢cdes, sempre acompanhadas de

orientacgoes e sugestdes de aprimoramento dos processos;

iv. auxiliar na construcdo de controles internos, tais como procedimentos e
documentos em conjunto com as areas pertencentes a Primeira Linha de Defesa, respeito o principio

da segregacdo de funcgdes.

Este Plano estd alinhado ao objetivo estratégico “OE 11 - Adotar as melhores praticas de
Governanga e Gestdo”, vinculado a dimensdo estratégica “Governanga e Gestdao”, contemplado no
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Mapa Estratégico 2018 - 2028, principalmente no que se refere a gerar competéncias, processos e
estrutura para inovar processos e servicos no ambito do CFQ. Noutra perspectiva, tendo como
referéncia o Plano Plurianual 2022 - 2024, as a¢0es do PAGRCI 2023 estdo alinhadas ao Eixo 3 -

Governanca e Gestdo, e contempladas nos seguintes programas:

i. Programa 3.1 - Gestdo de Riscos. Monitorar e avaliar o sistema de gestao de

risco, a fim de assegurar que seja eficaz e contribua para a melhoria do desempenho organizacional.

ii. Programa 3.2 - Controle Interno. Analisar e propor melhoria nas atividades

administrativas, planos, rotinas, métodos, procedimentos e normativos institucionais com foco na

eficiéncia operacional das dreas de apoio e finalistica do Conselho Federal de Quimica.

iii. Programa 3.3 - Conformidade. Assegurar ambiente de conformidade por

meio de processos continuos de verificacdo se as atividades do Conselho Federal de Quimica estdo

sendo desenvolvidas de acordo com as leis, normas e regulamentos internos e externos.

A execugao do PAGRCI busca disseminar a cultura de controle interno, gestdo de riscos
e compliance no CFQ, a fim de que a entidade possa dispor de processos estruturados e integrados,
sistemas bem projetados, capacitacdo de profissionais nas posicdes chaves, implementacdo de politica
de riscos com estratégias e diretrizes bem definidas, aprendizado continuo e normatizacdo dos

procedimentos.

As informagdes contidas neste Plano atendem ao que determina a Portaria CFQ n° 26,
de 29 de maio de 2019. Todas as informagdes foram sistematizadas em tdpicos, a fim de propiciar uma

visao clara das atividades a serem realizadas.

Por fim, a Controladoria entende que a existéncia de um adequado gerenciamento de
riscos e eficaz sistema de controle interno contribui efetivamente para o cumprimento da Missdo do
CFQ, para o alcance da Visdao de Futuro e para fortalecer os Valores institucionais, em conformidade

com os normativos internos, externos e com os objetivos estabelecidos pela Governanca.

Brasilia - DF, 25 de novembro de 2022.
Controladoria CFQ
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2. PERFIL DA AUTARQUIA

O Conselho Federal de Quimica, criado pela Lei n° 2.800, de 18 de junho de 1956, é
autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa
e financeira, patrimonial, orcamentaria e politica sem qualquer vinculo funcional e hierdrquico com

os orgdos da administracdo publica federal.

3. MARCO REGULATORIO

As exigéncias de controle em instituicdo publica ndo sdo imposicdes recentes. A Lei n° 4.320
de 1964, em seu artigo 75, aborda a execugao de controle. A Constituicdo Federal de 1988 reforcou a
exigéncia de controle interno em seus artigos 70 e 74. E também a Lei Complementar n2 101 de 2000,
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal, também faz referéncia a atuacdo do controle interno, o

que favorece a sua implantacdo em instituicdo publica.

Nesta senda, o papel da Controladoria é apoiar e orientar os gestores de recursos publicos
sobre o melhor caminho a percorrer e, ainda, o mais eficiente. Dessa forma, a Controladoria deve zelar
pela perenidade da instituicdo, assegurando a otimizacdo do resultado, por meio da equagdo que une
produtividade e eficiéncia, o superavit e custos racionais, por meio do planejamento e implementacao
de programa de monitoramento de riscos institucionais e do desenvolvimento de programa de

compliance.

O PAGRCI 2023 estd aderente aos normativos legais que regulam a matéria, e aos

normativos internos do Conselho Federal de Quimica, conforme descrito a seguir:

i. Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016, que instituiu
procedimentos para gerir os riscos, proteger a integridade das instituicdes e a seguranga dos recursos

publicos;

ii. Decreton®9.203, de 22 de novembro de 2017, que disp&e sobre a politica de

governanca da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional,;

iii. Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, que estabelece orientacdes para
gue os drgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade

e da outras providéncias;
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iv. Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020. Estabelece normas
para a tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administragdo publica
federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 72 da Lei 8.443,
de 1992, e revoga as Instrucdes Normativas TCU 63 e 72, de 12 de setembro de 2010 e de 15 de maio

de 2013, respectivamente;

v. Decisao Normativa TCU n° 198, de 23 de margo de 2022. Estabelece normas
complementares para a prestacdao de contas dos administradores e responsaveis da administracao
publica federal, nos termos do inciso | do art. 22; § 12 do art. 59; inciso Ill e § 32 do art. 82; § 32 do art.

99; e art. 14 da Instrucdo Normativa-TCU n? 84, de 22 de abril de 2020;
vi. Planejamento Estratégico CFQ (2018-2028);
vii.  Plano Plurianual CFQ (2022 - 2024);

viii.  Portaria CFQ n° 37, de 9 de agosto de 2018. Designa e contrata funcionario
para o cargo de Chefe de Controladoria (Controller), estabelecendo as atribuicdes e competéncias da

area de Controladoria;

ix. Portaria CFQ n° 26, de 29 de maio de 2019. Designa a Controladoria como
Unidade de Gestdo da Integridade Programa de Integridade no @mbito do Conselho Federal de Quimica

e nomeia o Chefe da Controladoria do CFQ, como responsavel pelo Programa de Integridade;

X. Portaria CFQ n244, de 31 de julho de 2019. Dispde sobre a institucionalizagdo

da Governanca no ambito do Conselho Federal de Quimica e da outras providéncias;

xi. Portaria CFQ n2 101, de 21 de setembro de 2021. Altera o Art. 28 e os incisos
| e lll do Art. 40, e insere o inciso IX no Art. 40, da Portaria n2 44, de 31 de julho de 2019;

xii. Portaria CFQ n? 71, de 11 de agosto de 2020. Dispde sobre a
institucionalizacdo das Linhas de Defesa na Gestdo de Riscos e Controle Interno no dmbito do Conselho

Federal de Quimica (CFQ) e da outras providéncias; e

xiii. Portaria CFQ n? 72, de 11 de agosto de 2020. Dispde sobre a
institucionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Conselho Federal de Quimica (CFQ) e

da outras providéncias.
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xiv. Portaria CFQ n? 114, de 22 de dezembro de 2020. Institui a 12 Edi¢cdo do

Manual de Gestdo de Riscos e controle Interno no ambito do CFQ.

4. DAS COMPETENCIAS DA CONTROLADORIA

A Controladoria tem as atribuicdes definidas na Portaria n° 37, de 09 de agosto de 2018,

que dispGe, especificamente, as atribuicdes do cargo do Chefe da Controladoria (Controller) de:

i. Auxiliar na implantacao e controle do processo de Planejamento Estratégico,

desdobramento de metas e definicdo de projetos e atividades bem como o seu reflexo orcamentario;

ii. Pesquisar, desenvolver e auxiliar na implantacao de modelo de exceléncia de

governanca e gestdo para o sistema CFQ/CRQs;

iii.  Sugerir e auxiliar na implantagdao de modelo de gestado de riscos para o Sistema

CFQ /CRQs;

iv. Prestar assessoramento a Geréncia Executiva quanto a avaliacdo, diagndstico

e construgdo de controles internos;

v. Estruturar e coordenar métodos eficientes de comunicagao entre as unidades,

e destas com a alta direcdo;

vi. Prover a informacdo adequada para avaliacao de desempenho e apuracdo de

resultados;
vii.  Auxiliar na padronizagao de procedimentos de mensuracao;
viii.  Servir de apoio e interface a Geréncia Executiva e ao Gabinete;

ix. Apoiar os processos de andlise, planejamento, implementacdo e controle da

estratégia organizacional para facilitar as tomadas de decisGes;

X. Acompanhar e avaliar aimplementac¢do de recomendacdes criticas detectadas

pelo processo de auditoria;
xi. Fazer o monitoramento de relatérios de gestdo encaminhados ao TCU;

xii.  Auxiliar no processo de prestacdo de contas do CFQ, bem como na sugestdo

de homologagao da prestagao de contas dos CRQ’s; e

Pagina | 8



xiii. Dar suporte a elaboracdo de normativos e manuais de procedimentos, com

foco no ambito no controle interno e informagdes gerenciais.

5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAGRCI

5.1. ESTRUTURA

O planejamento de atividades desta Controladoria, para o exercicio de 2023, levou em
consideracdo as necessidades do CFQ, atendimento as solicitacdes internas, materialidade, riscos,
relevancia, observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio, fragilidades nos controles internos e a

capacidade de execucdo da Controladoria, que conta atualmente com trés colaboradores.

A vista disso, foi elaborado o plano de atuacdo da Controladoria para o exercicio de
2023. O desenvolvimento dos trabalhos visa a acdo preventiva e corretiva dos atos e processos de
gestdo definidos como prioritarios, nas diversas areas do Conselho Federal de Quimica, com objetivo
de produzir subsidios efetivos a Governanga do CFQ, a monitorar a adequacao e a eficacia do controle
interno, a precisdo e a integridade do reporte, a conformidade com leis e regulamentos e a resolucdo

oportuna de deficiéncias visando antecipar a correcao de eventuais erros.

5.2. DA FORCA DE TRABALHO

Atualmente, a Controladoria conta com 3 (trés) colaboradores: 1(um) Controller e 2 (dois)

Analistas Superior (énfase geral) e 1 (um) Analista Contador.

EQUIPE CARGO OU FUNCAO
Leonardo Nunes Ferreira Chefe da Controladoria (Controller)
Daniela Vasconcelos de Oliveira Analista Superior (énfase geral)
Diego Tomazetto de Carvalho Analista Superior (énfase geral)
Paulo Henrique Pinto de Oliveira Analista Contador

5.3. AVALIACAO DOS RISCOS E RELEVANCIA DAS ACOES

A avaliacdo de riscos é feita com o objetivo de detectar possiveis prejuizos no
cumprimento das metas institucionais. Neste sentido, sdo desenvolvidas atividades especificas de
controle capazes de agilizar a andlise e a elaboragdo das conclusdes por parte da equipe da

Controladoria.
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No tocante a Gestdo de Riscos, é importante destacar que uma informacao sera relevante
se sua omissao ou distor¢ao puder influenciar na decisdo dos usuarios dessa informagao no contexto em

gue a analisa.

O PAGRCI 2023 foi elaborado com base no marco regulatério e normativos internos, e
contempla, em linhas gerais:

i. desenvolvimento dos trabalhos em andamento;
ii. continuidade das atividades implementadas;
iii. reunides e treinamentos com a Controladoria;

iv. suporte a Governanga, a Gestao Diretoria e as Unidades do CFQ, naquilo que

estiver na algcada da Controladoria; e
v. observacdes efetuadas no transcorrer do exercicio.

Atualmente, a Controladoria, dentro da sua capacidade operacional, envida esforcos para
gue as atividades sejam realizadas em sua plenitude, conforme prescrigao legal e institucional. O PAGRCI

2023 serd implementado apds a sua aprovacao pelos 6rgdos de Governanca e Gestdo do CFQ.

6. PREMISSAS E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAGRCI

A plena execugdo deste Plano esta atrelada ao quantitativo de colaboradores e horas uteis

disponiveis para realizagdo das atividades ao longo do exercicio 2023.

Nesse sentido, cabe esclarecer que os riscos sdo sempre referentes a fatos que possam vir
a ocorrer, e que ensejam a necessidade de reprogramacao ou até mesmo a exclusdo de atividades
previstas, seja em funcdo de novas demandas prioritarias, mudancas no Planejamento Estratégico e/ou
Plano Plurianual; alocacdo de homem/hora superior ao originalmente previsto (exemplo: atendimento

aos orgdos de controle), etc.

Além disso, considerando-se que as restricdes existentes, referentes a estrutura de
pessoal da Controladoria, qualquer fato que acarrete o eventual afastamento de algum colaborador e

gue nao possa ser previsto, afeta consideravelmente a realiza¢do das atividades programadas.
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7. PREVISAO DE HORAS DE EXECUGAO DO PAGRCI 2023

A composicdo de horas Uteis é calculada considerando a jornada didria de 8 horas por

profissional, multiplicado pelo quantitativo de dias Uteis no exercicio. Portanto, o PAGRCI 2023 sera

composto por 4.372 horas liquidas, para o desenvolvimento das seguintes atividades:

ATIVIDADE META 2023 (PPA 2022 - 2024, Eixo 3 | Governanca e Gestdo)

Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do

Gestdo de Riscos

CFQ, que contemplem ao menos 6 processos

Controle Interno

Promover a avaliacdo dos mecanismos de controle interno em pelo menos 6
processos, propondo, quando for o caso, melhorias

Realizar anualmente 4 ciclos de analise de conformidade das atividades
desenvolvidas no ambito do Conselho Federal de Quimica

Conformidade

Composigdo das Horas do PAGRCI 2023

A - Total de horas disponiveis no exercicio

[4* 8 (h/dia) * 238 (dias Uteis)] 7.616 100,00%

B - Atendimento aos Orgaos de Controle Externo e interno

10% do tempo do Chefe da Controladoria

[1*8(h/dia) * 238 (dias uteis)]*10% 190 2,50%

C - Atendimento de solicitacées especiais da Governanca e da Gestdo e demandas externas pontuais

15% do tempo de 2 (dois) Analista Superior (énfase geral) e do Contador

[3*8(h/dia) * 238 (dias Uteis)]*15% 857 11,25%

10% do tempo do Chefe da Controladoria

[1*8(h/dia) * 238 (dias uteis)]*10% 190 2,50%

D - Acompanhamentos da implementagdo das orienta¢ées de conformidade e mitigagdo de riscos

10% do tempo de 2 (dois) Analista Superior (énfase geral) e do Contador

[3*8(h/dia) * 238 (dias Uteis)]*10% 571 7,50%

5% do tempo do Chefe da Controladoria

[1*8(h/dia) * 238 (dias uteis)]*5% 95 1,25%

E - Capacitagdo e Treinamento (contetidos diversos)

40 horas * 4 Colaboradores 160 2,10%

F -Administragdo da Controladoria

10% do tempo de Analista Superior (énfase geral)

[1*8(h/dia) * 238 (dias uteis)]*10% 190 2,50%

15% do tempo do Chefe da Controladoria

[1*8(h/dia) * 238 (dias uteis)]*15% 286 3,75%

G - Férias

[4*8(h/dia) * 22 (dias Uteis)] 704 9,24%
Total de horas liquidas para a Execu¢do do PAGRCI 2023 (A-B-C-D-E-F-G) 4.372 57,41%

Pagina | 11



8. PRINCIPAIS OBJETIVOS PRETENDIDOS COM O PAGRCI

O PAGRCI tem por finalidade o planejamento anual das a¢des de controle interno e gestao
de riscos a serem desenvolvidas na Controladoria do CFQ, definindo temas e macroprocessos

relacionados aos trabalhados do exercicio seguinte.

Nas horas destinadas a cada agao, inclui-se o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos, coletas e analise de dados aplicados através de métodos de amostragem, leitura e
interpretagdao da legislagao pertinente, elaboragdo das solicitagdes de Controladoria, dos registros das
constatacdes, das Notas Técnicas e dos Relatdrios com as situacdes encontradas e as devidas orientacdes

de conformidade e mitigacdo de riscos.

Os trabalhos de Controladoria serao realizados segundo as boas praticas delineadas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), The Comitee of Sponsoring

Organizations (COSO) e Enterprise Risk Management (ERM).

Para viabilizar a hierarquiza¢do das atividades, considerou-se a analise dos critérios da

relevancia, materialidade, risco e a criticidade de cada acdo e o planejamento esta composto por:
i. processos considerados prioritarios para o exercicio;

ii. o direcionamento das a¢Ges, indicando os temas/processos de trabalho que

serdo analisados, com base nos fatores de risco selecionados;
iii. prazo de realizagao dos trabalhos;

iv. recursos e o cronograma de referéncia para as atividades a serem

desenvolvidas no periodo; e

v. cronograma para elaboracdo de Relatério Anual de Gestdo de Riscos e

Controles internos.

Com base nos critérios estabelecidos, procedeu-se a definicdo do escopo da
Controladoria, dos processos e procedimentos que serdo objeto de acompanhamento, analises
processuais, monitoramentos no decorrer do exercicio, de forma a adequar as demandas da area de

controle a disponibilidade da forca de trabalho existente.
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Além desses critérios, a Controladoria observa, no planejamento dos trabalhos, o

planejamento estratégico, as determinagdes da alta gestdo, as recomendacgdes efetuadas no transcorrer

do exercicio, a eficiéncia, a eficacia ou a fragilidade nos controles internos institucionais.

9. ATIVIDADES PAGRCI 2023

A Controladoria, tendo como referéncia os trabalhos desenvolvidas no triénio 2020 -

2022, elegeu 8 (oito) processos que integrardao o PAGRCI. Ato continuo, para cada processo, nomeou-

se atividade a ser analisada em func¢do da sua relevancia estratégica, operacional ou financeira.

" ~ Gestdo de .
PAGRCI Gestdo de Contratos Gestdo de Pessoas . Conformidade
Suprimentos
2023 - P
" - o o ransparéncia da .
Processos Gestdo de Convénios Gestdo da Informacgdo P Normativos Internos

Informacdo

Processo: Gestdo de Contratos

Atividade Analisada: Execu¢ao de Contratos

Descricdo sumadria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento da execuc¢do dos
contratos vigentes.

Verificar se os contratos estdo sendo
corretamente cumpridos.

Verificar a execugdo e vigéncia dos
contratos através de relatdrios
gerenciais dos fiscais e gestores dos
contratos.

Processo: Gestdo de Convénios

Atividade Analisada: Prestacao de Contas

Descri¢do sumaria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento da execugdo e
analise dos processos de formalizagdo
e prestagdo de contas de convénios.

Evitar atrasos nas prestacGes de
contas e atender ao fiel cumprimento
da legislagdo pertinente a matéria.

Analisar o plano de trabalho dos
convénios, a execugdo orgamentaria e
a respectiva documentagao.

Processo: Gestdo de Pessoas

Atividade Analisada: Atos de Pessoal e Folha de Pagamento

Descricdo sumaria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento dos pagamentos
dos salarios e beneficios dos
colaboradores/servidores do CFQ, e
dos atos de admissdo, demissao,
avaliagdo e movimentacgao de pessoa.

Verificar a consisténcia dos
pagamentos efetuados em relagdo as
normas vigentes e avaliar a
consisténcia dos atos praticados na
gestdo de pessoas.

Verificar e avaliar os procedimentos
relativos ao pagamento de pessoal e
encargos, bem como o cumprimento
da legislagao trabalhista, acordos
coletivos, plano de cargos e
normativos internos.

Processo: Gestao da Informacgao

Atividade Analisada: Seguranga da Informacao

Descricdo sumaria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento da execug¢do da
Politica de Seguranca da Informacao.

Verificar o cumprimento das diretrizes
previstas no Plano de Seguranca da
Informacgao.

Analise das a¢Oes desenvolvidas pelo
Gestor de Seguranca da Informacgao,
na execugao do Plano de Seguranca da
Informacdo do CFQ.

Processo: Gestao de Suprimentos

Atividade Analisada: Compras e Licitagdes

Descricdo sumaria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento da execugdo e
analise dos processos de formalizacdo
de compras e licitagdes.

Verificar se os controles internos da
Unidade Organizacional responsavel
estdo cumprindo adequadamente as
suas fungdes e atendendo a legislacao
pertinente a matéria.

Verificar as rotinas de funcionamento,
fluxos dos processos e dos
procedimentos administrativos.
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Processo: Transparéncia da Informacao

Atividade Analisada: Atendimento das Demandas

Descri¢cdo sumadria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento dos atendimentos
das demandas do controle social via
Ouvidoria/Transparéncia.

Avaliar o desempenho no que tange
ao acompanhamento das
reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e
informagdes recebidas.

Verificar o gerenciamento das
respostas quanto as demandas
externas; da responsabilidade da
divulga¢do de informagdo no Portal da
Transparéncia do CFQ; dos
indicadores de desempenho
referentes a Ouvidoria.

Processo: Conformidade

Atividade Analisada: Cumprimento de normativos

Descricdo sumaria

Objetivo

Escopo

Acompanhamento da aplicagdo dos
normativos legais e internos na
consecucgao das atividades
desenvolvidas no ambito do CFQ em
funcdo do escopo pré-estabelecido.

Assegurar ambiente de conformidade
por meio de processos continuos de
verificagdo se as atividades do
Conselho Federal de Quimica estdo
sendo desenvolvidas de acordo com
as leis, normas e regulamentos
internos e externos.

Realizar anualmente 4 ciclos de
analise de conformidade das
atividades desenvolvidas no ambito
do Conselho Federal de Quimica.

12 Ciclo de Conformidade: IN TCU n°
84, de 22 de abril de 2020; e DN TCU
n°® 198, de 23 de margo de 2022.

22 Ciclo de Conformidade: Aplicagdo
da LGPD no ambito do CFQ.

32 Ciclo de Conformidade: iGG TCU.
42 Ciclo de Conformidade: Programa
de Integridade do Conselho Federal de
Quimica

Processo: Normativos Internos

Atividade Analisada: Melhoria Continua

Descricdo sumaria

Objetivo

Escopo

Aprimoramento dos normativos
internos existentes.

Promover a revisao e atualizagao dos
normativos internos relacionados a
Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Portaria CFQ n° 71, de 11 de agosto de
2020 (institui Linhas de Defesa na
Gestdo de Riscos e Controle Interno)
Portaria CFQ n° 72, de 11 de agosto de
2020 (institui a Politica de Gestdo de
Riscos)

Portaria CFQ n° 114, de 22 de
dezembro de 2020, que instituiu o
manual de procedimentos de gestdo
de Riscos e Controle Interno

Fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, de gestdo de riscos e
de conformidade

Elaborar normativos internos que
fortalecam os controle interno, a
gestdo de riscos e a conformidade

Transicdo entre a Lei n? 14.133, de
2021, e as Leis n2 8.666, de 1993, n?
10.520, de 2002, e os arts. 12 a 47-A
da Lein?12.462, de 2011
(Comunicado n° 10/2022)

Politica de Compliance

Plano de Integridade

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controles Internos PAGRCI apresentado contempla

atividades a serem exercidas pela Controladoria, no exercicio de 2023. A conclusado, a continuacdo e

o desenvolvimento das atividades demostram o compromisso intrinseco da Controladoria, no que diz

respeito aos projetos apresentados.
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Destaca-se que o cronograma de execucdo deste Plano poderad ser alterado, suprimido
em parte ou prorrogado em fun¢do de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou
influenciar sua execugao. Caso haja a necessidade de alteragdo no cronograma, havera comunicagao

formal aos drgados de Governanca e Gestao.

Tendo como parametro o capital humano da Controladoria do CFQ, este PAGRCI, quando
aprovado pela autoridade competente, funcionard como instrumento balizador das ac¢des da
Controladoria no exercicio de 2023, com intuito de que os controles internos das Unidades
Organizacionais estejam, ou alcancem, a qualidade desejada e atinjam a finalidade principal de agregar

valor a gestdo do CFQ.

Com este PAGRCI, espera-se atingir éxito quanto ao aprimoramento dos controles
internos institucionais, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a
mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais e gerencidveis,
adequando as exigéncias normativas e as boas praticas, bem como instigar a Governanca e a Gestao a
avancarem nos trabalhos de capacitacdo e aplicacdo da gestdo de riscos e compliance no Conselho

Federal de Quimica.

Por fim, encaminhamos o presente Plano para aprecia¢ao acerca das a¢des previstas no
planejamento da Controladoria, para conhecimento dos érgdos de Governanca e Gestdo do CFQ, para

gue tomem conhecimento e deliberem a respeito do tema.

Leonardo Nunes Ferreira Daniela Vasconcelos de Oliveira

Chefe da Controladoria CFQ Analista Superior (énfase geral)

Diego Tomazetto de Carvalho Paulo Henrique Pinto de Oliveira
Analista Superior (énfase geral) Analista Contador

(O original do presente documento encontra-se assinado e arquivado na Controladoria do CFQ)

Pagina | 15



