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O presente Estudo Técnico Preliminar segue o padrio definido pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de
2021 (Art. 18 § 1°, incisos de I até XIII, no que couber), e visa o estabelecimento de critérios e requisitos para o
alcance dos objetivos propostos.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O Conselho Federal de Quimica (CFQ) utiliza veiculos automotores para atender as demandas
administrativas, operacionais ¢ de representacdo institucional, que incluem deslocamentos para atividades externas,
participagdo em eventos oficiais e visitas técnicas.

1.2. O CFQ conta atualmente, em seu quadro de pessoal, com dois servidores que exercem a fungdo de
motorista, responsaveis pela condugdo dos veiculos institucionais, zelando pela seguranga dos deslocamentos e pela
correta utilizacdo e conservacdo da frota. A manutencdo desse quadro assegura a disponibilidade imediata de
profissionais habilitados e experientes para atender as demandas de transporte institucional, contribuindo para a
eficiéncia e a seguranca das atividades que exigem deslocamento.

1.3. Atualmente, a frota propria apresenta elevado grau de desgaste mecanico e obsolescéncia
tecnoldgica, consequéncia de longos periodos de uso, alta quilometragem e desgaste natural de pegas e sistemas. A
idade da frota ¢ de 12 anos para o Renault Fluence 2013/2014 e 15 anos para o Fiat Dobldé 2010/2011, com
quilometragem de 135.000 km e 130.000 km, respectivamente, patamar que, segundo parametros técnicos do setor
automotivo, eleva significativamente a probabilidade de falhas mecanicas, aumento no consumo de combustivel e
necessidade de substituicdo de componentes essenciais. Esse cenario tem gerado aumento progressivo nos custos de
manutengdo corretiva, maior frequéncia de revisdes emergenciais e paradas ndo programadas, comprometendo a
disponibilidade operacional.

1.4. Além disso, os veiculos atuais nfo atendem plenamente as exigéncias ambientais vigentes,
especialmente as dispostas nas Resolugdes do CONAMA e nas fases mais recentes do PROCONVE, relacionadas
ao controle de emissdes atmosféricas e niveis de ruido. Outro ponto relevante € a auséncia de recursos tecnolégicos
de seguranca e efici€ncia energética nos modelos atualmente disponiveis na frota. Dispositivos como sistemas de
controle de estabilidade, frenagem assistida, monitoramento de pressdo de pneus, airbags adicionais ¢ motores mais
econdmicos contribuem para maior seguranga dos ocupantes, redugdo do consumo de combustivel e mitigagdo de
impactos ambientais.

L.5. Ademais, a frota atual impde custos recorrentes significativos. Os custos referentes & manutencdo
preventiva e corretiva tendem a crescer devido ao desgaste progressivo e & obsolescéncia dos componentes.
Acrescenta-se ainda a questdo do seguro total para ambos os veiculos, que ndo compensa as limitagdes de
seguranca ¢ eficiéncia dos modelos atuais. Esses custos, somados a maior frequéncia de reparos e ao risco de
indisponibilidade, reforgcam a necessidade de substitui¢ao da frota.

1.6. Portanto, a contratagdo de nova solucdo de transporte ¢ medida que se impde para:

a) Garantir a seguranca e disponibilidade operacional para atendimento das demandas
institucionais;

b) Reduzir custos recorrentes de manutengao corretiva e tempo improdutivo;

c) Atender plenamente a legislacdo ambiental e de seguranga veicular, reforcando o compromisso
do CFQ com a sustentabilidade;

d) Incorporar avangos tecnologicos que melhorem a eficiéncia, reduzam o consumo de
combustivel e aumentem a seguranca;

e) Otimizar recursos administrativos e minimizar custos intangiveis relacionados a gestdo e



manutengio da frota.

1.7. O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar é encontrar a solu¢do que melhor se adeque as
necessidades do Conselho Federal de Quimica.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL E SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1. A contratacdo em questdo integra o Plano de Contratagdes Anual (PCA) do exercicio de 2025
(0164976), de modo a assegurar o seu alinhamento com o planejamento institucional € com os principios da Lei n°
14.133/2021.

2.2. Ademais, estd alinhada aos seguintes objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico 2018 -
2028 do CFQ:
Tabela 1 - Alinhamento ao Planejamento Estratégico.
Objetivo Justificativa
1. Assegurar a Quimica como | O transporte dos Conselheiros, Diretores, Presidente e Colaboradores
uma das estratégias de do CFQ faz parte da estratégia do 6rgdo de se fazer ouvir nos
desenvolvimento da nagéo. ambientes de decisdes externos.

O transporte dos Conselheiros, Diretores, Presidente e Colaboradores
faz parte da estratégia do 6rgdo de formar parcerias, desenvolver e
ampliar as parcerias institucionais do 6rgao.

O transporte dos Conselheiros, Diretores, Presidente e Colaboradores
faz parte da estratégia do 6rgdo de influenciar os processos politicos e
legislativos nacionais.

10. Garantir a sustentabilidade | A contratacdo da solu¢do com melhor relag@o custo-beneficio faz parte

6. Ampliar parcerias
institucionais.

7. Influenciar os processos
politico e legislativo nacional.

financeira de todo Sistema do objetivo estratégico de garantir a sustentabilidade financeira do
CFQ/CRQ:s. orgao.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1 Com o objetivo de atender as demandas de transporte de servidores, colaboradores e representantes

do Conselho Federal de Quimica (CFQ), de forma segura, eficiente e economicamente vantajosa, a solug@o a ser
contratada devera atender aos seguintes requisitos:

Capacidade Operacional

3.2, Atender as demandas de transporte em diferentes turnos e dias da semana, conforme necessidade do
CFQ, inclusive em finais de semana ¢ feriados, mediante agendamento prévio.

3.3. Disponibilizar veiculos de forma continua ou sob demanda, conforme cronograma de atividades do
orgao.

Condicoes de Seguranca e Conforto

34. Os veiculos utilizados devem estar em boas condigdes de uso, com manutengdo preventiva e
corretiva em dia, e respeitar os critérios legais de seguranga veicular.

3.5. Possuir ar-condicionado, cintos de seguranga para todos os ocupantes, sistema de travamento e
vidros elétricos, além de seguro total com cobertura contra terceiros.

Regularidade e Conformidade Legal

3.6. O prestador da solugdo devera atender a legislagdo vigente, inclusive quanto a regularidade fiscal,
trabalhista, previdenciaria e as normas da ANTT ou demais 6rgaos reguladores, quando aplicavel.

3.7. Os veiculos devem ser operacionalizados por carteira de habilitagdo tipo B.

Gestio e Controle

3.8. A solucao devera possibilitar o0 acompanhamento e controle do uso dos veiculos.
3.9. Permitir ao CFQ acesso aos dados de utilizagdo, inclusive para fins de auditoria e prestacdo de
contas.

Sustentabilidade e Eficiéncia

3.10. A solucdo deve considerar critérios de sustentabilidade ambiental, como o uso de veiculos com
menor emissao de poluentes ou movidos a combustiveis alternativos, sempre que possivel.

3.11. Devera apresentar viabilidade econdmica frente ao custo-beneficio, considerando gastos com
combustivel, manutengdo, depreciacao, seguros e demais encargos operacionais.

3.12. Em consonancia com o disposto no art. 11, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, bem como com as
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orientacdes constantes na 6* edi¢cdo do Guia Nacional de Contratacées Sustentaveis da Advocacia-Geral da
Uniao (AGU), esta contratagdo observara critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdmica, buscando
minimizar impactos ambientais negativos decorrentes do ciclo de vida do objeto contratado.

3.13. No que tange especificamente a aquisi¢do de veiculos institucionais, deverdo ser priorizados modelos
que atendam aos seguintes requisitos, conforme recomendagao do referido Guia:

3.13.1. Eficiéncia energética, com menor consumo de combustivel por quilémetro rodado;

3.13.2. Tecnologias de menor impacto ambiental;

3.13.3. Menores niveis de emissdo de poluentes atmosféricos, conforme especificagdes do Programa de

Controle da Polui¢do do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE), do CONAMA;

3.13.4. Facilidade de manutencao e existéncia de rede de assisténcia técnica autorizada;

3.13.5. Reciclabilidade e reutilizagcdo de componentes, conforme praticas da economia circular;

3.13.6. Durabilidade e robustez adequadas a utilizagéo institucional prevista, o que implica menor

geracdo de residuos ao longo do ciclo de vida.

3.14. Esses critérios tém por objetivo promover a sustentabilidade na administra¢do publica, alinhando a
presente contratacdo com a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel nas compras governamentais e
com 0s compromissos socioambientais assumidos pela Administracdo Publica Federal.

3.15. Esses requisitos estdo alinhados ao Planejamento Estratégico do Conselho Federal de Quimica
(2018-2028), bem como aos principios da Administra¢cdo Publica insculpidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021,
como a eficiéncia, economicidade, desenvolvimento sustentavel e promog¢édo do interesse publico:

Art. 5° Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade,
do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacdo de fungoes, da motivagdo, da vinculagdo ao
edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como
as disposi¢oes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito

Brasileiro).
Escalabilidade e Flexibilidade

3.16. A solucdo deve ser escalavel, permitindo ajustes na frequéncia de utilizagdo conforme alteragdes na
demanda.

3.17. Possibilitar, quando necessario, o atendimento simultineo em diferentes locais, inclusive fora da
sede do CFQ, dentro do territdrio nacional.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativas no Mercado

4.1. O Art. 44 da Lei n°® 14.133/2021 determina que o Estudo Técnico Preliminar devera considerar os

custos e os beneficios de comprar ou alugar bens que admitem essa possibilidade.

4.2. Existem no mercado varias opg¢des para o transporte corporativo, as quais sdo apresentadas na tabela
abaixo e analisadas nos topicos seguintes.

Tabela 2 - Solugdes para o Transporte Corporativo.

Opcao Descricao

Servigo de transporte terrestre para os 6rgaos da Administracao Publica Federal localizados em todo o
pais. Por meio da plataforma integradora, o usuério indica a origem e o destino de seu deslocamento.
Ao fazer isso, o sistema traz a cotagdo de todas as empresas credenciadas que possuem disponibilidade
de atendimento para aquele local e horario, apresentando o valor da corrida e tempo estimado de
inicio. O usuario seleciona a empresa com a cotagdo mais vantajosa naquele momento e entdo solicita a
corrida.

MobGov

Servigo de transporte oferecido por cooperativas de taxistas ou agenciadoras de viagens. O servico &
Taxi executado sob demanda e faturado mensalmente por quildmetro viajado. A contratada arca com todos
os custos, sendo devido a contratante apenas o valor do quilometro.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657.htm

Servigo de locagdo de veiculos sem motorista. Os carros sdo escolhidos por porte e o pagamento pode
Alueuel | ST feito por diarias, meses ou semestres, a depender do contrato, com planos de longo prazo com
J franquia de quilometragem mensal. A contratada arca com todas as despesas de manutencdo, seguro e
licenciamento. A contratante arca somente com as tarifas de aluguel e o abastecimento de combustivel.
Combra Aquisicdo de veiculo novo com todos os Onus para o orgdo: manutengdo, seguro, licenciamento,
P motorista e combustivel.
4.2.1. MobGov
4.2.1.1. O servigo MobGov ¢ coordenado pelo Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos e

permite que 6rgdos da Administragio Direta e Indireta adiram & plataforma. E considerado uma evolu¢io do
TaxiGov, pois credencia diversas empresas para prestar tais servigos. O TaxiGov, por sua vez, foi descontinuado
em junho de 2025, conforme informado no site do Ministério da Gestio e da Inovacdo em Servicos Publicos.

42.1.2. Todavia, apds contato com o Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos, foi informado
que, atualmente, a Central de Compras ndo esta incorporando ao MobGov os seguintes perfis institucionais
(0274741):

¢ Empresas Publicas, Conselhos Profissionais ¢ Sociedades de Economia Mista (Estatais);

e Orgios da Administragio Estadual, Distrital ou Municipal;

e Orgios dos Poderes Legislativo e Judiciario.

4.2.1.3. Dessa forma, o MobGov ndo ¢ uma alternativa possivel ao CFQ atualmente.
42.2. Taxi
4.2.2.1. A contratacdo de um servico de taxi com faturamento mensal da quilometragem utilizada seria uma

alternativa a substituicdo do Doblo, ou seja, para uso apenas por conselheiros, diretores e empregados do Conselho,
em pequenos deslocamentos.

4222, Contudo, em razdo da distingdo do cargo e a utilizagdo exclusiva exigida, ndo seria uma
possibilidade para o transporte do presidente do CFQ.

42.2.3. Além disso, o servigo de taxi ¢ agenciado por uma empresa ou cooperativa, que se utiliza de sistema
informatizado para o agendamento das viagens. No entanto, este sistema esta sujeito a falhas e indisponibilidades,
que podem prejudicar o andamento das atividades do Conselho Federal de Quimica.

4224, Pelas razoes expostas, o deslocamento por Taxi ndo sera considerado como alternativa viavel neste
estudo.

4.2.3. Aluguel

4.2.3.1. No servico de aluguel de veiculos, em geral a locadora € responsével pelos custos de manutengao,

seguro, impostos e licenciamento. Essa seria a sua principal vantagem. Ao optar por esse servico, o CFQ precisaria
arcar com o custo do aluguel em si, que consiste basicamente em uma mensalidade, a depender do modelo, plano e
tempo de contrato. Ademais, pode haver a definicdo de franquia de quilometragem mensal ou ndo. Se ndo houver
extrapolagdo da quilometragem, o valor a pagar é somente o do aluguel em si.

4.2.3.2. Existem servigos de aluguel que também incluem o servico de motorista e 0o combustivel a ser
utilizado. No caso do CFQ, tal inclusdo ndo se faz necessdria, tendo em vista que este Conselho conta com dois
empregados responsaveis por conduzir os veiculos e que existe um contrato vigente para fornecimento de
combustivel.

4.2.3.3. No topico 4.3, sera apresentado um comparativo entre os custos do aluguel de veiculos e os custos da
aquisi¢@o de veiculos, a fim de subsidiar a escolha da opgao mais vantajosa ao CFQ.

4.2.4. Compra
4.2.4.1. Adquirir os veiculos significa tornd-los parte integrante do patriménio do CFQ. Comercialmente,

existem 7 (sete) tipos principais de veiculos de passeio: sedan, pickup, SUV, minivan, hatch, perua e coupé.



https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/central-de-compras/mobgov/mobgov

4.2.4.2. Atualmente, o CFQ possui dois veiculos: um sedan para transporte executivo (Renault Fluence) e
uma minivan (Fiat Doblo) para outros tipos de transporte. A minivan foi adquirida visando o transporte dos
diretores e colaboradores em atividades administrativas, ja que tem capacidade para até 7 passageiros, incluindo o
motorista.

4.2.43. Considerando o historico de uso do Fiat Doblo, percebeu-se que a utilizagao dos dois ultimos lugares
restava, muitas vezes, prejudicada, em fung@o do espago ocupado pelas bagagens e outros materiais.

4.2.4.4. Desta forma, verificou-se a necessidade de utilizagdo de 1 (um) veiculo com, no minimo, 9 (nove)
lugares, incluindo o motorista, de modo a permitir o transporte de ao menos 7 (sete) pessoas, ¢ 1 (um) veiculo
sedan para transporte do Presidente do CFQ, com capacidade para 5 (cinco) pessoas.

4.2.45. Abaixo, segue o estudo comparativo entre os custos de aluguel e de aquisicao de veiculos.
4.3. Comparativo de Custos - Aluguel x Aquisicio de veiculos
4.3.1. Conforme relatado no item 4.2.4.4, identificou-se a necessidade de o CFQ dispor de 1 (um) veiculo

sedan e de 1 (uma) van com no minimo 9 (nove) lugares. Desse modo, sera realizada a analise comparativa de
custos do aluguel de ambos os veiculos em relacdo a aquisi¢do de tais veiculos.

4.3.2. Ademais, considerando o compromisso do Conselho Federal de Quimica com a sustentabilidade
ambiental, ¢ importante avaliar as alternativas aos veiculos de combustdo. Hoje, no Brasil, existem duas
alternativas: os veiculos hibridos e os elétricos.

4.3.3. O sistema hibrido combina motor a combustéo e elétrico para reduzir o consumo de combustivel ¢ a
emissdo de gases causadores do efeito estufa. Carros hibridos chegam a render até 30% mais com o mesmo
combustivel, quando comparados a seus equivalentes a combustdo. Alguns modelos podem ser recarregados em
estacOes de recarga (chamados PHEV, Plug-in Hybrid Electric Vehicle) e outros ndo tém essa possibilidade,
recarregando as baterias com o proprio motor a combustdo (chamados HEV, Hybrid Electric Vehicle).

4.3.4. Os carros totalmente elétricos ja dispensam completamente o motor a combustido, dependendo
apenas do motor elétrico para tragdo. Em compensacdo, devem trazer baterias maiores, substituindo o tanque de
combustivel, motor a combustao e caixa de transmissao.

4.3.5. Desse modo, considera-se mais desejavel um veiculo hibrido ou totalmente elétrico em razao da
reducdo dos impactos ambientais, mesmo tendo valor maior que seus concorrentes & combustao.

4.3.6. O veiculo totalmente elétrico ou hibrido do tipo PHEV exige a instalagdo de uma estacdo de
carregamento preferencialmente no local de guarda do veiculo. O Conselho Federal de Quimica opera, hoje, no
edificio Parque Cidade Corporate, em regime de aluguel. O edificio dispde de algumas vagas providas de estagdo
de carregamento, porém estas sdo cobradas pelo condominio e, sendo em quantidade reduzida, encontram-se
ocupadas. A sede propria do Conselho encontra-se em reforma ¢ ndo conta com estacionamento privativo, nao
sendo possivel garantir a instalacdo da estacdo de carregamento necessaria.

4.3.7. Ante o exposto, o escopo de avaliacdo deverd considerar somente os veiculos hibridos do tipo HEV,
cujas frenagens regenerativas transformam energia cinética em elétrica, recarregando a bateria do sistema hibrido e
dispensando o carregamento da bateria do motor elétrico na tomada. Cabe ressaltar, todavia, que apenas o veiculo
sedan sera do tipo hibrido, haja vista que o mercado de vans hibridas ¢ mais restrito.

4.3.8. Composicdo de custos - Aluguel de veiculos
4.3.8.1. Com o auxilio da ferramenta Banco de Precos, foram identificadas contratagcdes publicas referentes a

locagdo de veiculos sedan hibridos e de vans similares. Ademais, no caso do sedan, aproveitaram-se alguns
or¢amentos obtidos no Processo SEI n° 2800.00.03041.2023. Tais orgamentos sdo de setembro de 2025 e, portanto,
estao validos (SEI 0282106).

4.3.8.2. Na tabela abaixo, ¢ sintetizado o custo médio do aluguel de 1 (um) veiculo sedan hibrido e de 1
(uma) van com aproximadamente 9 (nove) lugares. Verifica-se que o aluguel de ambos os veiculos teria o custo
anual médio de R$ 223.220,33 (duzentos e vinte e trés mil duzentos e vinte reais e trinta e trés centavos),
desconsiderando os reajustes anuais decorrentes da inflagdo. Nestes custos ja estariam inclusos o valor do seguro,
da manuten¢ao, do IPVA e do licenciamento dos veiculos.

Tabela 3 - Precos obtidos para a locacdo de veiculo sedan hibrido e de van.
LOCAGAO VEICULO SEDAN HIBRIDO

Preco

Mensal

Média -
Média Anual
Mensal

Seq. Fonte Orgao Publico/Fornecedor Prego anual




PMSP Subprefeitura de
1 Guaianases - Pregao n° R$ 7.999,00 [R$ 95.988,00
90011/2025
Precos  IF ndacao de Apoio a Pesquisa
2 | Publicos g 54 E?\s. ea CFl).I"Z. - Pregéqo | o 5R0$6 00 | 126 Iggo 00
90021.2025 e T
Céamara Municipal de Natal/RN
° - Pregéo n° 90001.2024 R$6.491,67 RS 77.900,00) rg 8.765,03 | R$ 105.180,33
Meu carro Locadora de
4 Veiculos (CNPJ: R$ 5.999,00 [R$ 71.988,00
35.803.407/0001-31)
5 FPropostzs de Quality Aluguel de Veiculos R$ R$
OrNecedores) cNpy: 72.653.0009/0001-02) | 10.100,50 | 121.206,00
6 Daleth Veiculos Ltda (CNPJ: R$ R$
04.515.963/0001-89) 11.500,00 | 138.000,00
LOCAGAO VAN
Seq. Fonte Orgao Publico/Fornecedor iz Valor Anual A Média Anual
Mensal Mensal
DAMAE/MG - Adesédo a ARP
n°® 06/2025 do Consorcio
y Multlflnalltarlo.Intermun|C|paI R$ 7.350,00 |R$ 88.200,00
de Desenvolvimento
Precos |Sustentavel da Microrregido da
5 Municipio de Laranjal/PR - R$ R$
Pregao n° 26.2025 14.260,00 | 171.120,00
Municipio de Boa Saude/RN -
3 Pregao n° 08/2025 R$ 7.900,00 [R$ 94.800,00
Valor mensal da locagéo (sedan + van)R$ 18.601,69
Valor anual da locagéo (sedan + van)R$ 223.220,33
4.3.9. Composicdo de custos - Aquisicdo de veiculos
4.309.1. Com o auxilio da ferramenta Banco de Precos, foram identificadas contratagdes publicas referentes a

aquisi¢do de veiculos sedan hibridos ¢ de vans similares. Ademais, foi realizada pesquisa de mercado junto a
fornecedores do ramo. Ao todo, foram consultados 10 (dez) fornecedores. Apesar de reiteradas solicitagoes,
somente 2 (dois) enviaram orgamento, os quais contemplavam apenas o veiculo tipo van.

4.3.9.2.

Na tabela abaixo, ¢ sintetizado o custo médio da aquisicdo de 1 (um) veiculo sedan hibrido e de 1
(uma) van com aproximadamente 9 (nove) lugares. Verifica-se que a compra de ambos os veiculos teria o custo
médio de R$ 542.614,68 (quinhentos e quarenta e dois mil seiscentos e quatorze reais e sessenta e oito

centavos).
Tabela 4 - Precos obtidos para aquisicdo do sedan e da van.
AQUISIGAO VEICULO SEDAN
Seq. Fonte Orgao Publico Prego unitario Média
Municipio Santo Antdnio do Jardim/SP -
1 Pregao n° 29/2025 R$ 212.500,00
Municipio da Estancia Turistica de Olimpia SP
2 - Pregéo n° 115/2025 R$ 202.990,00
3 Tribunal de Justigca SE - Pregao n° 31/2025 R$ 208.000,00
Prefeitura Municipal de llicinea.MG - Pregao n°
4 R$ 202.273,00
PF:JE?S:S 70.2024 R$ 221.057,57
5 CREA/SE - Pregéo 90016/2024 R$ 226.380,00




Camara Municipal de Pirapora/MG - Pregao

6 03/2025 R$ 218.160,00
7 TST 182 Regido/GO - Pregao n° 90058/2024 R$ 277.100,00
AQUISIGAO VAN
Seq. Fonte Orgao Publico/Fornecedor Prec¢o unitario Média
1 Municipio de Ourinhos/SP - Pregéo n° 28/2025| R$ 303.000,00
Prefeitura Municipal de Santana do
2 Paraiso/MG - Pregao n° 23/2025 R$ 294.000,00
3 Precos FundP Ml;mlmpal de Saude de Altamira/PA - R$ 308.000,00
g Pregao n° 6/2025
Publicos
Consorcio Intermunicipal de Saude do Médio
4 Rio das Velhas - Pregao n° 17/2025 RS 300.00000 | o 1 557 11
Prefeitura Municipal de Sabinopolis - Pregéo
5 n° 215/2025 R$ 329.000,00
6 Mardisa Veiculos S/A. R$ 400.000,00
Proposta de
Fornecedor
7 Premier Veiculos e Nik's Veiculos Especiais R$ 316.899,75
Valor total da aquisicdo (sedan + van) R$ 542.614,68
4.3.9.3. Na aquisi¢do de veiculos, além do valor de compra, € necessario considerar os custos anuais com

IPVA, licenciamento, seguro ¢ manutencao/revisao. Para fins de estimativa, serd considerada a aliquota de 3,5% de
IPVA no Distrito Federal ¢ o valor de R$ 102,00 para a taxa de licenciamento (conforme pesquisa realizada em
22/10/2025).

4.3.9.4.

Quanto ao levantamento dos custos de manutengdo/revisdo, sera adotado, como referéncia, o modelo
Toyota Corolla Altis Hybrid para o veiculo sedan, e o modelo Fiat Scudo Multi para a van. Abaixo, ¢ apresentada a
tabela com os valores de revisdo, os quais foram retirados do site das respectivas fabricantes em 22/10/2025. As
proprias fabricantes planejam os prazos de manutenc¢do preventiva. No caso do Toyota Corolla, as revisdes devem
ser feitas a cada 12 meses ou 10 mil quilometros, o que completar primeiro. Ja a Fiat Scudo, a cada 12 meses ou 20
mil quilometros, o que completar primeiro.
Tabela 5 - Valores de revisdo/manutencdo dos veiculos.

Revisdes Periodicas - Veiculo SEDAN
Modelo 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses
Toyota Corolla Altis Hybrid Premium R$ 512,30 R$ 1.032,00 R$ 888,00 R$ 1.470,00 R$ 780,00
Revisdes Periddicas - Veiculo VAN
Modelo 12 meses 24 meses 36 meses 48 meses 60 meses
Fiat Scudo Multi 2.2 R$ 1.471,00 R$ 1.649,00 R$ 1.811,00 | R$ 1.649,00 R$ 1.487,00

4.3.10.
4.3.10.1.

Tabela Comparativa - Aluguel x Aquisicao

Na tabela a seguir, ¢ apresentado o comparativo dos custos anuais atrelados a cada alternativa
(aluguel e aquisi¢do), desconsiderando os reajustes anuais em decorréncia da inflagéo.

Tabela 6 - Comparativo dos custos anuais atrelados a cada alternativa.

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Sedan Hibrido

R$ 105.180,33

R$ 105.180,33

R$ 105.180,33

R$ 105.180,33

R$ 105.180,33

\/an

R$ 118.040,00

R$ 118.040,00

R$ 118.040,00

R$ 118.040,00

R$ 118.040,00



https://www.detran.df.gov.br/taxa-de-licenciamento-2025-vence-a-partir-de-24-de-fevereiro/
file:///opt/sei/temp/(https://www.toyota.com.br/meu-toyota/servicos/revisoes-periodicas)
https://servicos.fiat.com.br/revisao.html

Locagédo | Total Locacgao (Anual)R$ 223.220,33|R$ 223.220,33|R$ 223.220,33|R$ 223.220,33| R$ 223.220,33
Total AcumuladolR$ 223.220,33|R$ 446.440,67|R$ 669.661,00R$ 892.881,33|[R$ 1.116.101,67
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Compra (Sedan Hibrido) |R$ 221.057,57] R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Compra (Van) R$ 321.557,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Seguro (10%) R$ 54.261,47 | R$ 54.261,47 | R$ 54.261,47 | R$ 54.261,47 | R$ 54.261,47
IPVA (3,5%) R$ 18.991,51 | R$ 18.991,51 | R$ 18.991,51 | R$ 18.991,51| R$ 18.991,51
AquisicdolLicenciamento (R$ 102 | pes04 00 | R$204,00 | R$20400 | R$20400 | RS 204,00
para cada)
Revisao Anual R$ 1.983,30 | R$ 2.681,00 | R$ 2.699,00 | R$ 3.119,00 R$ 2.267,00
Total Aquisi¢do (Anual)R$ 618.054,96| R$ 76.137,98 | R$ 76.155,98 | R$ 76.575,98 | R$ 75.723,98
Total Acumulado|R$ 618.054,96|R$ 694.192,94|R$ 770.348,92|R$ 846.924,91| R$ 922.648,89

4.3.10.2.

A partir da tabela acima, é possivel tracar as seguintes conclusoes:

Até 0 3° ano, os custos de locagdo sdo mais baratos do que os de aquisicao;

Todavia, na perspectiva da aquisi¢do, ainda que o seguro chegue a 10% do valor total dos

veiculos e que seja necessario arcar com impostos ¢ taxas, a partir do 4° ano essa opgao ja se
torna mais vantajosa, com custo inferior ao do aluguel. Assim, a médio/longo prazo, a aquisi¢ao
dos veiculos possui menor custo.

4.3.10.3. Os atuais veiculos do CFQ possuem mais de 10 (dez) anos de uso. O Renault Fluence foi adquirido
em julho de 2013 e tem, hoje, mais de 135.000 quilémetros rodados. J& o Fiat Dobl6 foi adquirido em julho de 2010
e possui atualmente mais de 130.000 quildmetros rodados. Assim, verifica-se que os veiculos adquiridos pelo CFQ
sdo utilizados por muitos anos, o que corrobora o melhor custo-beneficio da aquisi¢ao frente ao aluguel.

4.3.10.4. Além da economia de recursos, a aquisi¢do tem como vantagem o fato de que os veiculos passam a
integrar o patriménio do CFQ. No futuro, quando houver novamente a necessidade de troca, o CFQ podera aliena-
los ou utiliza-los como parte do pagamento, de modo a recuperar parcialmente o valor investido. Ademais, ndo ha
restrigdes de quilometragem.

4.3.10.5. Ante o exposto, resta evidenciado que a aquisicdo dos veiculos se mostra como a alternativa mais
viavel, haja vista o menor dispéndio de recursos.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A melhor solug@o evidenciada por este Estudo Técnico Preliminar corresponde a aquisigdo de 02
(dois) veiculos, sendo um do tipo sedan e outro do tipo van. Quando comparados os custos da aquisi¢do com o
custo anual minimo do aluguel, restou evidente que a compra ¢ a solugdo mais vantajosa para o CFQ.

5.2.
5.2.1.

Os veiculos a serem adquiridos devem ter as seguintes caracteristicas minimas:

Veiculo - Sedan Hibrido

5.2.1.1.

Veiculo zero quilémetro, sendo, no minimo, ano 2025 e modelo 2025, fabricado por

montadora/fabricante que possua concessionarias regularmente instaladas no pais;

5.2.1.2.
ocupantes;

5.2.1.3.
52.14.
5.2.15.

Veiculo de médio porte, tipo sedan hibrido, com capacidade de transporte para 05 (cinco)

04 (quatro) portas;
Veiculo na cor preta;

Motor 04 cilindros (minimo) 2.0 com poténcia de 170cv, no minimo, ¢ 200cv, no maximo

(conforme limite maximo apontado na Resolucdo n° 736, de 22 de novembro de 2021, do CJF);

5.2.1.6.

Cambio automadtico, com modo sequencial de dez velocidades, alavanca tipo paddle shift no

volante e modo de condugdo Sport;

5.2.1.7.
5.2.1.8.
5.2.1.9.
5.2.1.10.
5.2.1.11.

Combustivel: Gasolina e/ou etanol;
Ar-condicionado digital de fabrica;
Dire¢ao Elétrica ou Hidraulica;
Vidros elétricos nas 04 portas;

Travas elétricas nas 04 portas e compartimento para bagagem;



5.2.1.12. Espelhos retrovisores externos, com controle elétrico;

5.2.1.13. Desembacador elétrico do vidro traseiro;
5.2.1.14. Airbags, minimo de 07 (sete);
5.2.1.15. Controle de Tragdo e Estabilidade;
5.2.1.16. Freio a disco nas quatro rodas equipado com sistema de freio ABS e EBD;
5.2.1.17. Farois de neblina, instalados de fabrica;
5.2.1.18. Protetor do Carter do motor;
5.2.1.19. Tanque combustivel 50 litros, no minimo;
5.2.1.20. Bancos revestidos em couro, instalados de fabrica;
5.2.1.21. Jogo de tapetes de borracha, completo;
5.2.1.22. Chave reserva com controle remoto;
5.2.1.23. Sistema som com central multimidia com tela sensivel ao toque, radio AM/FM, entrada USB,
GPS, com camera de r¢ integrada e compatibilidade Android Auto e Apple CarPlay;
5.2.1.24. Sistema de alarme antifurto com acionamento a distancia, por radio frequéncia, e central de
travas elétricas com fechamento automatico das portas, instalados de fabrica;
5.2.1.25. Sensor de estacionamento dianteiro e traseiro;
5.2.1.26. Rodas de liga leve com aro minimo de 17 polegadas;
5.2.1.27. Instalacdo de pelicula Insulfilm Nano Ceramica, em todos os vidros, inclusive para-brisa,
conforme indice de visibilidade normatizado pelo CONTRAN; e
5.2.1.28. Kit de Sinaliza¢do Visual e Acustico.
5.2.2. Veiculo - Van
5.2.2.1. Veiculo tipo Van, versdo Vitré, zero quilémetro, sendo, no minimo, ano 2025 e modelo
2025, fabricado por montadora/fabricante que possua concessionarias regularmente instaladas no pais;
5.2.2.2. Adaptada para 09 (nove) ocupantes, sendo 08 (oito) passageiros ¢ 01 (um) motorista;
5.2.2.3. Que permita que o condutor tenha carteira de habilitagao categoria “B”;
52.24. Organizacdo dos bancos em 03 fileiras com 03 bancos, com espago para bagagem na parte de
tras do veiculo;
5.2.2.5. Motor 04 cilindros (minimo), 1.5 Turbo Diesel com 04 cilindros, 120 cv (no minimo);
5.2.2.6. Tacografo conforme legislacdo vigente;
5.2.2.7. Tracdo dianteira, traseira ou ambas;
5.2.2.8. Barra estabilizadora traseira;
5.2.2.9. Rodado traseiro duplo ou simples;
5.2.2.10. Transmissao Manual de 6 velocidade ou automatica;
5.2.2.11. Combustivel: Diesel, com utilizagdo de Arla, e/ou gasolina e/ou etanol;
5.2.2.12. Direcdo Assistida (sistema hidraulico ou elétrico);
5.2.2.13. Altura méaxima: 2.000 mm, Distancia entre eixos minima: 3.275 mm, Largura maxima: 1.920
mm; (Justificativa: entrada da garagem onde o veiculo sera guardado enquanto ndo estiver em uso)
5.2.2.14. Equipado com freios com sistema ABS e Controle de estabilidade (ESP);
5.2.2.15. Ar-condicionado cabine, original de fabrica;
5.2.2.16. Sistema Airbag duplo frontal - com 3 pontos de protecio;
5.2.2.17. Cinto de segurancga para passageiros;
5.2.2.18. Rodas Aro 16 polegadas, no minimo;
5.2.2.19. Farois de neblina;
5.2.2.20. Banco do motorista com regulagem de inclinagéo e altura;

5.2.2.21. Chave reserva com controle remoto;



5.2.2.22. Vidros dianteiros e espelhos retrovisores elétricos;
5.2.2.23. Computador de bordo;

5.2.2.24. Protetor de Carter;
5.2.2.25. Sistema som com central multimidia com tela sensivel ao toque, radio AM/FM, conexdes USB e
bluetooth, com camera de ré integrada e 02 (dois) alto-falantes, no minimo;
5.2.2.26. Tomada 12v;
5.2.2.27. Ferramentas e acessorios obrigatorios exigidos pelo CONTRAN (macaco, chave de rodas, pneu
reserva e triangulo);
5.2.2.28. Manual do proprietario impresso em portugués;
5.2.2.29. Retrovisores externos com regulagem elétrica;
5.2.2.30. Volante com regulagem de altura e profundidade;
5.2.2.31. Porta lateral deslizante;
5.2.2.32. Portas traseiras com abertura de até 180°;
5.2.2.33. Alarme de fabrica, com comando de abertura das portas;
5.2.2.34. Sistema DRL - para rodagem diurna;
5.2.2.35. Sensor de estacionamento traseiro;
5.2.2.36. Equipamentos e servigos instalados;
5.2.2.37. Isolamento térmico e acustico nas laterais e teto;
5.2.2.38. Iluminagao complementar parte traseira, no minimo 6 pontos;
5.2.2.39. Revestimento Piso em material vinilico de alta resisténcia;
5.2.2.40. Bancos das 2% e 3% fileiras reclindveis, sendo o primeiro banco rebativel, para acesso aos bancos
traseiros;
5.2.2.41. Bancos com revestimento em couro, na cor preta;
5.2.2.42, Ar condicionado complementar na parte traseira, com no minimo 8 saidas;
5.2.2.43. Estribo lateral;
5.2.2.44. Iluminagao degrau da porta lateral;
5.2.2.45. [luminacdo no porta-malas com botdo liga/desliga;
5.2.2.46. Martelinho de seguranca;
5.2.2.47. Instalagdo de pelicula Insulfilm Nano Ceramica, em todos os vidros (exceto na parte frontal),
inclusive para-brisa, conforme indice de visibilidade normatizado pelo CONTRAN, ¢
5.2.2.48. Cor: branca, preferencialmente.
5.3. Quanto ao prazo de garantia, tem-se que a do veiculo Sedan devera ser de, no minimo, 8 (0ito) anos

para a parte da motorizag@o hibrida e 5 (cinco) anos para o restante das pecas. Para o veiculo van, o prazo devera
ser de, no minimo, 3 (trés) anos.

5.4. Os bens objeto desta contratagdo sdo caracterizados como comuns, ndo se enquadrando como bem de
luxo, conforme Decreto n° 10.818, de 27 de setembro de 2021.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. Serdo adquiridos 2 (dois) veiculos:

6.1.1. 1 (um) sedan hibrido, com capacidade para 5 (cinco) pessoas; e

6.1.2. 1 (uma) van, com capacidade para 9 (nove) pessoas (incluindo o motorista), € que permita que o
condutor tenha carteira de habilitagdo categoria "B".

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. O valor estimado da contratagcdo ¢ de R$ 542.614,68 (quinhentos e quarenta e dois mil seiscentos e

quatorze reais e sessenta e oito centavos), conforme memoria de célculo juntada aos autos do processo (SEI n°
0282107).

7.2. Consoante detalhado no Relatorio de Pesquisa de Precos, os precos foram obtidos a partir da



pesquisa de contratacdes publicas semelhantes, de modo a atender o § 1° do art. 5° da IN SEGES/ME n° 65, de 7
de julho de 2021, e também de alguns orgamentos obtidos junto ao mercado.

7.3. Sobre a pesquisa de mercado, destaca-se que foram solicitadas cotacdes a 10 (dez) fornecedores.
Todavia, somente 2 (dois) deles responderam aos e-mails encaminhados, apesar de reiteradas solicitagdes. Os
detalhes da metodologia utilizada para obtencdo do preco estimado, bem como os documentos comprobatdrios
constam no Relatério de Pesquisa de Pregos (0271935).

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. Considerando que os veiculos a serem adquiridos possuem caracteristicas distintas, a solugdo sera
parcelada em itens, conforme preconiza a Lei n° 14.133/2021 e a simula n° 247 do TCU. O parcelamento ¢ técnica
e economicamente vidvel para a contratagdo em tela, haja vista ndo haver prejuizo para o conjunto nem perda da
economia de escala.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. O objeto desta contratago estd relacionado ao contrato com a empresa BRASAL COMBUSTIVEIS
LTDA (CNPJ: 00.097.626/0001-68), cujo objeto consiste no fornecimento de combustiveis (gasolina comum e
etanol), sob demanda, para abastecimento da frota de veiculos oficiais utilizada pelo Conselho Federal de Quimica.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Considerando a op¢ao pela aquisicido de dois veiculos para atender as necessidades de transporte
institucional do Conselho Federal de Quimica (CFQ), a presente contratacdo tem por objetivo alcangar os seguintes
resultados:

10.1.1. Reducdo dos custos elevados e recorrentes com manuten¢do corretiva dos veiculos atualmente
em uso (Renault Fluence 2013/2014 e Fiat Doblo 2010/2011), cujos componentes estdo cada vez mais
desgastados e dificeis de repor.

10.1.2. Diminui¢cdo das despesas imprevistas com falhas mecéanicas, guinchos e reposi¢do de pecas,
com consequente maior previsibilidade or¢camentaria.

10.1.3. Ampliagdo da vida util da frota, com menor necessidade de substituigdes a curto prazo,
reduzindo os custos totais de propriedade ao longo dos préximos anos.

10.1.4. Aproveitamento dos dois motoristas atualmente vinculados ao CFQ, cujas habilitagdes
(categoria B) sdo compativeis com os veiculos a serem adquiridos, otimizando a for¢a de trabalho ja
disponivel.

10.1.5. Aproveitamento da experiéncia e conhecimento pré-existentes dos condutores quanto aos

procedimentos e rotinas internas do 6rgdo, sem necessidade de treinamento ou adaptagdo a novas tecnologias
ou plataformas.

10.1.6. Substituicdo dos veiculos obsoletos por modelos novos, mais seguros e adequados as demandas
atuais de transporte, sem aumentar a frota existente.

10.1.7. Racionaliza¢do do uso da infraestrutura fisica ja disponivel (estacionamento, abastecimento,
controle de frota), mantendo os mesmos padrdes logisticos internos sem a necessidade de novos investimentos.

10.1.8. Investimento com retorno a médio e longo prazo, reduzindo significativamente os custos
operacionais mensais com transporte (combustivel, manutencao e seguros).

10.1.9. A aquisicdo permite o controle e gerenciamento direto dos veiculos, possibilitando maior
fiscalizacdo e responsabilidade sobre sua utilizagdo e conservagdo.

10.1.10. Garantia de disponibilidade continua de transporte para atender a deslocamentos institucionais,
inclusive simultaneos, dentro e fora do Distrito Federal.

10.1.11. Reducdo de riscos de indisponibilidade de veiculos para compromissos institucionais por falhas
mecéanicas, atrasos em agendamentos externos ou limitagdo de frota.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO

11.1. O Conselho Federal de Quimica deve providenciar espago para guarda dos veiculos, sem prejuizo a
guarda dos veiculos atuais, até que estes ndo estejam mais em posse da instituigdo.

12. DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

12.1. O principal impacto ambiental relacionado ao objeto desta contratacdo ¢ a emissdo de gases
poluentes, pela combustdo de gasolina ou etanol. A solugdo apresentada traz duas medidas mitigadoras:



12.1.1. Aquisicao de veiculo hibrido: Os veiculos hibridos utilizam motores elétricos para reduzir o
consumo de combustivel do motor a combustdo e, consequentemente, a emissao de gases poluentes.

12.2. Outro impacto previsto € o descarte inadequado de residuos perigosos, tendo em vista que veiculos
contém diversos materiais que podem causar poluicdo ambiental se descartados de forma incorreta, a exemplo de
6leos lubrificantes e fluidos, baterias, pneus, componentes eletronicos e plasticos.

12.3. Antes de definir a destinacdo, é fundamental avaliar o estado dos veiculos, classificando os bens
como: em condi¢des de uso (reutilizagdo), antiecondmicos (manutengdo onerosa) e inserviveis (irrecuperaveis).

12.4. Como medidas de destinagdo possiveis, t€ém-se:
12.4.1. Doacdo a outros 6rgaos publicos
12.4.1.1. Com base na Lei n° 14.133/21 e normas patrimoniais, os veiculos podem ser doados a:
I- Orgios da administragio ptiblica direta ou indireta;
II - Municipios ou entidades publicas, com justificativa de interesse publico.
12.4.2. Leilao publico (alienagdo)
12.4.2.1. Se os veiculos forem considerados antiecondmicos ou inserviveis:
I- Pode-se promover um leildo para alienagdo, conforme a legislagdo vigente;
II - A receita obtida pode ser revertida para o erario da autarquia ou reinvestida.
12.4.3. Reciclagem ou descarte ambientalmente adequado
12.4.3.1. Veiculos totalmente inserviveis podem ser encaminhados para:
I- Empresas especializadas em desmanche e reciclagem de pecgas e materiais;

II - Unidades de desmonte credenciadas, seguindo legislacdo ambiental (Resolugdo
CONAMA n° 401/2008, e outras aplicaveis).

12.5. S6 sera admitida a oferta de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de ruidos fixados nas
Resolugoes CONAMA n°. 1/1993, n°. 17/1995, n°. 272/2000 e n°. 242/1998 e legislagdo superveniente e correlata.

12.6. So6 sera admitida a oferta de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de emissdo de
poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por
Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme Resolucdes CONAMA n°. 08/1993, n°. 490/ 2018 e n°.
492/2018, complementagdes ¢ alteragdes supervenientes.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

13.1. Ap0s a analise das alternativas disponiveis no mercado e das necessidades operacionais do Conselho
Federal de Quimica (CFQ), conclui-se que a aquisi¢do de dois veiculos novos representa a solugdo mais adequada,
eficiente e economicamente vantajosa para o atendimento das demandas institucionais de transporte de
colaboradores e representantes do 6rgéo.

13.2. A substituicdo dos atuais veiculos, que apresentam desgaste acentuado e custos crescentes de
manutengdo, permitird maior disponibilidade e confiabilidade da frota, garantindo o pleno atendimento das
atividades administrativas, técnicas e de representacao do CFQ.

13.3. A opcdo pela aquisigdo:

13.3.1. Aproveita a estrutura existente, incluindo a mao de obra dos motoristas ja vinculados ao 6rgao e
a infraestrutura para guarda e abastecimento dos veiculos;

13.3.2. Elimina gastos com contratos recorrentes ou sob demanda, que, a depender da frequéncia de
uso, poderiam representar maior 6nus financeiro a médio prazo; e

13.3.3. Assegura a posse dos bens publicos, com possibilidade de uso continuo e planejamento de
manutengdo preventiva, otimizando os custos operacionais e o tempo de disponibilidade dos veiculos.

13.4. Dessa forma, a contratagdo se mostra tecnicamente viavel, legalmente adequada e financeiramente
justificavel, alinhando-se ao interesse publico, ao principio da economicidade e a busca pela eficiéncia na prestagdo
dos servicos administrativos do Conselho.

13.5. Deste modo, posiciona-se pela viabilidade da contratacdo para o pleno atendimento das necessidades
apontadas no item 1.



Brasilia, 31 de outubro de 2025.

GILNARA PINTO PEREIRA
Integrante Técnica

ANDRESSA PEREIRA GIACOMAZZO
Integrante Administrativa

VIVIANE GLAUCIA SOUZA
Integrante Requisitante

De acordo. Encaminha-se para apreciagdo da Presidéncia.

WEVERTON BORGES DO NASCIMENTO DE SOUSA
Gerente-Executivo

Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.
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JOSE DE RIBAMAR OLIVEIRA FILHO
Presidente

Documento assinado eletronicamente por Gilnara Pinto Pereira, Coordenador (a), em 31/10/2025, as 16:57,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 10.543, de 15 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Andressa Pereira Giacomazzo, Integrante Administrativo da Equipe
de Planejamento, em 31/10/2025, as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n°
10.543, de 15 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Viviane Glaucia Souza, Gerente, em 26/11/2025, as 11:07, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n° 10.543, de 15 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Weverton Borges do Nascimento de Sousa, Gerente, em 26/11/2025,
as 16:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 10.543, de 15 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por José de Ribamar Oliveira Filho, Presidente, em 26/11/2025, as 17:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n® 10.543, de 15 de novembro de 2020 .
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