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SISTEMA
CFQ/CRQs

MISSAO, VISAO E VALORES DO CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA
Planejamento Estratégico 2018 - 2028

MISSAO

Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais.

VISAO

Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento da Quimica no Brasil.

VALORES

Etica, Integridade, Transparéncia, Unicidade, Foco na Sociedade, Inovagdo, Exceléncia em Gestdo e a
Autorresponsabilidade.

SOBRE O TRABALHO REALIZADO PELA AUDITORIA INTERNA DO CFQ

Trata-se de Auditoria de Contas do Conselho Federal de Quimica, referente ao exercicio de 2024, na qual
foram avaliadas a estrutura de Governanga com foco no Planejamento Estratégico, na Gestdo de Riscos e nos
mecanismos de transparéncia, bem como as Demonstracdes Contabeis da entidade. De forma complementar,
foram avaliadas a conformidade das pegas que instruiram a prestacao de contas da unidade e a observancia de

normativos da CGU e do TCU.
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1. INTRODUCAO

1.1. O presente Relatério de Auditoria visa avaliar e apresentar andlise técnica sobre o controle
orcamentdrio, financeiro, patrimonial e operacional do Conselho Federal de Quimica, considerando os
aspectos da legalidade, economicidade, eficiéncia e efic4cia dos atos e fatos de gestdo da Unidade, bem como
no cumprimento das metas e objetivos previstos nas agdes constantes no Planejamento Estratégico da entidade
de 2018/2028, no exercicio de 2024, sob a responsabilidade administrativa da Diretoria do Conselho Federal
de Quimica - CFQ e demais agentes responsdveis, em atendimento a Constituicdo Federal, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000), a Lei n® 4.320/1964, as Leis de Licitagdes (Lei n°
8.666/1993 e Lei 14.133/2021), Instrugao Normativa TCU n°® 084/2020, Decisao Normativa TCU n° 198/2022,
e demais instrumentos legais passiveis de observancia pela unidade.

1.2. A anadlise foi realizada na sede do Conselho Federal de Quimica (CFQ), abrangendo o exercicio de
2024. O trabalho fundamenta-se na verificagdo dos resultados e procedimentos, sendo considerado o
fechamento dos langamentos contabeis at¢ o més de dezembro de 2024, que se encontram consubstanciada
nos documentos comprobatorios das receitas, despesas, processos licitatorios, dispensa de licitagdes,
inexigibilidade de licitagdo, contratos, dados disponiveis dos recursos humanos, balangos e demonstrativos
contabeis, além de outras pegas consideradas necessarias.

1.3. Além disso, serviu também como fonte de consulta o acesso ao sistema de Contabilidade, sistema
de Patrimodnio e ao sistema de Compras e Contratos com disponibiliza¢do de senha para uso restrito apenas
para consulta das informacdes.

2. DOS OBJETIVOS
2.1. Objetivo Geral
2.1.1. Objetiva-se com este Relatorio apresentar o resultado dos trabalhos de exame dos atos de gestdo

do Conselho Federal de Quimica (CFQ), referente ao exercicio de 2024, com o fito de subsidiar a tomada de
decisdo da Governanga e auxiliar o controle externo exercido sobre a instituigao.

2.2 Objetivos Especificos

22.1. A auditoria teve como objetivo examinar as Demonstracdes Contdbeis com a finalidade de
Certificagdo das contas do CFQ, observando a integridade, a adequacao das operagdes dos controles internos
utilizados no desenvolvimento de suas atividades, bem como verificar a correta aplicagdo dos recursos
financeiros e oferecer suporte técnico para o cumprimento das determinagdes legais e regimentais,
especialmente em relagdo as disposigdes contidas no art. 70 da Constituicao Federal, na Lei n® 4.320/1964, na
Lei n° 8.666/1993, na Lei 14.133/2021, no Decreto n° 10.024/2019, na IN n°® 84/2020 TCU e DN 198/2022,
nos acordaos do Tribunal de Contas da Unido, além dos instrumentos normativos do CFQ.

3. DA METODOLOGIA, DO ESCOPO E DOS LIMITES DA AUDITORIA
3.1. Metodologia utilizada
3.1.1. Os trabalhos foram realizados de acordo com as normas de auditoria, incluindo evidéncias obtidas

em documentos comprobatorios e registros na extensao julgada necessaria as circunstancias, adotando fontes
de critérios que regem a Administragdo Publica Federal, em especial: avaliacdo dos procedimentos contébeis,
administrativos, financeiros, patrimoniais, recursos humanos, licitacdes e contratos. Os trabalhos de auditoria
foram realizados por amostragem.

3.2. Escopo dos trabalhos da Auditoria Interna

3.2.1. O Escopo dos trabalhos da Auditoria Interna para o exercicio 2024, foi consubstanciado da
seguinte forma:

a) Gestao Estratégica - para avaliar a aplicagdo dos recursos disponiveis frente as atribuicdes legais da
entidade, evidenciadas no Planejamento Estratégico (Or¢camento-Programa) para o exercicio 2024;

b) Realizacdo da Receita - afericdo do comportamento da realizagdo da receita do exercicio diante da
proposta orcamentaria apresentada para o exercicio;

c) Demonstracées Financeiras - analise dos registros contabeis e situacao patrimonial do CFQ;

d) Execucdo da Despesa - acompanhamento ¢ analise da regularidade da execugdo das despesas,



observadas suas fases e limitagoes legais;

e) Financeiro (Contas a pagar) - avaliacdo dos controles internos relacionados a atividade de contas a
pagar;

f) Gestao de Apoio Logistico - verificacdo dos controles e normas para concessdo de passagens aéreas,
diarias e jetons;

g) Licitacoes e Contratos - verificacdo dos controles internos inerentes as atividades de licitacdo,
convénios e compras em geral;

h) Bens Patrimoniais - verificagdo do controle de bens patrimoniais da entidade;

i) Gestao de Pessoas - verificagdo dos controles relacionados a administragdo de pessoal;

j) Transparéncia - avaliar a transparéncia ativa e passiva do CFQ.

k) Gestao de Riscos - avaliagdo da implementagdo da Politica de Gestao de Riscos;

3.3. Limitacio do escopo dos trabalhos da Auditoria Interna

3.3.1. Este relatério ndo contempla a analise do planejamento e dos controles internos existentes na area
da tecnologia, relacionados a complexidade técnica como: seguranga cibernética, infraestrutura de rede,
sistemas de informagao e governancga de dados, bem como na area de fiscalizagdo e orientagdo do exercicio
profissional da quimica, uma vez que a unidade de auditoria ndo dispde de profissionais especializados nessas
areas.

4. DOS ASPECTOS INSTITUCIONAIS
4.1. Do ()rgfw
4.1.1. O Conselho Federal de Quimica ¢ uma autarquia federal dotada de personalidade juridica de

direito publico, sediada em Brasilia (DF). Ao lado dos Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), constitui o
que se chama de “Sistema CFQ/CRQs”, irradiando para todas as unidades da federacdo o conjunto de praticas
que regem a atividade.

4.12. As diretrizes de atuagdo do CFQ incluem, além da evidente valorizagdo e promog¢ao da Quimica
como vetor de desenvolvimento para o Brasil, o compromisso de garantir a oferta a sociedade de bons
produtos e servicos dentro da infinidade de possibilidades técnicas oferecidas pela Quimica nos tempos atuais.

4.2. Da Legislacao

42.1. Para embasar suas atividades, a auditoria interna do CFQ ¢ amparada por ampla legislagdao de
auditoria e controle, dentre as quais destacam-se:

a) Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988;

b) Lei nacional n® 4.320, de 17 de mar¢o de 1964 - Institui normas gerais de direito financeiro para
elaboragdo e controle dos or¢amentos;

¢) Lei nacional n° 8.666, de 21 de junho de 1993 - Institui normas para licitagdes e contratos da
administrag@o publica e da outras providéncias;

d) Lei Complementar nacional n° 101, de 4 de maio de 2000 - Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias;

e) Lei nacional n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos;

) Instru¢do Normativa n° 84, de 22 de abril de 2020 - Estabelece normas para a tomada e prestacdo de
contas dos administradores e responsaveis da administragdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992.

4.3. Dos Aspectos Institucional

43.1. O Plenario do Conselho Federal de Quimica ¢ composto, por 22 Conselheiros Federais efetivos
sendo 21 oriundos das representagdo dos CRQs e 01 (um) indicado pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo, conforme estabelece a Lei 2.800/1956.

5. AREA DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA



5.1. Dos Projetos Estratégicos

5.1.1. Os Projetos Estratégicos do CFQ para o exercicio de 2024 foram aprovados por intermédio do Ato
da Diretoria n® 21/2024, contendo 33 metas a serem alcangadas, com um orgamento de R$ 20.978.084,89.

5.1.2. No encerramento do exercicio de 2024, apds andlise do Relatério de Gestao referente ao 4°
Trimestre de 2024, verifica-se que obteve um percentual de execucao financeira de 30,37%. Este indice de
execucdo, quando comparado com os dois exercicios anteriores, apresenta uma interrupcao do ciclo de queda
no indice de execucdo financeira:

Execugdo Financeira dos Projetos
Estratégicos - CFQ
indice de Execugio

Exercicio . .
Financeira (IEF)
2021 30,51%
2022 B 26,30%
2023 & 1501%
2024 & 3037%
5.13. Em termos quantitativos, das 33 metas previstas, 23 delas foram concluidas, 5 ndo foram iniciadas

no exercicio e 5 projetos ndo atingiram as metas propostas.

5.1.4. Embora o indice de execugdo financeira tenha apresentado melhoras, a persistente baixa taxa de
30,37% na execugio em projetos estratégicos do CFQ, demanda uma investigagio aprofundada. E imperativo
determinar se a causa reside na ineficiéncia da gestdao, que pode ter negligenciado o alcance de metas, ou se o
planejamento estratégico do CFQ carece de uma revisao para assegurar a selecao de projetos verdadeiramente
estratégicos.

5.1.5. Houve a solicitagdo junto a gestdo para que pudesse fornecer informacdes adicionais por
intermédio do Oficio n° 8/2025/AUDIN/PRESI/PLEN/CFQ (0131191), contido no processo
n° 2800.00.00025.2025, porém ndo houve manifestacdo até o prazo informado para o envio de informagdes
para a elaboracdo do presente relatorio.

5.1.6. E fundamental que, no planejamento, os projetos a serem definidos como estratégicos, de fato o
sejam, e que estejam alinhados com o planejamento estratégico da institui¢cao (2018 - 2028). Do mesmo modo,
¢ necessario um acompanhamento mais apropriado da execucdo dos projetos, visto que, como todo
planejamento, estdo sujeitos a alteracdes ou mudangas na estratégia da entidade, e nesse caso, deve ocorrer a
avaliacdo por parte da governanca sobre a alteragdo do planejamento com vistas a melhor transparecer o que se
espera de sua gestdo.

5.1.7. Da Proposta Or¢camentaria — 2024

5.1.8. A elaboragdo da Proposta Orgamentaria seguiu as Diretrizes estabelecidas na Resolugao CFQ n°
316, de 20 de outubro de 2023, tanto na estimativa da Receita quanto na previsao de despesas.

5.1.9. O processo de elaboracdo seguiu os tramites internos, incluindo o levantamento das necessidades
pelas éareas responsaveis, conforme processo SEI n°2800.00.01381.2023. A proposta Orgamentéria foi
apresentada @ Comissdo de Tomada de Contas — CTC, que emitiu parecer n°

6/2023/CTC/PLEN/CFQ, sugerindo ao Plendrio do CFQ a sua aprovacdo sem ressalvas. A aprovagao
ocorreu na 679* Reunido Plendria do dia 24/11/2023, por intermédio do ACORDAO N° 378/2023/PLEN/CFQ; ¢
posteriormente, a Proposta foi devidamente publicada no portal da transparéncia do CFQ em conformidade
com a Resolucao n° 316 de 20 de outubro de 2023.

5.1.10. De acordo com pesquisas no Siscont.net, a Proposta Orcamentéaria do CFQ para o exercicio de
2024 apresentou os seguintes valores:

ORCAMENTO COMPARATIVO - CFQ

it 2024 2023 Variagao R$ Variagao %
(a) (b) (a-b) (a/b)
Receita Corrente 108.053.999,95 107.247.178,32 806.821,63
Receita de Capital 5.266.894,16 0,00 5.266.894,16

Total Receita 113.320.894,11 107.247.178,32 6.073.715,79 5,66%



https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2024/03/21_Ato_da_Diretoria.pdf

Despesa Corrente 70.511.021,78 64.174.692,82 6.336.328,96

Despesa de Capital 42.605.743,91 43.062.592,58 -456.848,67
Reserva de Contingéncia 204.128,42 9.892,92 194.235,50
H Total Despesa 113.320.894,11 107.247.178,32 6.073.71579  566% |

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Balangos - Balango Orgamentario

5.1.11. A proposta or¢amentaria para o exercicio de 2024 apresenta um aumento na ordem de R$
6.073.715,79 em relagdo ao exercicio de 2023, o que representa um implemento de 5,66%.

5.1.12. A Receita de Capital, que inclui outras receitas de capital no valor de R$ 5.266.894,16,
correspondente ao superavit financeiro de exercicios anteriores. Essa quantia estava prevista para cobrir as
despesas projetadas para 2024, que superassem as receitas estimadas. No entanto, ndo foi necessario utilizar
esse recurso, uma vez que a receita arrecadada no exercicio em analise foi suficiente para cobrir as despesas
previstas no periodo.

5.1.13. A Proposta Or¢amentaria original ndo sofreu alteracdo por Reformulagdo Orcamentaria, apenas
transposi¢des entre contas contabeis, apresentada atualizada e detalhada por Centros de Custos, em Projetos e
Atividades, discriminando as Atividades Finalisticas, Atividades de Governanga, Atividades de Gestao,
Atividades de Controle Interno, Projetos PPA 2022-2024, além da Reserva de Contingéncia, fato que permite
uma visao estratégica e sist€émica do Conselho Federal de Quimica (CFQ), conforme evidenciado abaixo:

ORCAMENTO POR CENTRO DE CUSTOS - 2024

Discriminagao Orcamento ., Suplementagdo Reducdo  Oramento gy iqagaes

01 - Atividade Finalistica 49.320.203,47 43,52% 4.338.920,463.546.132,91 50.112.991,0223.510.385,00
02 - Atividade de Governanga 17.164.349,68 15,15% 1.511.666,96 303.893,97 18.372.122,6713.520.042,89
03 - Atividade de Gestao 19.745.507,72 17,42% 1.330.147,721.335.550,96 19.740.104,4815.112.550,55
04 - Atividade de Controle e Monitoramento  4.322.224,24 3,81% 582.707,33 - 4.904.931,57 3.230.785,77
05 - Projetos PPA 2022 - 2024 19.526.989,00 17,23% 883.346,95 423.720,00 19.986.615,95 6.370.190,39
99 - Reserva de Contingéncia 3.241.620,00 2,86% -3.037.491,58 204.128,42 -
Total 113.320.894,11100,00% 8.646.789,42 8.646.789,42113.320.894,1161.743.954,60

Fonte: Siscont.net - C. Custos - Quadro Geral Reformulagdes/C. Custos

5.2. Da Execuc¢ao Orcamentaria — 2024
5.2.1. Procedimentos Financeiro e Contabil - Exercicio 2024
5.2.1.1. Todos os pagamentos sdo efetuados através de transferéncia entre contas correntes aos favorecidos

e/ou pagamentos de boletos; o crédito ocorre com a elaboragdo de Relagdo de Créditos enviada ao banco
pagador; o sistema de pagamento ¢ confiavel devido a liberagdo dos pagamentos ocorrer por intermédio de
assinaturas eletronicas; os controles das contas bancarias sdo rigorosamente mantidos por procedimento de
concilia¢do bancaria;

5.2.1.2. A arrecadagdo da receita de Cota-Parte ¢ procedida utilizando-se do procedimento de
compartilhamento na origem via rede bancéria.

5.2.1.3. Na amostragem realizada pela auditoria interna, foi verificado que a classificagdo contabil nao
consta nenhum procedimento erroneo, no decorrer do exercicio de 2024; e ocorreu em conformidade com a
natureza adequada ao plano de contas elaborado para o sistema CFQ/CRQs. Dessa forma, quando da analise
dos saldos e resultados, através dos langamentos contabeis, ndo foram constatados langamentos fora do
periodo em andlise;

5.2.1.4. Foi identificado no sistema de lancamentos contabeis (SISCONT.net) o mecanismo de controle
demonstrando o bloqueio dos registros contdbeis, para evitar possiveis lancamentos futuros com datas
retroativas ao periodo encerrado, conforme caminho:
Siscont.Net/Ferramentas/Configura¢oes/Contabilidade/Geral

5.2.1.5. A escrituragdo contdbil da receita ¢ realizada diariamente, conforme pode ser comprovado nos
livros Didrio e Razdo das contas de receitas, registradas no sistema or¢camentario e patrimonial. A
contabilizagdo da receita ocorre pelo regime de caixa, conforme mencionado no Art. 35 da Lei 4.320/1964.



5.2.1.6. Foi constatada, através da verificagdo de pagamentos e das contas contabeis de consignacdes, que
as retencOes de tributos federais, estdo sendo realizadas, em atendimento a IN n° 1.234/2012 da Receita
Federal do Brasil (RFB), e sdo declarados na EFD Reinf e recolhidas através do Darf emitido através da
DCTFWEB.

52.1.7. Verifica-se ainda que as obrigacdes acessorias foram informadas na DIRF, EFD Reinf e DCTF
Web, que por sua vez, encontra-se em dia com o envio da apresentacao devida junto a RFB.

Execucdo Orcamentdria - Exercicio de 2024

e e Previsto Realizado Variagdo RS Execucdo %
_ (q) . (b) _(a-b) (b/a)
Receita Corrente 108.053.999.95 127.349.937,48 19.295.937.53 117,86%
Receita Patrimonial 46.005.195,90 82.193.845,77 16.188.649 .87 124,53%
Receita de Servigos = 16.257 .84 16.257.86 7 =
Receita Intrag. (Cota-parte) 41.694.732,02 43.264.391,37 1.571.659.,35 103,77 %
QOutras Rec. Correntes (Pool Serv.) 354.072,03 1.873.442.48 1.5619.370,45 529.11%
Receita de Capital 5.266.894,16 66.069,19 - 5.200.824,97 1,25%
Total Receita 113.320.894.11 127.416.006,47 14.095.112 54 112, 44%
Despesa Corrente 70.511.021,78 51.180.488,99 - 19.330.332,79 72,59%
Pessoal e Encargos 25.723.916,44 21.262.363,29 -  4.461.553,15 82,66%
Transf. Intrag. [Aux. Deagéc) 3.316.082,4% 2.719.476,20 - 596.606,29 82,01%
Emprest® Concedidos CRQs $20.000,00 420.000,00 = 100.00%
Outras Desp. Correntes 40.851.022,85 26.578.849.50 - 14.272.173,35 65,06%
Despesa de Capital 42.4605.743,91 21.113.746,96 - 21.491.974,95 49,56%
Transf. Concedidas (A. D.) 30.58%.299,34 18.848.042,37 - 11.741.256,57 41,62%
Investimento - Aplic. Direta 12.016.444,57 2.265.724,59 -  9.750.719.,98 18,86%
Reserva de Contingéncia 204.128.42 - - 204.128.42
Total Despesa 113.320.894,11 72.294.455,95 - 41.026.438,14 63,80%
Superdvit Orgamentdrio RS 55.121.550,72
Fente: Siscont.net - Contabilidade - Relatérics - Balango Orgamentaric
52.2. Demonstracoes Contabeis
52.2.1. Para analise dos resultados patrimoniais e or¢amentarios, a Auditoria Interna, embasou sua opinido

nas Demonstra¢des Contabeis, elaboradas pelo CFQ em consonancia com as normas vigentes, em especial
a NBC TSP 11 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis, a NBC TSP 12 — Demonstragao dos Fluxos de
Caixa, a NBC TSP 13 — Apresentacao de Informagdo Orcamentdria nas Demonstragdes Contdbeis, a Lei n°
4.320/1964, bem como a Resolucao CFQ n°® 319/2023, que Institui as Diretrizes de Elaboracao e Divulgagao
das Demonstracdes Contabeis do Sistema CFQ/CRQs.

52.22. A Resolugdo CFQ n° 319/2023 enumera, em consonancia com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e demais normas correlatas, que o conjunto completo das demonstragdes
contabeis devera incluir:

a) Balanc¢o Patrimonial;

b) Demonstracao das Variagdes Patrimoniais;

¢) Balango Orgamentario;

d) Balanc¢o Financeiro;

¢) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

f) Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido; e

) Notas explicativas, compreendendo a descri¢do sucinta das principais politicas contabeis e
outras informagdes elucidativas.

5.23. Resultado Orcamentario comparativo - 2024 x 2023

5.23.1. O Superavit Orgamentario no exercicio de 2024 atingiu o valor de R$ 55.121.550,72. Comparando
os valores arrecadados e gastos entre os exercicios, verifica-se que em 2024 houve redugdo na arrecadacao da
receita no valor de R$ 5.049.743,68 ¢ concomitantemente na execucdo da despesa no valor de R$
7.953.479,43. O quadro abaixo, mostra que apesar da redugdo na arrecadagao em 2024, o CFQ conseguiu
reduzir ainda mais suas despesas, resultando em um superavit maior no exercicio corrente.



Resultado Orcamentdrio - Exercicio de 2024

Ano Receita Arecadada Despesas I(Enipenhudus Superdvit Cgrg]:umeniério %(S)?I:;o

2023 132.465.750,35 80.247.935,38 52.217.814,97 60,58%

2024 127.416.006,67 72.294.455,95 55.121.550,72 56,74%
Variagdo - 5.049.743,68 - 7.953.479 43 2903.735,75 157,50%

Fonte: SISCONT.net - Contabilidade - Relatdrios - Balangos - Balango Orgamentdrio

5.2.4. Da Receita arrecadada

5.2.4.1. A receita do CFQ no exercicio de 2024 foi oriunda do repasse dos Conselhos Regionais (Cota-
Parte) de acordo com o artigo 30 da Lei n° 2.800/1956, bem como receita patrimonial, originada dos
rendimentos de aplicagdes financeiras e outras receitas correntes. Embora ndo ocorrer realizacdo de outras
receitas de capital por se tratar de projecao de receitas de exercicios anteriores.

CFQ

Conselho Federal de Quimica
CNPJ: 33.839.275/0001-72

ﬁ
Comparativo da Receita

£.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 112.320.894,11 127.416.006,67 127.416.006,67 -14.095.112,56
6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 108.053.999,95 127.349.937,48 127.349.937.48 -19.295.937,53
6.2.1.2.1.13 - RECEITAS PATRIMONIAIS 66.005.195,90 82.193.845,77 82.193.845,77 -16.188.649,87
E%ﬁ%iﬁfﬁ%ﬁéﬁ%‘ﬁ“ FINANCEIRA 66.005.195,90 82.192.845,77 82.192.845,77 -16.188.649,87
6.2.1.2.1.16 - RECEITAS DE SERVICOS 0,00 16.257,86 16.257,86 -16.257,86
6.2.1.2.1.16.02 - SERVICOS FINANCEIROS 0,00 16.257,86 16.257.86 -16.257,86
£.2.1.2.1.17 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 41.694.732,02 43,266.391,37 43.266.391,37 -1.571.659,35

6.2.1.2.1.17.10 - TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 41.694.732,02 43.266.391,37 43.266.391,37 -1.571.659,35

B2 1 17.10.01 - TRANSFERENCIAS COTA 41.694.732,02 43,266.391,37 43.266.391,37 -1.571.659,35
6.2.1.2.1.19 - DUTRAS RECEITAS CORRENTES 354.072,03 1.872.442,48 1.873.442,48 -1.519.370,45
6.2.1.2.1,19.10 - MULTAS E JUROS DE MORA 0,00 8.159,39 8.159,39 -8.159,39
£.2.1.2.1.19.10.09 - MULTAS DE OUTRAS
G212 0,00 1.643,67 1.643,67 -1.643,67
£.2.1.2.1.13.10.10 - JURDS E CORRECOES }
et 0,00 6.515,72 6.515,72 6.515,72
6.2.1.2.1.19.20 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 354.072,03 1477.352.11 1477.352,11 -1.123.280,08
£.2.1.2.1.19.20.01 - INDENIZACDES 0,00 15.765,88 15.765,88 -15.765,88
6.2.1.2.1.19.20.02 - RESTITUICOES 354.072,03 1461.586,23 1.461.586,23 -1.107.514,20
£.2.1.2.1.19,90 - RECEITAS DIVERSAS 0,00 387.930,98 387.930,98 -387.9320,98
6.2.1.2.1.19.90.99 - OUTRAS RECEITAS 0,00 387.930,98 387.930,98 -387.930,98
£.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 5.266.894,16 66.069,19 66.069,19 5.200.824,97
£.2.1.2.2.23 - AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS :
faL22a3- 0,00 66.069,19 66.069,19 66.069,19
£.2.1.2.2.25 - DUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5.266.894,16 0,00 0,00 5.266.894,16
6.2.1.2.2.75.90 - OUTRAS RECEITAS 5.266.894,16 0,00 0,00 5.266.894,16
Total: 113.320.894,11  127.416.006,67  127.416.006,67 -14.095.112,56
524.2. A receita arrecadada no exercicio em analise superou o previsto em R$ 14.095.112,56,

representando um excesso de arrecadacdao de 12,44%. Esse resultado foi impulsionado, principalmente, pela
Receita Patrimonial resultante de Aplicagdes Financeiras de liquidacdo imediata, que gerou um montante
superior ao previsto totalizando um acréscimo de R$ 16.188.649,87 na receita patrimonial.

5.2.4.3. A arrecadagdo total no exercicio de 2024 teve um decréscimo de R$ 5.049.743,68 em comparacao
com o exercicio de 2023, o que corresponde a uma redu¢do em termos percentuais na ordem de 3,81%.

COMPARATIVO RECEITA CORRENTE - 2024




Receita Corrente Arrecadada em 2023

R$ 132.465.750,35

Receita Corrente Arrecadada em 2024

R$ 127.416.006,67

(=) Receita Realizada a menor — 2024 x 2023

-R$ 5.049.743,68

%

-3,8

1%

Fonte: Siscont.net/Contabilidade/Comparativo da Receita

5.2.4.4. O comportamento da Receita Arrecadada discriminada por natureza estd assim demonstrado:

RECEITAS DOS EXERCICIOS DE 2023/2024

68,23%
44,55%
31.06% 33,98%
071% 1.47%
2023 2024
5.24.5. A Receita de Transferéncias Correntes (Cota-parte) teve um acréscimo na arrecadagdo no valor de
R $2.121.466,00, quando comparados os valores recebidos no exercicio de 2023, o que corresponde ao
percentual de 5,16%.
Receita 2023 Repreientag:ao 2024 Repreientac;ao
%o %o
Receita Patrimonial 90.374.801,88 68,23% 82.193.845,77 64,51%
Receitas de Servicos 0,00 0,00% 16.257,86 0,01%
Transferéncias Correntes 41.144.925,37 31,06% 43.266.391,37 33,96%
Outras Receitas Correntes 946.023,10 0,71% 1.873.442,48 1,47%
Receita de Capital 0,00 0,00% 66.069,19 0,05%
Total 132.465.751,35 100,00% 127.416.006,67 100,00%
Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Balangos - Orgcamentario
5.2.4.6. Em relagdo a arrecadagdo de cota parte nos ultimos 5 (cinco) anos, observa-se um aumento

constante, correspondendo a um crescimento de 34,36% no periodo:



COTA-PARTE CFQ COMPARATIVO ANUAL - 5 ANOS

41145 #5.266

35.507 36.707 —_—

32.202 —_—
-l—l—'_'-'-—'-_._—_.-
£ N N £ N £ N

10.26% 3.38% 12,097 515%

‘Exerc. 2020 Exerc. 2021 Exerc. 2022 Exerc. 2023 Exerc. 2024
5.2.4.7. Em que pese o incremento na receita oriunda das transferéncias correntes (cota-parte)e os

rendimentos sobre aplicacdo financeira serem significativas no periodo de 2024, foi observado que mesmo
diante do volume de recurso disponivel para aplicacdo financeira, a Receita Patrimonial, proveniente dos
rendimentos de receita patrimonial, teve uma reducdo em relacdo ao exercicio anterior na ordem de R$
8.180.956,11, o equivalente a 9,1%. O resultado negativo pode ser atribuido, em parte, a variacdo da taxa
Selic, porém o saldo aplicado em 31/12/2023 somado aos recursos aplicados no decorrer do exercicio de 2024,
num primeiro momento, pressupdem a probabilidade de que o resultado no rendimentos de aplicacdo
financeira poderia ter sido melhor para o CFQ.

5.2.4.8. Dessa forma, cabe ressaltar aos gestores dos recursos do CFQ, uma analise mais aprofundada da
politica de investimentos, a fim de otimizar os resultados obtidos com as aplicacdes financeiras, dado o
volume das aplicagdes e da materialidade do montante frente ao total das disponibilidades.

Taxa SELIC

0.50
0.25 —024  ——2023
0,00 5
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Now Dez
— 2024 0,97 0,80 0,83 0,87 0,83 0.7¢9 0.91 0.87 0.84 0,73 0,77 0.73
— 023 112 092 1.17 0,92 1,12 .07 .07 1.14 0.97 1,00 092 0.8%
5.2.5. Disponibilidade financeira
5.25.1. As disponibilidades financeiras do 6rgdo, registradas na contabilidade em 31/12/2024, importavam

no valor de R$ 802.839.271,91 (oitocentos e dois milhdes, oitocentos e trinta € nove mil, duzentos e setenta e
um reais € noventa ¢ um centavos).

5.2.5.2. Os saldos bancarios, assim como os saldos de investimentos em aplicacdes financeiras
contabilizados, foram conferidos e encontrados equivalentes aos saldos dos extratos bancarios apresentados.
SALDO DISPONIVEL 31/12/2024
1.1.1-CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 802.839.271,91
1.1.1.1-CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 802.839.271,91
1.1.1.1.1-CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL-CONSOLIDAGAO 802.839.271,91
1.1.1.1.1.19-BANCOS CONTA MOVIMENTO 31,30
1.1.1.1.1.19.01-CAIXA ECONOMICA FEDERAL 31,30
1.1.1.1.1.19.01.01-Agéncia: 006 Cta: 0437-2 31,30

1.1.1.1.1.19.02-BANCO DO BRASIL -
1.1.1.1.1.19.02.01-Agéncia: 4200-5 Cta: 156.300-9 -
1.1.1.1.1.19.02.02-Agéncia: 4200-5 Cta: 156.400-5 -
1.1.1.1.1.50-BANCOS APLICAGOES FINANCEIRAS 802.839.240,61
1.1.1.1.1.50.01-APLICAGAO FINANCEIRA LIQUIDAGAO IMEDIATA 802.839.240,61
1.1.1.1.1.50.01.01-Aplicagdo CEF - CDB DI (Flex) -



1.1.1.1.1.50.01.03-Aplicagdo BB - Publ. Diferenciada - 156.300 11.434.936,02

1.1.1.1.1.50.01.05-Aplicagdo BB - Publ. Diferenciada - 156.400 6.771.495,83
1.1.1.1.1.50.01.06-Aplicagdo CEF -FIC TOP REF DI LP 779.147.458,02
1.1.1.1.1.50.01.07-Aplicagdo CEF - FI Brasil Titulos Pub. RF 5.485.350,74

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Balancete

5.2.5.3. Na andlise da conciliagdo bancéria foi identificado o registro de recursos disponiveis na conta
corrente ao final do exercicio de 2024. Contudo, tal fato ndo apresenta relevancia para a analise.

5.2.6. Entidades Publicas Devedoras do CFQ

5.2.6.1. O saldo apurado na conta de Entidade Publicas Devedoras, na data de 31/12/2024, no valor de RS
184.530,314, foi proveniente do parcelamento de Cota-parte de exercicios anteriores em processo de
pagamento, conforme acordo celebrado entre 0 CFQ e CRQ-VIII, e a despesa referente ao salario maternidade
a ser efetuada a compensagao tempestivamente no pagamento (DARF) sobre a folha de pagamento no més
subsequente (janeiro/2025).

ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS
NO EXERCICIO DE 2024

Devedor Saldo Inicial Débitos(n:)periodo Pagamentt(af )no periodo Salc:o=l;inal
1.1.3.3.1.02.02 - CRQ VIII (SE) 211.263,16 - 41.479,28 169.783,88
Licenga Maternidade 15,68 44.845,51 30.114,76 14.746,43
Total 211.278,84 44.845,51 71.594,04 184.530,31
Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatorios - Livro Razéo

52.7. Da Recuperacao de Créditos
52.7.1. O CFQ informa em suas NEs - Notas Explicativas as Demonstragcdes Contabeis de 2024, que ndo

houve o reconhecimento, a mensuragdo, € a contabilizagdo da Provisao para Crédito de Liquidagao
Duvidosa, relacionada a inadimpléncia, recursos de previsdo de cota-parte sobre as anuidades nao
recebidas pelos Regionais, conforme entendimento pela orientagdo contida na NBC TSP 03/2016 e da
CTSP 01/2023, conforme havia mencionado em Nota Explicativa das Demonstragdes Contabeis do
exercicios anteriores. Mencionou em NE, Nota 19: "Em relagdo ao reconhecimento contdbil da
inadimpléncia da cota-parte pelo Conselho Federal de Quimica, segundo o MCASP 10° Ed., como a cota-
parte se trata de uma Transferéncia legal, portanto, obrigatoria, o reconhecimento de um ativo de créditos a
receber sobre transferéncias intergovernamentais somente passa a existir apenas quando ha a arrecadagdo
pelo ente transferidor (CRQs)" € "Desse modo, como ndo ha reconhecimento contabil de um crédito a receber
de cota-parte por parte do CFQ, ndo havera constituicdo de provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa
(PCLD)."

“Somente apods a arrecadagdo do tributo pelo ente transferidor, e uma vez
atendidos 0s requisitos para reconhecimento de um ativo, o ente
recebedor deverd reconhecer o crédito a receber em contrapartida de
variagdo patrimonial aumentativa”. MCASP Ed.10%.

5.2.7.2. Analise da Auditoria Interna

5.2.73. Como parte do cumprimento das agdes previstas para o exercicio, bem como para
atendimento a determina¢ao emanada no Acérdao do TCU n°® 2402/2022 - Plenario, o CFQ aprovou a
resolucao n® 320/2023, que institui as Diretrizes de Reconhecimento, Mensuracao e Divulgacao das
Provisdes, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes do Sistema CFQ/CRQs, para nortear a
contabilidade quanto aos procedimentos a serem efetuados a fim de garantir uma informagao
fidedigna que represente da forma mais adequada e real possivel os ativos da entidade.




5.2.7.4. Considerando andlise pela nota justificativa apresentada, Auditoria Interna aprofundar
sobre o assunto ¢ concluiu que a anuidade nao representa um crédito exigivel do ente transferidor, e
em conformidade com a Resolugdo CMN n°® 4.966/2021; Pronunciamento CFC n°® 85/2012 ¢ a NBC
TG 48, a legislagdo brasileira ndo permite que a contribuicdo de anuidade ndo recebida seja
reconhecida como crédito a receber para fins de PCLD (Provisdo para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa) pelo ente recebedor, em virtude de ndo se enquadrar na definicdo de crédito de liquidagao
duvidosa e ndo atender aos critérios para reconhecimento de ativos.

5.2.7.5. Nesse contexto, a contribuicdo de anuidade nao recebida pelo Regional, deve ser
reconhecida como uma perda no periodo em que for considerada incobravel, e o ente recebedor deve
manter controles adequados para acompanhar as anuidades em aberto e tomar as medidas necessarias
para a sua cobranca, conforme iniciativa implementada na criacdo das resolugdes 320/2023 e
323/2023, em cumprimento ao Acordao TCU n°® 2402/2022.

5.2.8. Da despesa executada no exercicio de 2024

5.2.8.1. As despesas foram registradas pelo regime de competéncia, em obediéncia a Lei n° 4.320/64, bem
como as normas do MCASP e do PCASP expedidas pela STN — Secretaria do Tesouro Nacional, atendendo a
recomendac¢do da Auditoria Interna do CFQ.

5.2.8.2. A despesa total executada corresponde a 63,80% da dotacdo orgamentaria atualizada. Quando
analisada pela classificagdo por categoria econdmica, a execucao das despesas correntes 72,59%, enquanto
as despesas de Capital ficaram em 49,56%.

DISCRIMINAGAO A?S:G(i:gA Enlzrf::fligis% EXECUTADAS|
DESPESAS CORRENTES 70.511.021,78 51.180.688,89  72,59%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 25.723.916,44 21.262.363,29 82,66%
ITRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS 3.936.082,49 3.339.476,20 84,84%
IOUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES DIRETAS  40.851.022,85 26.578.849,50 65,06%
DESPESAS DE CAPITAL 42.605.743,91 21.113.766,96  49,56%
INVESTIMENTOS 42.605.743,91 21.113.766,96 49,56%
RESERVA DE CONTINGENCIA 204.128,42 0,00  0,00%
TOTAL 113.320.894,11 72.204.45585  63,80%
5.2.8.3. No que se refere as despesas correntes, houve uma execucdo abaixo do previsto, com uma

economia de R$ 19.330.332,89, representando uma redugdo a cerca de 27,41%. De igual modo, as Despesas
de Capital apresentaram uma execugdo inferior a previsio em R$ 21.491.976,95, o que resulta em uma
redugdo de 50,44%.

5.2.8.4. Essa variacdo se explica, principalmente, pelos seguintes grupos de despesas que registraram as
maiores variagcdes de despesas nao executadas:

a) Despesas Correntes: Pessoal e Encargos: R$ 4.461.553,15;
b) Outras Despesas Correntes: R$ 14.272.173,35;

c) Despesas de Capital: Auxilio Doacdes: RS 11.741.256,97; ¢
d) Investimentos (aplicacio direta): R$ 9.750.719,98.

5.2.8.5. A execugdo da despesa total, ficou em 36,20% abaixo do previsto, com destaque para a variagao
acimas mencionadas. Isso reflete uma falta de planejamento no or¢amento, especialmente devido a ndo
implementacao dos investimentos planejados para o periodo.

5.2.8.6. Sugestdo de Melhoria: O CFQ adotar medidas de a¢des diante de grandes variacdes de despesas
nao executadas que Implemente um processo de planejamento or¢amentario mais rigoroso, Com mecanismos
de monitoramento e controle para acompanhar a execu¢do do or¢amento, metas claras e indicadores de
desempenho.

5.2.9. Do comparativo de Execuciao da Despesa

52.9.1. Na execu¢do das despesas orgamentarias de 2024 em comparagdo com 2023, observou-se uma
reducdo de 9,91% . E possivel observar que o maior impacto ocorreu nos projetos de investimentos planejados



para 2024, que ndo foram concretizados conforme o planejamento.

COMPARATIVO DA DESPESA EMPENHADA
Despesa empengggg no exercicio de R$ 80.247.935,38
Despesa empenhada no exercicio de R$ 72.294.455 95

2024

(=) Despesa empenhada — .
2024/2023 R$ 7.953.479,43
% -9,91%
5.2.10. Das Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

5.2.10.1. O CFQ publicou, em 20 de outubro de 2023, a Resolugdo CFQ n°® 320, que estabelece as
diretrizes para Reconhecimento, Mensuracao e Divulgagdo das Provisdes, Passivos Contingentes ¢ Ativos
Contingentes do Sistema CFQ/CRQs, em consonancia com o que prescreve a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TSP 03 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

5.2.10.2. Os critérios e procedimentos a serem adotados no ambito do CFQ para apuragao e classificagdo de
risco dos processos judiciais que possam impactar o or¢gamento, o seu reconhecimento contdbil, bem como as
responsabilidades para esse fim, foram estabelecidos na Portaria CFQ n° 271, de 08 de dezembro de 2023,
ficando a cargo da Assessoria Juridica e Geréncia Financeira tais atividades;

5.2.10.3. Assim, foi identificado que a Assessoria Juridica encaminhou as notas explicativas contendo a
classificagdo de risco dos processos judiciais por intermédio do processo SEI n°2800.00.00096.2024. A
Coordenacao Contabil, por sua vez, efetuou os respectivos registros, de acordo com a classificacao realizada
pela area juridica do CFQ:

CONTINGENCIA CONTINGENCIA
PROCESSO ATIVA PASSIVA TOTAL
ENTRADA CERTA | POSSIVEL PROVAVEL
0041625-87.2007.4.01.3400 3.000,00 3.000,00
0009607-42.2009.4.01.3400 500,00 500,00
0027043-48.2008.4.01.3400 1.000,00 1.000,00
1007723-63.2020.4.01.3500 2.000,00 2.000,00
0011071-77.2004.4.01.3400 2.000,00 2.000,00
0035164-07.2004.4.01.3400 1.000,00 1.000,00
0015571-58.2001.4.01.3800 6.032,70) 6.032,70
0059725-52.2000.4.01.0000 500,00 500,00
0022596-70.2015.4.01.3400 5.000,00 5.000,00
5004054-39.2019.4.04.7200 310,00 310,00
TOTAL 3.000,00 8.500,00  9.842,70| 18.342,70

5.2.10.4. O processo com classificagio ENTRADA CERTA foi reconhecido nas demonstragdes contabeis
por atender o Art. 3°, IV alinea ¢ da Resolu¢ao Normativa 271 de 8 de dezembro de 2023.

5.2.10.5. Os processos com classificacio PROVAVEL foram reconhecidos como Provisdo para riscos
civeis e impactaram o resultado do exercicio de 2024, considerando cumprirem os requisitos exigidos pelas
normas aplicaveis:

1. Exista uma obrigagdo presente (formalizada ou ndo) resultante de eventos passados;

2. Seja provavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou potencial
de servigos para a extingao da obrigagao.

3. Seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigagao.

5.2.10.6. Os processos com classificacio POSSIVEL, por ndo atenderem aos requisitos para
reconhecimento como provisdo, foram registrados em contas de controle como passivos contingentes.

5.2.11. Do processo de pagamento de despesas



5.2.11.1. A norma que rege os procedimentos adotados, bem como a documentagdo comprobatéria que deve
obrigatoriamente estar presente para o devido pagamento de despesas se encontra baseada na Lei 4.320/1964,
principalmente seu art. 63:

Art. 63. A liquidag¢do da despesa consiste na verificagdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos

comprobatorios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificagdo tem por fim apurar:

1 - a origem e o objeto do que se deve pagar;

Il - a importancia exata a pagar;

1II - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigagdo.

$§ 2° A4 liquidagdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos prestados tera por base:

I - o contrato, ajuste ou acérdo respectivo;

1I - a nota de empenho;

11 - os comprovantes da entrega de material ou da prestagdo efetiva do servigo.
5.2.11.2. Foram utilizadas analises nos seguintes procedimentos: (a) Processo de pagamento em

arquivo de pasta da Tesouraria e Contabilidade; (b) Notas de Empenhos; e (c) Baixa de pagamento
no sistema Siscont.Net e SEI - Sistema Eletronico de Informagdes.

5.2.11.3. Observa-se o0 valores expressivos como o0 pagamento de didrias/jetons/verba de
representacoes
5.2.11.4. A norma que rege o pagamento de didrias nacional e internacional, verba de representagao e jetons

¢ a Resolucdo Normativa CFQ n° 276/2018 e sua alteragdes, ¢ a regulamentagdo sobre os procedimentos de
emissao de passagens aéreas disposta na Portaria n® 51, de 23 de abril de 2024.

5.2.11.5. Foram utilizados para andlise os seguintes relatorios: (a) Comparativo da Despesa Or¢ada com a
Realizada no exercicio de 2024; (b) Processos de Pagamentos no Sistema Eletronico de Informagdes(SEI),
Planilha controle de prestagdo de contas de pagamento de didrias e jetons e (d) Notas de Empenhos relativo ao
exercicio de 2024.

5.2.11.6. No exercicio de 2024 foram pagos os seguintes valores de diarias, jetons e auxilio representagdo:

DESPESAS COM DIARIAS E JETONS EM 2024

Descrigao Valor %
Diarias a Conselheiros, Colaboradores do sistema CFQ/CRQs e
Convidados 3.713.269,78 69,55%
Diarias pagas a Servidores do CFQ 323.692,98 6,06%
Jetons 1.296.250,00 24,28%
Auxilio Representacgao 5.820,75 0,11%
Total 5.339.033,51 100%
Fonte: Siscont.net - Contabilidade/Relatérios/Consolidado/Comparativo Despesa

52.11.7. A Resolu¢do Normativa 276/2018 e suas alteragdes, menciona que: “a falta da prestagdo de

contas no prazo estabelecido impedird o pagamento em relagdo a proxima viagem, bem como sujeitard o
responsavel que efetue o ressarcimento do valor depositado pelo Conselho” e a Portaria 51/2024, de 23 de
abril de 2024, menciona que: “a falta da prestagdo de contas no prazo estabelecido impedira o pagamento em
relagdo a proxima viagem, bem como sujeitara o responsavel que efetue o ressarcimento do valor depositado
pelo Conselho mediante procedimento administrativo, bem como impossibilitara novos deslocamentos, até
que haja a regularizagdo das contas.”

52.11.8. A prestagdo de contas da viagem, por sua vez, devera ser realizada no prazo maximo de 5 (cinco)
dias uteis (art. 10, § 5°), contados do retorno da viagem, para as viagens nacionais, e de 15 (dias) corridos, para
viagens internacionais (art. 10, § 5°, III).

5.2.11.9. Dos testes de analise documental, chegou-se a conclusdo de que, dentro do periodo analisado
(2024), houve a concessdo de didrias e a aquisi¢do de passagens em desconformidade com o regramento
previsto na norma vigente.

52.11.10. A amostragem utilizada para tal conclusdo pode ser verificada nos Processos SEI n°
2800.00.03918.2024, 2800.00.04138.2024, 2800.00.03517.2024, 2800.00.03249.2024, 2800.00.03424.2024,
2800.00.01508.2024, 2800.00.02192.2024 nos quais, a titulo de exemplo, foram identificadas pagamentos de



diarias com pendéncias de Prestacdo de Contas de Viagens anteriores (cartdo de embarque e relatorio de
viagem).

52.11.11.  Considerando que a norma vigente de concessao de didrias estabelece critérios para o pagamento
de diérias e Prestacdo de Contas (prazos e documentagdo), ¢ fundamental que o CFQ observe esses critérios.
Isso garantira o cumprimento da normas e assegurara que os controles internos, sejam mais eficazes em
funcao do cumprimento ao que estabelece os normativos.

Achado n° 01

Identificagdo de pagamentos de diarias com pendéncias de Prestagdo de Contas de Viagens anteriores, em descumprimento a
regulamentacao de controle interno

Critério Causa Andlise do risco

Protegéo os recursos | Auséncia de documentagao especifica | Gestdo inadequada nos procedimentos dos recursos envolvidos,

publicos na prestacéo de contas de viagens compromete o pagamentos de diarias futuras.
Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposi¢do | Resposta ao Risco Categoria
4 - Alta 3 - Médio 12 - RA - Risco Alto [Monitoramento Continuo Reduzir Conformidade
Recomendacgao

Prover a cobranga de documentacgao faltante na instrugdo dos processos de viagens, e dar continuidade dos procedimentos em
cumprimento aos dispositivo interno e normas regulamentares para gestdo dos controle internos.

5.2.12. Suprimento de Fundos

5.2.12.1. Na avaliagdo quanto aos procedimentos na utilizacdo do Suprimento do Fundos, baseado nos
critérios segundo a Portaria CFQ n°® 10 de 2019 e legislagdo correlata, observa-se os seguintes aspectos
conforme quadro abaixo:

SUPRIMENTO DE FUNDOS - 2024

Ato Normativo: Portarias n° 10, de 10 abril de 2019 e 194 de 13 de setembro de 2023.

Legislagédo Art. 68 e 69 da Lei n° 4.320/64; Art. 80 § 1°, § 3° e § 3° e paragrafo Unico do art. 81 do Decreto Lei n° 200/67; Art. 45 § 3° alineas “a” a ‘d” e Art. 46
aplicavel: paragrafo Unico do Decreto n°® 93.872/86.

Limite de valor por Nota Fiscal: R$ 440,00

DA ANALISE DA PRESTAGAO DE CONTAS

Suprimento de Data da~ Peri_odo~de Valor concedido N® Prestagao de Valor gasto Valor restituido Total

Fundo concessao aplicacao Empenho Contas

N° 01 09/01/2024 08/02/2024  R$ 1.000,00 21 09/02/2024  R$ 888,31 R$ 111,69 R$ 1.000,00
N° 02 24/01/2024 22/02/2024  R$ 1.000,00 34 2610212024 oo 204 00 R$ 226,00 R$ 1.000,00

e 07/03/2024
N° 03 20/02/2024 28/03/2024  R$ 1.000,00 80 28/03/2024  R$ 900,00 R$ 100,00 R$ 1.000,00
N° 04 13/03/2024 11/04/2024  R$ 1.500,00 91 18/04/2024  R$ 1.258,43 R$ 241,57 R$ 1.500,00
N° 05 15/04/2024 14/05/2024  R$ 1.000,00 106 03/05/2024  R$ 94,90 R$ 905,10 R$ 1.000,00
N° 06 07/05/2024 05/06/2024  R$ 1.500,00 129 12/06/2024  R$ 767,17 R$ 732,83 R$ 1.500,00
N° 07 11/06/2024 10/07/2024  R$ 1.000,00 167 10772024 oo 674,20 R$ 128,80 R$ 1.000,00
e 15/07/2024
N° 08 24/06/2024 23/07/2024  R$ 1.500,00 181 20/07/2024  R$ 115,64 R$ 1.384,36 R$ 1.500,00
N° 09 24/07/2024 22/08/2024  R$ 1.000,00 199 23/08/2024  R$ 603,94 R$ 396,06 R$ 1.000,00
N° 10 26/08/2024 24/09/2024  R$ 1.000,00 225 01/10/2024  R$ 301,00 R$ 699,00 R$ 1.000,00
N° 11 09/09/2024 08/10/2024  R$ 1.000,00 236 11/10/2024  R$ 957,44 R$ 42,56 R$ 1.000,00
Ne 12 08/10/2024 06/11/2024  R$ 1.000,00 258 19/11/2024  R$ 984,48 R$ 15,52 R$ 1.000,00
N° 13 29/10/2024 27/11/2024  R$ 1.500,00 280 28/11/2024  R$ 395,72 R$ 1.104,28 R$ 1.500,00
N° 14 02/12/2024 30/12/12024  R$ 1.000,00 320 23/12/2024  R$ 959,00 R$ 41,00 R$ 1.000,00
Total R$ 16.000,00 R$ 9.871,23 R$ 6.128,77 R$ 16.000,00
5.2.12.2. Os processos referentes a concessao e prestacao de Suprimentos de Fundos foram devidamente

instruidos e observados todos os tramites legais e regimentais.

5.2.12.3. Constatou-se que a area de Suprimentos de Fundos implementou melhorias no processo de gestao
dos recursos, com a verificagdo prévia, pelo Gerente Financeiro, das solicitagdes de aquisicao de materiais ou
servigos de pequeno vulto quanto aos aspectos das conformidades legais e formais, antes do encaminhamento



ao agente responsavel. No entanto, as boas praticas adotadas, embora positiva, ndo abrangem todos os
processos de recursos utilizados por Suprimento de Fundo. Sugere-se, portanto, como oportunidade de
melhorias, que a medida seja estendida a todas as solicitagdes de aquisicdo de materiais ou servigos de
pequeno vulto, como forma de aprimorar o controle e a eficiéncia do processo.

5.2.13. Transferéncias Operacionais (Auxilios e Doago6es)

5.2.13.1. As Transferéncias Intragovernamentais a titulo de Auxilio Doac¢do no Exercicio de 2024 foram
efetuadas as entidades ligadas a Quimica (Termos de Fomentos) e aos CRQs, no valor de R$ 15.874.811,16,
relativo a doagdes para realizacdo de Projetos de Fiscalizagdo, eventos relacionados a quimica, Pool de
Servicos (Finalistica) e aquisi¢ao de Bens Moveis e Imoveis.

TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS (AUXILIOS E DOAGOES)
Transferéncias Operacionais (Aux. Doagoes)
Exercicio DE 2024

Favorecido
Doacao para Atividades de Fiscalizagao
Transferéncias Operacionais (Auxilio Doagoes)

Transferéncias Operacionais (Auxilio Doagoes)
Transferéncias Operacionais (Auxilio Doagoes)
Pool de Servigos - Plataforma Finalistica

Doacgéao para Atividades de Investimentos

Doagao para Atividades de Investimentos

Total

Objeto
Projetos de incrementagao de Fiscalizagao nos Regionais
Projeto de Reestruturagdo do CRQ 82 Regiao
Projetos de Eventos na area da Quimica
Projetos de Termos de Fomentos

Projetos de Plataformas Finalisticas

Projetos de Aquisi¢cdo de Bens Modveis para o Regionais

Projetos de Investimentos em Infraestruturas Aquisicao de
Imoéveis dos Regionais

Valor transferido
204.432,77
302.400,00

563.505,51
1.534.006,68
276.866,20

372.600,00

12.621.000,00

15.874.811,16

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Razdo/Balancete

5.2.13.2. Quanto ao item Transferéncias Operacionais (Auxilio Doacdes), ¢ mister apresentar o que a Lei
4.320/1964, em seu artigo 12, § 6° traz como conceito para as Transferéncias de Capital:
$§ 6°Sao Transferéncias de Capital as dotacdes para investimentos ou inversdes financeiras que outras pessoas de
direito _publico ou privado devam realizar, independentemente de contraprestagdo direta em bens ou servigos,
constituindo essas transferéncias auxilios ou contribuicées, segundo derivem diretamente da Lei de Or¢amento ou de lei
especialmente anterior, bem como as dotagées para amortizagdo da divida publica.

5.2.13.3. Assim, considerando que do total dos recursos repassados como Transferéncias Operacionais
(Auxilio Doagdes), a maior representatividade foram os investimentos realizados pelos Regionais, o
equivalente a 81,85%. A aplicag@o dos recursos, ocorreu na classificagdo como Despesa de Capital, baseada
em analise da natureza como Transferéncias Voluntarias, em conformidade mencionada no MCASP, Item
3.6.4.4 (Transferéncias Voluntarias), o Art. 25 da LC n°. 101/2000 e o Art. 35 da Lei n°® 10.180/2001.

5.2.13.4. A andlise comparativa das Transferéncias Intragovernamentais entre os anos de 2023 e 2024
revela uma redugao significativa nos recursos envolvidos, tanto em receitas quanto em despesas totais. Diante
desse cenario, especialmente no que se refere aos recursos destinados a transferéncias (Auxilio Doagdes),
infere-se que o CFQ adotou uma postura conservadora em suas acdes durante o exercicio atual.

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

DOACOES
3.5.1.1.1-TRANSFERENCIAS CORRENTES
Doacao para Atividade de Fiscalizacao
Transferéncias Operacionais (Auxilio Doagdes)
Pool de Servigos
3.5.1.1.2-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Auxilios para Investimentos
Total

RECEITA DE COTA-PARTE
( % ) Relagao Transferéncias x Cota-Parte

2023
RS 1.110.467,53
RS 331.336,90
RS 725.705,74
RS 53.424,89
RS 34.881.020,00
RS 34.881.020,00
RS 35.991.020,00

41.144.925,37
87,47%

2024
R$ 2.881.211,16
R$ 204.432,77
R$ 2.399.912,19
R$ 276.866,20
R$ 12.993.600,00
R$ 12.993.600,00
RS$ 15.874.811,16

43.266.391,37
36,69%




RECEITA CORRENTE 132.465.750,35 127.416.006,67
( % ) Relagao Transferéncias x Receita Corrente 27,2% 12,46%
DESPESA TOTAL 80.247.935,38 72.294.455,95
( % ) Relagdo Transferéncias x Despesa Total 44,9% 21,96%

5.2.13.5. A relagdo entre as transferéncias intergovernamentais € a cota-parte ocorreu uma redugdo
significativa, de 87,5% em 2023 para 36,69% em 2024.

5.2.14. Empréstimos Concedidos aos Regionais

5.2.14.1. No Exercicio de 2024 o Conselho Federal de Quimica celebrou Contrato de Empréstimo com o
Conselho Regional de Quimica da 19* Regido no valor de R$ 620.0000,00 para atender demandas internas,
devida situacdo do Regional com insuficiéncia de recursos financeiros para custear as despesas, conforme
contrato de empréstimo n° 01/2024, processo SEI 2800.00.03106.2024. Dentre os termos do contrato estdo as
seguintes condigdes: o valor devera ser repassado ao regional em 4 parcelas, sendo que ja foram repassadas
nesse exercicio R$ 540.000,000. E ainda uma caréncia de 12 meses para iniciar o pagamento do empréstimo,
indice de juros e correcdo monetaria mensal pré-fixado de 0,303858% e o valor devera ser devolvido aos
cofres do CFQ em 60 parcelas R$ 11.741,93. O extrato do Contrato foi publicado no Diario Oficial da Unido.

5.2.14.2. A anélise ao final do exercicio de 2024, verificou o saldo dos empréstimos concedidos aos
regionais, com o devido ajuste de perda por inadimpléncia, resultado obtido no valor de R$ 831.666,68,
conforme a seguir:

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
(EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS)
6.2.2.1.1.33.10.66.001 - Concessao de Empréstimos

Favorecido Saldo em 31/12/2024
Conselho Regional de Quimica - CRQ VIII 291.666,68
Conselho Regional de Quimica - CRQ XX 662.656,05
ajustes de perda por inadimpléncia - CRQ XX (662.656,05)
Conselho Regional de Quimica - CRQ XIX 540.000,00
Total 831.666,68

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Razéo

5.2.14.3. Constatou-se com base no saldo da conta de Empréstimo e de acordo com a Nota Explicativa n°® 7
das Demonstragdes Contabeis de 2024, que o CRQ XX se encontra em situacao de inadimpléncia, uma vez
que ndo houve o cumprimento das obrigacdes de pagamento nas condigdes estabelecidas, sendo necessario o
ajuste a valor presente.

5.2.14.4. Recomenda -se que sejam tomadas agdes corretivas pela gestdo para regularizar a situagdo do
contrato, incluindo o monitoramento rigoroso dos pagamentos pendentes de forma tempestiva, implementacao
de estratégias de cobranca efetiva e se for o caso, execugdo das garantias dos termos contratuais. A falta de
adimplemento dos empréstimos pode acarretar riscos financeiros e impactar o fluxo de caixa da entidade.

5.2.14.5. Observa-se que o volume de empréstimos concedidos aos regionais tem aumentado nos ultimos
exercicios. Para garantir maior transparéncia, € contribuir com a boa governanga, recomenda-se, que o CFQ,
por meio dos Orgdos responsaveis, elabore um regulamento especifico para concessdo, gestdo e cobranga de
empréstimos. Esse regulamento deve incluir critérios para andlise e aprovagdo, condi¢des de pagamento,
encargos financeiros, garantias exigidas e medidas a serem adotadas em caso de inadimpléncia.

Achado n° 02

Empréstimos concedidos aos regionais sem dispositivo de regulamentacao interna com ocorréncia de inadimpléncia

Critério Causa Analise do risco

Auséncia de regulamentacao especifica
para os procedimentos na gestédo de
empréstimo

Protegéo os recursos
publicos

Auséncia de normativo interno para concegéo de empréstimo
compromete a gestao dos recursos envolvidos.




Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposi¢cdo | Resposta ao Risco Categoria

3 - Possivel 4 - Alto 12 - RA - Risco Alto |Monitoramento Continuo Reduzir Orgamentario

Recomendacgao

Prover dispositivo interno para gestdo dos empréstimos com metas claras e mecanismos de controle eficiente.

5.3. Dos Restos a Pagar

5.3.1. Os Restos a Pagar Nao Processados sao aqueles derivados de despesas legalmente empenhadas
que ndo foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio.

5.3.2. Restos a Pagar Processados sdo as despesas legalmente empenhadas cujo segundo estagio da
despesa publica denominada de liquidagdo ja ocorreu.

533. No exercicio de 2024, o CFQ procedeu a execuc¢do de quase a totalidade dos Restos a Pagar
(Processados e Nao Processados) transferidos do exercicio de 2023, restando, ao final do exercicio a pagar
apenas o valor de R$ 150.739,62 dos Restos a Pagar do exercicio anterior. A estes, foram somados os Restos a
Pagar inscritos no valor de R$ 13.536.519,74 totalizando um total de R$ 13.687.259,36 de Restos a Pagar
transferidos para o exercicio seguinte:

EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO

PROCESSADOS
DISCRIMINAGAO VALOR

a) Inicial em 01/01/2024 3.959.972,97
Nao Processados 2.752.231,21
Processados 1.207.741,76

b) Liquidados até 31/12/2024 2.584.520,50
c) Pagos até 31/12/2024 3.788.731,28
d) Cancelados até 31/12/2024 20.502,07
e)Apagar(e=a-c-d) 150.739,62
f) Inscricdo em Restos a Pagar em 31/12/2024 13.536.519,74
Nao Processados 10.550.501,35
Processados 2.986.018,39

g) Total de Restos a Pagar (g =e +f) 13.687.259,36

5.3.4. No exercicio de 2024, houve um acréscimo significativo de inscrigdes em Restos a Pagar

Processados e Nao Processados na ordem R$ 9.576.546,77, em relagdo ao exercicio anterior, atingindo uma
variacao de 241,83% para o exercicio seguinte, observa-se que o aumento se deu em relacdo aos valores
inscritos foram relacionados a Convénios, Auxilio Doagao (Veiculos), Servigos de Terceiros e Despesas com
Pessoal do CFQ.

5.3.5. Conforme andlise efetuada por esta Auditoria Interna, os maiores valores em Restos a Pagar Nao
Processados apresentados como Convénios que totaliza mais de R$ 9.076 (nove milhdes e setenta e seis mil
reais), conforme Nota Explicativa das Demonstracdes Contébeis (Nota 22) com as devidas referéncias que
fundamentam os procedimentos de acordo com o Decreto 11.531/2023 e Decreto 93.872/1986 e Comunicado
do STN n° 33/2020.

6. LICITACOES
6.1. PLANO DE CONTRATAC()ES ANUAL - PCA
6.2. A elaboragdao do PCA ,no ambito do CFQ, esta regulamentado pela Portaria CFQ n°® 47/2020, a

qual contém as diretrizes para a elaboracdo, a aprovagdo, a execucdo, 0 monitoramento, a revisdo e
dimensionamento e a alteracdo do PCA.

6.3. Para o exercicio de 2024, a documentacio do PCA esta contida no processo SEI n°
2800.00.00872.2023, no qual constam a aprovagdo, por intermédio do Despacho assinado pela autoridade
maxima (SEI n° 0007101), bem como as alteragcdes e o acompanhamento da execucao durante o exercicio de
2024.

6.4. Sobre os procedimentos e prazos para elaboragdao, acompanhamento e alteracdo do PCA 2024, foi



https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-n%25C2%25BA-47-de-21-maio-2020-Institucionaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o-Plano-Anual-de-Contrata%25C3%25A7%25C3%25B5es-PAC-1.pdf

verificado que os prazos para elaboracdo e aprovagdao do PCA 2024 ndo estdo em conformidade com o
estabelecido na Portaria CFQ n® 47/2020:

Critério Realizacao
Portaria CFQ 47/2020 Evento Prazo efetiva
Elaboragéao. As areas do CFQ devem apresentar as suas solicitacdes a .
. - - ) 0 i . 29/jun
Geréncia Administrativa no periodo de 1° de janeiro a 15 de abril do ano de o
Art. 7,1 - \ ) . 1°/02 a 15/04
elaboracdo do PAC, que devera analisar e consolidar as demandas, (0007113)
enviando-as a Geréncia Executiva que as encaminhara a Autoridade Maxima
Aprovagao. A Autoridade Maxima, ouvida a Geréncia Executiva e a area 30/jun
Art. 7,11 técnica do CFQ, aprovara o Plano Anual de Contratagéo (PAC) até o dia 30 Até 30/04
de abril do ano de sua elaboragdo (0007101)
6.5. Sobre o normativo de regulamentagdo do PCA no ambito do CFQ, verifica-se que apesar da

vigéncia de nova lei licitatoria (Lei 14.133/2021) e da revogagdo da Instru¢do Normativa n° 01, da Secretaria
de Gestao, Ministério da Economia, de 10 de janeiro de 2019, que orientou a elaboragdo da norma interna, a
Portaria CFQ n°® 47/2020 nao foi revisitada a fim de aferir se todavia guarda correspondéncia e aderéncia aos
novos normativos, bem como para complementar lacunas, como por exemplo: definicdo do termo "area
técnica do CFQ", prevista no Art. 7°, I, e do grau de prioridade da compra ou contratacio a ser
informado pela area requisitante (art. 8°, IV, vii).

6.6. O CFQ projetou o Plano De Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio de 2024, no valor inicial
de R$ 30.373.341,95, ¢ ao final do exercicio, apds a 2% revisao de plano original, o PCA-2024 constava com o
valor de RS 90.150.104,09, sendo que deste montante foi realizado o valor de R$ 28.292.780,90, o que
corresponde a 31,38% do valor previsto:

ITEM PREVISAO PCA 2024 EXECUGAO PCA 2024
Inicial 12 Revisao 22 Revisao Valor executado (%)
PAC 2024 30.373.341,95 30.710.341,95 90.150.104,09 o
VARIACAO . T1% 193.5% 28.292.780,90 31,38%
SEM PREVISAO NO PAC 8.602.795,63
Total 36.895.576,53 31,38%
6.7. Em relagdo ao exercicio anterior o PCA 2024 teve uma execugao inferior na ordem de 66,14%:
2021 2022 2023 2024
40,20% | 42,32% 92,70% 31,38%
- 5,27% 119,05% | -66,14%
6.8. A analise da elaboracao do PCA identificou que o planejamento de compras/contratagdes, todavia

carece de aprimoramentos, visto que as alteragdes no plano de contratagdes quase triplicaram o valor inicial,
porém a execucdo ndo atingiu um patamar razoavel de realizacdo, o que leva a deduzir que ndo ha critérios
bem estabelecidos para que as areas possam incluir projetos no planejamento, bem como uma analise de
viabilidade, seja técnica, de recursos humanos ou temporal, para que as compras/aquisi¢des sejam executadas
no exercicio proposto.

6.9. Constatou-se ainda, que na realizacdo de compras/contratacoes no valor de R$ 8.602.576,53,
representando 9,54% do PCA 2024, foram realizadas sem previsdo no planejamento. Destaca-se que R$
6.696.247,34 (77,84%) desse montante referem-se a renovagdo do contrato CFQ n° 015/2019, firmado para
prestacao de servigos de comunicagdo corporativa. Sendo que essa renovacdo excede o maximo previsto na
legislagdao licitatéria vigente a época (art. 57, § 4° da Lei n® 8.666/1993). As justificativas de
excepcionalidade apresentadas nos autos do processo 2800.00.00120.2024, e ainda, no processo
2800.00.01498.2023, ndo se enquadram em eventos de situagdes especificas imprevisiveis, inevitaveis e que
comprometam a nao continuidade de servigos essenciais ou o interesse publico, e que impediram a conclusao
do contrato dentro do prazo, conforme previsto na legislagdo. Ademais, verifica-se que o Documento de
Formalizacdo de Demanda (SEI n° 0013114), emitido em 03/08/2023, foi encaminhado a Coordenacdo de
Compras e Licitagdes em 15/12/2023, evidenciando uma demora de quatro meses. A causa de produzir uma


https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-n%25C2%25BA-47-de-21-maio-2020-Institucionaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o-Plano-Anual-de-Contrata%25C3%25A7%25C3%25B5es-PAC-1.pdf

excepcionalidade para renovagdo do contrato, a gestdo deveria ter atuado de forma a mitigar os riscos evitar o
cometimento de uma suposta ilegalidade.

6.10. Com relacdo a matriz de riscos relacionada as licitagdes e contratos, foi informado no Oficio n°
15/2025/CAD/GEAF/GEREX/PRESI/PLEN/CFQ (0135501) que esta em "elaboragdo o Relatorio de Gestdo
de Riscos do Plano de Contrata¢oes Anual 2024 do Conselho Federal de Quimica (0101033), o qual sera
disponibilizado tdo logo seja concluido". Todavia, considerando que o documento ainda estd em fase de
elaboracdo, ndo ha como avaliar a sua adequagao e eficécia.

6.11. Pr ta melhoria

6.11.1. Considerando que a norma vigente para elaboracdo do Plano de Contratagdes Anual contém aos
prazos para elaboragdo, aprovagdo, e monitoramento de execugdo a area deve observar tais prazos na
confec¢do do PCA, a fim do cumprimento da norma e para que os controles internos, do qual as normas fazem
parte, sejam de fato eficientes naquilo que se propde normatizar;

6.11.2. Considerando que a Portaria CFQ n°® 47/2020 esta embasada em legislacao e normas infralegais ja
revogadas, resta o CFQ verificar a necessidade de adequag@o da norma interna aos normativos vigentes;

6.11.3. Considerando que o Relatorio de Gestao de Riscos do PCA ¢ um instrumento gerencial (e parte
dos controles internos), deve-se conclui-lo tempestivamente, de forma que auxilie a gestdo responsavel pela
elaboragdo do PCA na identificagdo das oportunidades de melhoria, bem como para consolidar melhores
praticas identificadas, bem como para que apresente a governanga os resultados advindos da implementacao
da gestdo de riscos.

6.12. Recomendacoes

6.12.1. Em relagdo a prorrogagdo do contrato CFQ n° 15/2019 por periodo acima do permitido na
legislacdo licitatoria:

Achado n° 03

A ndo conformidade na prorrogagéo do contrato CFQ n° 15/2019, acima do permitido na legislagao, sem a comprovacéo da
excepcionalidade adequada

Critério Causa Analise do risco
Tramitagdo intempestiva do processo para
0 1 inicio de nova licitagdo, o que pode Descumprimento da legislagéo licitatéria e os principios
Art. 57, § 4°, Lei . - . . o . S .
8.666/1993 configurar produgéo de excepcionalidade | constitucionais que regem a administragéo publica, compromete a
’ para prorrogacao de prazo além do transparéncia, legalidade, isonomia, eficiéncia.
permitido na legislagéo
Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposicdo | Resposta ao Risco Categoria
2 - Baixa 5 - Muito Alto | 10 - RM - Risco Médio Toleravel Compartilhar Conformidade
Recomendacao

Apresentar caso tenha, a justificava de excepcionalidade adequada que levou o CFQ a aditivar o contrato CFQ n°® 15/2019 em limite
temporal acima do permitido na lei 8.666/1993, levando em consideracéo a tramitagdo do processo.

7. GESTAO PATRIMONIAL
7.1, Bens Moveis
7.1.1. O Saldo Patrimonial da conta de Bens Mdveis registrado na contabilidade do CFQ ao final do

exercicio de 2024 consta no valor de RS 2.341.857,16 (dois milhdes, trezentos e quarenta e um mil oitocentos
e cinquenta e sete reais e dezesseis centavos), discriminado da seguinte forma:

BENS MOVEIS
Conta ltem Saldo em (+) (-) Saldo em
31/12/2023 Aquisicoes Baixas 31/12/2024
1.2.3.1.1.01.01 |Mobiliario em Geral 852.545,15] 0,00 0,00 852.545,15
1.2.3.1.1.01.02 |Veiculos 72.973,00 0,00 0,00 72.973,00
1.2.3.1.1.01.03 |[Maquinas e Equipamentos 20.811,72 1.984,80 0,00 22.796,52




1.2.3.1.1.01.04 |[Equipamentos de Informatica 1.057.813,31| 174.370,72 0,00 1.232.184,03
1.2.3.1.1.01.05 [Biblioteca 224,40 0,00 0,00 224,40
1.2.3.1.1.01.06 |Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha 21.586,12 1.099,85 0,00 22.685,97
1.2.3.1.1.01.07 |Equipamentos para Audio, Videos e Fotos 61.136,42 0,00 0,00 61.136,42
1.2.3.1.1.01.09 [Outros Equipamentos 949,72 0,00 0,00 949,72
1.2.3.1.1.01.10 |Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 70.776,00 4.685,00 0,00 75.461,00
1.2.3.1.1.01.99 |Outros Materiais Permanentes 900,95 0,00 0,00 900,95

Total 2.159.716,79| 182.140,37 0,00 2.341.857,16

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Consolidados - Balancete

7.1.2.

Quanto a depreciagdo dos bens moveis e imoveis, que € a perda do seu valor pelo uso, desgaste ou

ainda por obsolescéncia, constatou-se que estdo sendo contabilizadas mensalmente, conforme conciliacao

entre os procedimentos efetuados no sistema patrimonial com reflexos no sistema de contabilidade:

BENS MOVEIS

ltem Saldo em | Depreciagao Valt?r_

31/12/2024 acumulada contabil
Mobiliario em Geral 852.545,15 418.284,41| 434.260,74
\Veiculos 72.973,00 38.310,73 34.662,27
Maquinas e Equipamentos 22.796,52 2.902,79 19.893,73
Equipamentos de Informatica 1.232.184,03 630.525,24| 601.658,79
Biblioteca 224,40 109,21 115,19
Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha 22.685,97| 10.345,97| 12.340,00
Equipamentos para Audio, Videos e Fotos 61.136,42 27.535,17 33.601,25
Outros Equipamentos 949,72 415,28 534,44
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao| 75.461,00 55.064,04 20.396,96
Outros Materiais Permanentes 900,95 0,00 900,95
Total 2.341.857,16| 1.183.492,84( 1.158.364,32

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Consolidados - Balancete

7.2. Seguro de bens mdveis
7.2.1. A érea enviou informagdes quanto ao seguro de bens moveis do CFQ, Anexo Seguro Vigente
(0135500), que ao final do exercicio de 2024 estava configurado conforme a seguir:

Contrato Contratado Bem Segurado (Valor Segurado| Tipo de Cobertura (Valor do Prémio Vigéncia
GENTE Veiculos: Fluence Compreensiva, casco, das 24:00h do dia
SEGURADORA S/A |Dynzoa, Placa danos materiais e 28/05/2024 as

13/2024 CNPJ: JKL5758; Fiat Dobl6, R$72.973,00 corporais, guincho, R$ 1.330,00 24:00h do dia
90.180.605/0001-02 [Placa JIP4253, entre outras 28/05/2025

7.2.2.

resulta em um valor contabil de R$ 34.662,27.

7.2.3.

O valor segurado corresponde ao valor dos bens sem considerar a depreciacdo acumulada, o que

Quanto ao seguro dos demais bens moéveis do CFQ, diante do siléncio da area a esse respeito € em

analise ao contrato CFQ n°® 17/2023 que teve vigéncia até o dia 29/05/2024, ndo foi localizada apdlice de
seguro vigente para cobertura dos bens moéveis. Dessa forma o CFQ tem um valor de RS 2.268.884,16 (se
utilizarmos o mesmo critério de valor segurado usado para a contratagdo do seguro de veiculos), de bens sem
cobertura de seguro, que por dados historicos de perda/furto de bens, potencializa o risco de dano patrimonial

a instituicdo.

7.3.
7.3.1.

Almoxarifado

Os bens de consumo existentes no almoxarifado do CFQ se encontram registrados no sistema de

almoxarifado. No encerramento do exercicio de 2024, foi efetuada a conciliacao dos saldos e constatou-se que
embora os saldos iniciais e finais mantenham correspondéncias, a movimentagao se encontra divergente com
os registros contabeis no sistema de contabilidade, conforme quadro abaixo:

ALMOXARIFADO - 2024

Item Saldo inicial (+) (-) Saldo final em
em 01/01/2024| Aquisicdes | Baixas 31/12/2024
Estoque sistema SIALM 27.451,47 45.801,34 |33.008,88| 40.243,93




Estoque sistema SISCONT.NET| 27.451,47 46.366,13 |33.573,67| 40.243,93
( #) Diferenga - -564,79 -564,79 -

Fonte: SIALM e Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Consolidados - Balancete

7.3.2. Foi apresentado o Manual do Almoxarifado (0135312), no qual padroniza a movimentacao interna
de materiais mantidos em estoque no almoxarifado. O manual foi elaborado em setembro/2023 e estabelece os
procedimentos para solicitacdo de materiais do almoxarifado, sendo um controle interno a ser oportunamente
testado a fim de que seja aferida a sua eficacia e eficiéncia.

7.4. Bens Imoveis

7.4.1. Conforme analise no sistema patrimonial do CFQ, e no confronto entre os valores registrados na
contabilidade e patrimonial, foram constatadas permanentes sem alteragdes de aquisi¢des de Bens Imoveis,
porém constam evolugdo de aquisicdes em Obras em Andamentos e Estudos e Projetos.

7.4.2. Os imoveis de propriedade do CFQ, registrados na contabilidade até o encerramento do exercicio
de 2024, totalizaram no valor de RS 13.468.434,30, distribuidos conforme a seguir:
BENS IMOVEIS

(+) (-) Saldo em

Conta Item Saldo em 31/12/2023 Aquisices Baixas 31/12/2024
1.2.3.2.1.01.01 |Edificios 9.874.000,00 0,00 0,00 9.874.000,00
1.2.3.2.1.01.05 |Obras em Andamento 796.524,95 1.775.591,29 796.524,95 1.775.591,29
1.2.3.2.1.01.06 [Casa 1.059.000,00 796.524,95 181.999,85 1.673.525,10
1.2.3.2.1.01.99 |Estudos e Projetos 145.317,91 0,00 0,00 145.317,91
Total 11.874.842,86 2.572.116,24 978.524,80 13.468.434,30

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Consolidados - Balancete

7.4.3. O Inventario de Bens Imdveis (0135437) encaminhado esta divergente dos valores registrados na
contabilidade do CFQ, o que requer uma conciliacdo entre os dados constantes nos sistemas, a fim de
identificar e corrigir as inconsisténcias.

7.5. Imoveis em comodato

7.5.1. O CFQ encaminhou os termos de contratos de comodato de imével, firmados entre o CFQ ¢ os
CRQs XVI (MT), CRQ XVIII (PI) e CRQ XIX (PB), com os seguintes dados:

BENS IMOVEIS EM COMODATO
CRQ Codigo SISMAT | Vigéncia Inicial | Vigéncia Final Valor

CRQ XVI 3 22/11/2005 Indeterminada 164.000,00

CRQ XVIII 4 14/06/2005 Indeterminada 245.000,00

CRQ XIX 5 02/01/2016 Indeterminada 1.264.525,10

Total 1.673.525,10

7.5.2. No entanto, o CFQ nao realiza o monitoramento do uso dos imdveis em regime de comodato.
7.5.3. Em anélise anterior, a Auditoria Interna havia recomendado que fosse identificado nos sistemas de

contabilidade e patrimonial, houve a manifestacdo em 1°/10/2024, conforme o quadro abaixo:

Evidéncia (s) Objetiva (s)
N° Recomendacao Acoes Propostas Acdes Implementadas relacionada (s) a (s) Agao
(6es) Implementada (s)




109/2022

Que seja identificado,
tanto no sistema da
contabilidade
(Siscont.Net), quanto no
sistema patrimonial
(SISPAT), os bens
iméveis em comodato
para uso pelos CRQs,
se necessario verificar a
possibilidade de
implementagéo nos
sistemas.

Os imodveis que estao em
comodato, estdo em fase de
transferéncias para os
respectivos regionais na forma
de Convénio.

Ao verificar com o Sistema
Implanta a possibilidade de
registro no sistema patrimonial,
a fornecedora do sistema
informou que ndo existia uma
aplicacéo deaful no sistema e
as solugdes propostas néo
atendiam as recomendacdes.
Foi entéo solicitada uma

Diante da proposta apresentada
pela Implanta e pelo fato dos
imoveis em comodato estarem em
fase de transferéncias, os custos,
nesse caso, superam os
beneficios, optando por manter os
registros e controle em relatérios
auxiliares, uma vez que ao finalizar
0 processo de transferéncias os
imoveis serao baixados da
contabilidade, deixando de existir
iméveis em comodato.

- Proposta Comercial da
Implanta (0101630)
2800.00.00871.2023 -
Processo de Convénio -
Transferéncia do Imoével
CRQ 16
2800.00.00596.2023 -
Processo de Convénio -
Transferéncia do Imoével
CRQ 18
2800.00.00379.2023 -
Processo de Convénio -
Transferéncia do Imoével

proposta comercial para que
fosse implementada uma
solugao.

CRQ 19

7.5.4. Ao final do exercicio de 2024 verificou-se que, todavia, ndo ocorreram as transferéncias dos
iméveis em comodato para os comodatarios e que ainda esta sendo apurada a depreciagao mensal dos bens,
gerando Variagdes Patrimoniais Diminutivas para o CFQ.

7.5.5. Dessa forma, os registros contabeis carecem de correspondéncia com a realidade, visto que
apresentam valores patrimoniais ndo fidedignos ao incluir bens sob os quais ndo detém o controle
(caracteristica necessaria para reconhecimento de ativos) e ja manifestou o interesse de aliena-los.

7.6. Propostas de melhoria

7.6.1. A fim de que as demonstragdes contdbeis possam apresentar dados fidedignos, de acordo com os
principios contabeis, e considerando que o teste de auditoria aplicado na a¢do de monitoramento n° 109/2022,
resultou na verificagdo de que ndo foram concluidos os processos de transferéncia dos bens imoveis em
comodato para os CRQs, deve-se aplicar o principio da esséncia sobre a forma e definir a correta apresentacao
dos bens imoéveis constantes em contrato de comodato a fim de identifica-los nas demonstra¢des contabeis e
no inventario de bens do CFQ;

7.6.2. Considerando as diferengas identificadas entre a movimentacdo de bens do almoxarifado
registradas na contabilidade, com aquelas constantes no inventario apresentado, sugere-se que seja efetuada
a conciliagdo de movimentacao de itens do almoxarifado nos sistemas SISCONT e SIALM, de modo que
justifique as divergéncias identificadas.

7.7. Recomendacoes

7.7.1. Em relagdo ao seguro de bens méveis de propriedade do CFQ:

Achado n° 04

Bens moveis sem cobertura de seguro

Critério Causa Andlise do risco

O contrato CFQ n° 17/2023, vigeu até

29/05/2023 e néo foi aditivado e o CFQ| Perda patrimonial na ocorréncia de perda e/ou extravio de bens

Protegéo patrimonial

do CFQ néo informou o inicio de novo processo moveis de propriedade do CFQ
licitatério
Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposi¢cao | Resposta ao Risco Categoria
3 - Possivel 4 - Alto 12 - RA - Risco Alto |Monitoramento Continuo Reduzir Operacional

Recomendagao

Prover a contratagdo de seguro para os bens moéveis do CFQ.

GESTAO DE PESSOAS

8.1. O CFQ tem seu plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneragdo, regulamentada por intermédio das
Portarias CFQ n° 42 e 53/2023, que vigeram no exercicio em analise, além da portaria que regulamenta o
pacote de beneficios aos seus empregados (Portaria CFQ n° 212/2022).

8.

8.2. No exercicio de 2024, o gasto com pessoal foi de R$ 21.260.961,32, que equivale a uma variagao



de 9,18% em relacdo ao exercicio de 2023, o que representou um aumento na participagcdo da despesa com
pessoal em relacdo a Receita Corrente e Receita de Cota-Parte, justificada em parte pelo reajuste salarial e dos
beneficios, e em parte pelo aumento do niimero de empregados efetivos em relacdo ao exercicio anterior (8
novos cargos preenchidos):

Receita Corrente
132.465.750,35

Receita Corrente
127.349.937 48

Comprarativo da
proporgdo da
despesa com
pessoal em
relagdo a Receita
Correntee a
Receita de Cota-

Parte
2023 2024
{ % ) Participacio - Receita Corrente 14,70% 16,69%
{ % ) Participacdo - Cota-Parte 47,335 49,14%
Receita Corrente 132.465.750,35 127.349.937,48
Cota-Parte 4114492537 43.266.391,37
Gasto com Pessoal 19.472.859,95 21.260.961,32
8.3. Em relagdo ao quantitativo de pessoal, ao final do exercicio de 2024 a for¢a de trabalho do CFQ

era composta por 67 empregados publicos, entre efetivos (58) e ocupantes de cargos de livre provimento (9),
além de 20 estagiarios. O total de pessoal ativo, em relagdo ao exercicio de 2023, teve um incremento na
ordem de 16%. Quanto a esse acréscimo, ndo foram localizados os normativos que autorizaram tal aumento do
numero de empregados, visto que, em nome dos principios constitucionais da transparéncia e da legalidade, a
criacdo, extingdo de cargos publicos, reestruturacdo e remuneragdo, devem ser autorizados por atos
especificos.

8.4. O preenchimento dos cargos de livre provimento, atendeu ao estabelecido na Portaria CFQ n°

42/2023, que prevé o preenchimento de ao menos 40% (quarenta por cento) das vagas de cargos em comissao
por empregados publicos efetivos, a contar de 17/03/2023:

PREENCHIMENTO DOS CARGOS DE CHEFIA,
DIREGCAO E ASSESSORAMENTO - CFQ

Livre
Provimento
39,1%




8.5. Em relagdo as capacitagdes, foi solicitada da area de gestdo de pessoas as informagdes quanto ao
valor investido e quanto a execu¢do do Plano Anual de Treinamento - PAT 2024. Sobre a manifestacdo da
area, consideramos:

a. Valor do investimento em capacitacdo/treinamento: as informagdes sobre valores investidos foram
informadas por intermédio de planilha denominada Anexo Treinamentos e Capacitagdes (SEI n°
0137725), todavia ndo foi possivel aferir o montante investido pelo CFQ em treinamentos e capacitagdes
no ano de 2024, tendo em vista que ndo contiveram dados completos para a analise e posterior emissao
de uma opinido.

b. Execucido do PAT-2024: devido a inconsisténcias entre os dados divulgados no sitio eletronico do CFQ
(PAT - 2024 ) e os dados fornecidos pela area no Anexo Treinamentos e Capacitagdes (SEI n°0137725),
nao foi possivel aferir a relagdo entre o planejamento e a execugao das capacitagdes.

8.6. Considerando o Ato da Diretoria n® 20, de 18 de janeiro de 2024, que aprovou a elaboragdo de
plano de agdo com previsdo de medidas de contingenciamento para melhorar os indices do Clima
Organizacional do CFQ, foi solicitado o status da elaboracdo do plano de acdo, ao que a area se manifestou
apresentando o processo SEI n° 2800.00.00958.2024.

8.7. A andlise constatou que compdem o referido processo tdo somente as atas de reunides realizadas
com as areas do CFQ, sem, contudo, as manifestacdes ali contidas, terem resultado na elabora¢do de um plano
de acdo, tampouco o direcionamento dado a tais manifestacdes dos empregados.

8.8. Dessa forma, consideramos o status da acdo de elaboragdo de plano de a¢do com previsdo de
medidas de contingenciamento para melhorar os indices do Clima Organizacional do CFQ como nao
implementada, devido a ndo apresentacao de evidéncias objetivas que comprovassem o contrario.

8.9. Foi solicitado, ainda, o acesso as informagdes dos processos relacionados a folhas de pagamentos
salarial e seus respectivos encargos (guia de recolhimentos e pagamentos), que visava, dentre outros objetivos,
aferir o pagamento e recolhimento tempestivo dos encargos incidentes sobre a folha de pagamento no
exercicio de 2024. No entanto, até o fechamento do presente relatorio ndo obtivemos resposta ao Oficio n°
16/2025/AUDIN/PRESI/PLEN/CFQ (0142463).

8.10. Recomendacoes

8.10.1. Em relagdo aos custos do investimento do CFQ em capacitacdo e treinamentos:

Achado n° 05

Apresentacao parcial dos custos de treinamento e capacitacdes executadas no exercicio de 2024

Critério Causa Analise do risco

Planejamento inadequado devido a previsdo orcamentaria ndo
contemplar todos os custos envolvidos na execugéo do Plano Anual
de Treinamento

Falta de controle de custos dos

Art. 99, Lei 4.320/1964 treinamentos/capacitagdes

Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposicdo | Resposta ao Risco Categoria
4 - Alta 3 - Médio 12 - RA - Risco Alto |Monitoramento Continuo Reduzir Orgamentario
Recomendacao

Implementar controles sobre os valores totais investidos em capacitagdo/treinamento que contenham ndo somente os custos dos
cursos, mas também todos os custos diretos e indiretos que componham o montante necessario para a realizagao dos
treinamentos/capacitagdes (diarias, passagens, materiais, aluguel de salas e equipamentos etc.)

8.10.2. Em relagdo a execucao do Plano Anual de Treinamento:

Achado n° 06

Inconsisténcias nos dados constantes no Plano Anual de Treinamento - 2024, publicado no sitio eletrénico do CFQ e os dados de
execugao do plano apresentados.

Critério Causa Andlise do risco



blob:https://cfq-br.implanta.net.br/b5250dbf-0d22-4f9b-97b8-514938bd7f0e
https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2024/03/20_Ato_da_Diretoria.pdf

PAT - 2024
Anexo Treinamentos e |  Controles internos ineficientes para

Capacitacdes (SEI n° apurar a execucao do Plano Anual de Analise ineficiente da execucao do Plano Anual de Treinamento e

consequentemente dificuldade para implementar melhorias.

0137725) Treinamento
Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposicdo | Resposta ao Risco Categoria
4 - Alta 2 - Médio 8 - RM - Risco Médio Toleravel Compartilhar Operacional

Recomendacgao

Apresentar analise em termos comparativos entre o planejamento e a execugédo do PAT-2024

8.10.3. Em relagdo as medidas de contingenciamento para melhoria dos indices do Clima Organizacional
do CFQ:

Achado n° 07

N&o apresentacdo das evidéncias de elaboragdo de medidas de contingenciamento para melhorar os indices do Clima
Organizacional do CFQ

Critério Causa Anadlise do risco

Auséncia de elaboragéo do plano de agéo
Ato da Diretoria n° com medidas de contingenciamento para
20/2024 melhorar os indices do Clima
Organizacional do CFQ

Auséncia na manutencgao do plano de agao necessaria
compromete a eficacia na melhoria dos indices do clima
organizacional do CFQ.

Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposicdo | Resposta ao Risco Categoria
3 - Possivel 5 - Muito Alto 15 - RA - Risco Alto [Monitoramento Continuo Reduzir Estratégico
Recomendacao

Apresentar o plano de agéo com previsdo de medidas de contingenciamento para melhorar os indices do Clima Organizacional do
CFQ, conforme aprovado pelo Ato da Diretoria n° 20, de 18 de janeiro de 2024,

8.10.4. Em relagdo a legalidade e transparéncia da criagao de cargos e empregos no ambito do CFQ:

Achado n° 08

Auséncia na identificagdo das normas que embasaram o aumento do numero de empregados do CFQ

Critério Causa Analise do risco
ﬁ\;tasgl_Constltwgao N&o divulgacao das normas de Descumprimento de normas legais, sobre o quadro de pessoal,
o o reestruturagédo de cargos, interna e compromete a transparéncia e a legalidade nos processos de
Sitio eletronico do =
externamente gestéo.
CFQ
Probabilidade Impacto Nivel de Risco Limite de Exposi¢cado | Resposta ao Risco Categoria
3 - Possivel 5 - Muito Alto 15 - RA - Risco Alto |Monitoramento Continuo Reduzir Conformidade
Recomendacgao

Apresentar os normativos que reestruturaram o quantitativo de cargos e empregos publicos no CFQ.

9, GESTAO DOCUMENTAL

9.1. No exercicio de 2024 o CFQ instituiu a Politica de Gestdo Documental do Sistema CFQ/CRQs por
intermédio da Portaria CFQ n° 86/2024, a qual definiu 13 diretrizes para implementacao da gestdo documental.

9.2. Diante disso, foi solicitado ao responsavel pelo processo e implementacao da gestdo documental
no ambito do CFQ, designado conforme Portaria CFQ N° 42/2024, para informar sobre o status de
implementagdo de tal agdo. As informagdes constam no Relatorio (SEI n° 0133782), o qual, quando analisado,
verifica-se que, todavia, ndo foram implementadas.

9.3. Diretriz 1: Nao ha clareza quanto a contratacdo, ou nao, de empresa para auxiliar na elaboragado do
plano de acdo, visto que o responsavel informa que houve uma tentativa de contratagdo de empresa


blob:https://cfq-br.implanta.net.br/b5250dbf-0d22-4f9b-97b8-514938bd7f0e
https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Portaria-no-86-de-9-de-agosto-de-2024-Institui-a-Politica-Nacional-de-Gestao-Documental-do-Sistema-cfq-CRQs-com-anexo.pdf
https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Portaria-no-42-de-10-de-abril-de-2024-Designa-coordenador-para-o-processo-de-implemtantacao-da-gestao-documenal-do-CFQ.pdf

especializada e ndo ha clareza quanto ao avango nesse quesito, visto conter a informacdo de que houve
descontinuidade no contrato vigente, com a consequente interrupcao das atividades;

9.4, Diretriz 2: Informa ainda que a formalizacdo das unidades de protocolo e arquivo estdo em
andamento;
9.5. Diretriz 3: a capacitacdo sobre o tema gestdo documental consta na programagao para o exercicio

de 2025, conforme podde ser verificado no processo SEI n°2800.00.04054.2024, onde constam os formulérios
- Levantamento de necessidade de treinamento, GEOF - 03 (0122625)Formulario GEOF - 04 (0122635);

9.6. Diretriz 4: a atualizacdo do organograma do CFQ para que as atividades de protocolo e arquivo
sejam identificadas, todavia nao foi implementada, visto que que hd uma propostapara a criagdo da
Coordenacdo de Gestdo Documental;

9.7. Diretriz 5: a interrup¢@o do contrato com a empresa responsavel pela elaboracdo do Manual de
Gestao Documental impossibilitou a conclusdo do manual com os ajustes recomendados;

9.8. Diretriz 6: Comissdo Permanente de Avaliagio de Documentos — CPAD foi formalmente
designada pela Portaria CFQ n°® 164/2023, e alterada pelas portariasn® 88/2024 e 117/2024, de modo que se
mantém atualizada quanto aos membros que a compde.

9.9. Diretriz 7: O Coédigo de Classificagdo de Documentos - CCD e a Tabela de Temporalidade e
Destinagdo de Documentos - TTDD, todavia estdo no formato de minuta.

9.10. Diretriz 8: Para que seja procedida a classificagdo da documentagdo recebida ou produzida no
Sistema CFQ/CRQs faz-se necessaria a conclusdo do Codigo de Classificagdo de Documentos - CCD e da
Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos - TTDD, contidos na diretriz 7;

9.11. Diretriz 9: para a eliminagdo adequada de documentos de forma adequada aos preceitos
normativos que regem o tema, ¢ necessdria a classificagdo e identificacdo, porém a entrega néao foi concluida
devido a apontamentos feitos pela fiscalizacido do contrato, que identificaram a necessidade de
aprimoramentos no material entregue.

9.12. Diretriz 10: a contratagdo de empresa especializada para transporte ¢ guarda temporaria do acervo
documental do CFQ, por si s, ndo garante o cumprimento da diretriz que prevé a estruturacao dos arquivos
contemplando os requisitos necessarios ao armazenamento dos documentos no que diz respeito ao ambiente,
limpeza e conservagdo, controles de temperatura e umidade, mobilidrio, protecdo contra agentes de
deterioragao e poluigdo, instalagdes elétricas e de seguranga e controle de acesso

9.13. Diretriz 11: em que pese a instituicdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) como sistema
informatizado oficial de gestdo de documentos e processos eletronicos, por meio da Portaria CFQ n°® 97/2023,
nao foram apresentadas evidéncias de que pode ser caracterizado como o Sistema de Gestdo Arquivistica que
atenda aos requisitos previstos no e-ARQ Brasil;

9.14. Diretriz 12: ndo houve manifestagdo da area quanto a identificagdo dos documentos restritos e
sigilosos;
9.15. Diretriz 13: ndo houve manifestagdo da area quanto ao cumprimento das acdes previstas para

implementacao das atividades de monitoramento da gestdo documental no ambito do Sistema CFQ/CRQs.

9.16. Assim, dada a importancia do tema, bem como a complexidade e a necessidade de implementacao,
deve haver um esforco por parte da gestdo e da governanga para que, com base nas diretrizes ja instituidas,
seja implementada, de fato, a gestdo documental no Sistema CFQ/CRQs.

10. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
10.1. DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PDTIC
10.1.1. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC 2023/2024) foi aprovado por intermédio da

Portaria CFQ n°® 26/2023, de 17 de fevereiro de 2023, objetiva fazer o alinhamento das necessidades
identificadas de solugdes de Tecnologia da Informacao ao Planejamento Estratégico do CFQ para o periodo de
2018-2028.

10.2. Embora foi afirmado que houve a aprovagdo de alteracdo no PDTIC, em consulta ao processo
2800.00.02115.2023, nao foi identificada a aprovagdo da diretoria do CFQ para alteracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao (PDTIC 2023/2024), restando a instru¢do do processo com tal documento. Assim,
em nome do principio da simetria das formas e para cumprimento da transparéncia ativa do CFQ o PDTIC
vigente deveria constar um dispositivo de portaria publicada no sitio eletronico do CFQ, a fim de facilitar o



https://cfq.org.br/wp-content/uploads/2023/09/Portaria-no-164-de-08-de-agosto-de-2023_Institui-Comissao-Permanente-de-Avaliacao-Documental-CPAD.pdf
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seu conhecimento e divulgagao.

o

10.2.1. De acordo com informagdes da area, contidas no Oficio n
65/2025/GETIC/GEREX/PRESI/PLEN/CFQ (0138928), no PDTIC para o exercicio de 2024 foram aprovadas
19 ag¢des. Destas, foram concluidas 11, estdo em andamento 4 a¢les, € 5 agdes estdo atrasadas.

10.2.2. Considerando tdo somente as acdes cuja conclusdo prevista constava como sendo no exercicio de
2024, tém-se que o PDTIC atingiu 72,7% de execucao, indice considerado satisfatorio de execucdo, sendo
essa uma analise tdo somente quantitativa, sem adentrar nos resultados qualitativos, que no devido tempo
serdo objeto de analise. No entanto, vé-se que € necessdria a revisitacdo do planejamento a fim de que as agdes
previstas sejam exequiveis no exercicio proposto.

10.3. DO CONTROLE DE ATIVOS DE SOFTWARE

10.3.1. A fim de identificar a implementagdo das diretrizes de seguranca da informacao para o inventario
e controle de ativos de software do CFQ, estabelecidas pela Portaria CFQ n°® 179/2023, foram solicitadas as
informacgdes, onde ocorreram as manifestadas pelo Oficio n® 65/2025/GETIC/GEREX/PRESI/PLEN/CFQ
(0138928).

10.3.1.1. Na andlise das informagdes enviadas, ndo foi possivel identificar os requisitos minimos exigidos
para o inventario de software, dentre outros, conforme o art. 11 da referida portaria:

Art. 11. A GETIC devera estabelecer € manter um inventario detalhado de ativos de software, com todos os softwares
licenciados instalados em ativos corporativos.

Paragrafo unico. O inventario devera conter o nome, a data de instalacdo/uso, e, quando apropriado, devera incluir o
Uniform Resource Locator (URL), app store(s), versdo(des), mecanismo de implantagdo, data de desativacdo e qualquer
outro dado que a GETIC julgar pertinente.
10.3.2. Dessa forma, faz-se necessaria a elaboragao do mapeamento e inventario dos softwares, de modo a
atender ao estabelecido pela norma que trata do tema.

10.3.3. Quanto a diretriz da necessidade de designacgao de responsavel pela gestao de ativos de informacao
no ambito do CFQ, esta foi implementada por meio da Portaria n® 17/2024.

10.3.4. Para evidenciar o processo de instalagdo de softwares, diretriz prevista no art. 5° da referida
portaria, a area encaminhou print de tela do GLPI. Entretanto, contrariamente ao que prevé a diretriz,
observada a amostra encaminhada pela area hé descumprimento dos prazos previsto na portaria (o ID 8607 foi
atendido em um prazo de 69 dias, enquanto o prazo previsto ¢ de até 02 (dois) dias uteis). Porém, dado o
tamanho da amostra, faz-se necessario um aumento no volume amostral, a fim de aferir se trata-se de uma
anomalia ou se o numero de itens em desconformidade representa um risco que deve ser mapeado.

10.3.5. Em relacdo as demais premissas previstas na Portaria n® 17/2024, a area ndo apresentou evidéncias
de sua implementacao.

10.4. DA SEGURANCA DA INFORMACAO

10.4.1. A Portaria CFQ n°® 92/2024, aprovou a Politica de recuperacdo de dados e estabelece diretrizes
para copia e armazenamento de dados, no ambito do CFQ, e para aferir a sua implementagao foi solicitada a
area informagdo quanto as atividades desenvolvidas, que se manifestou no Oficio n°
65/2025/GETIC/GEREX/PRESI/PLEN/CFQ (0138928).

10.4.2. Em observancia ao que prevé o art. 2° da referida portaria, somente no exercicio de 2025 foi
nomeado empregado publico do CFQ para administrador de backup por meio da Portaria CFQ n° 004/2025.

10.4.3. Quanto ao processo de backup, a area apresentou a rotina existente e as ferramentas disponiveis
para a sua realizagdo, o que, dada a sua particularidade técnica, devera ser testada e avaliada em processo de
auditoria especifico em momento oportuno.

10.4.4. Quanto ao armazenamento de dados, dentre as informacdes analisadas, tém-se que nao foi
fornecida evidéncia objetiva da manifestacio do responsdvel pela gestdo documental do CFQ quanto o
processo de exclusdo da pasta "geral" executada pela area, e se tal ato de exclusdo obedeceu as diretrizes de
descarte documental. A acdo conjunta das areas nesse tipo de acdo (descarte de arquivos) tem por objetivo a
preservagdao documental do CFQ.

1. DA AVALIACAO DA TRANSPARENCIA DO CFQ
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11.1. Do Plano de Gestao Anual de Ouvidoria

11.1.1. O Plano de Gestao Anual de Ouvidoria (PGAO) para o exercicio de 2024 foi aprovado pelo Ato da
Diretoria n° 15/2023, e as agdes de execugdo constam publicadas no portal da transparéncia do CFQ
(publicadas em formato de relatorios trimestrais até o fechamento deste relatorio).

11.1.2. Os dados constantes dos relatorios trimestrais apresentam os numeros dos atendimentos realizados
no periodo em analise (1.826 atendimentos); o tempo médio de atendimento (prazo médio em dias:11 e em
tempo: 10minutos), ndo contendo os dados sobre a execu¢do do PGAO, que informa a area serdo apresentados
no prazo previsto na Portaria CFQ n°® 101/2023.

12. RESUMO DOS ACHADOS E NiVEL DE RISCO

12.1. Como resultado das analises procedidas para elaboracdo do Relatorio de Auditoria referente ao
encerramento do exercicio de 2024, e apds envio prévio junto as areas para manifestagdo sobre os achados,
bem como a analise das manifestagdes encaminhadas pelas areas, elencamos as recomendagdes remanescentes
que serdo objeto de monitoramento por esta Auditoria Interna no curso do préximo exercicio:

Analise do risco Probabilidade | Impacto Nivel de Risco N° Recomendacio

Prover a cobranga de documentacéo faltante na

Gestéo inadequada nos procedimentos instrucdo dos processos de viagens, e dar
dos recursos envolvidos, compromete o | 4 - Alta 3-Médio [12-RA-Risco Alto| 1 |continuidade dos procedimentos em cumprimento
pagamentos de diarias futuras. aos dispositivo interno e normas regulamentares

para gestéo dos controle internos.

Auséncia de normativo interno para a Prover dispositivo interno para gestao dos
concessao de empréstimos compromete | 3 - Possivel 4 - Alto 12 - RA - Risco Alto 2 | empréstimos com metas claras e mecanismos de
a gestdo dos recursos envolvidos. controle eficiente.

Apresentar caso tenha, a justificativa a

Descumprimento da legislagéo licitatoria . .
P gisac excepcionalidade adequada que levou o CFQ a

e os principios constitucionais que

. . .. o -
regem a administracao publica, 7 - Baixa 5 - Muito 10, RM Risco 3 aditivar o cqntrato CFQ n’ 15/201? em limite
L Alto Médio temporal acima do permitido na lei 8.666/1993,
compromete a transparéncia, . ~ .
) ) ) o levando em consideragdo a tramitagdo do
legalidade, isonomia, eficiéncia.
processo

Perda patrimonial na ocorréncia de

perda e/ou extravio de bens moveis de | 3 - Possivel 4 - Alto 12 - RA - Risco Alto 4 Prover a contratagdo de seguro para os bens

. moveis do CFQ.
propriedade do CFQ Q
Implementar controles sobre os valores totais
investidos em capacitagdo/treinamento que
Planejamento inadequado devido a contenham ndo somente os custos dos cursos,
revisdo orgamentaria ndo contemplar L . mas também todos os custos diretos e indiretos
p ¢ . P . |4-Alta 3 - Médio 12 - RA - Risco Alto L.
todos os custos envolvidos na execucdo 5 | que componham o montante necessario para a
do Plano Anual de Treinamento realiza¢@o dos treinamentos/capacitagdes

(diérias, passagens, materiais, aluguel de salas e
equipamentos etc.)

Analise ineficiente da execugdo do

Plano Anual de Treinamento e Apresentar analise em termos comparativos entre

. 4- Al 2 - Médi - RM - Risco Médi .
consequentemente dificuldade para ta édio 8 isco Médio 6 o planejamento e a execucao do PAT-2024
implementar melhorias.
Auséncia na manutengao do plano de Aprf?sentar ° plap 0 de agdo com previsao de
acfio necesséria compromete a eficicia 5 - Muito medidas de contingenciamento para melhorar os
. A . 3 - Possivel 15 - RA - Risco Alto 7 |indices do Clima Organizacional do CFQ,
na melhoria dos indices do Clima Alto

conforme aprovado pelo Ato da Diretoria n° 20,

Organizacional do CFQ. de 18 de janeiro de 2024

Descumprimento de normas legais .
P £ais, Apresentar os normativos que reestruturaram o

sobre o quAadr.o dep essogl, compromete 3 - Possivel 3 - Muito 15 - RA - Risco Alto 8 | quantitativo de cargos e empregos publicos no
a transparéncia e a legalidade nos Alto CFQ

processos de gestdo.

12.2. Ap6s andlise final das manifestagdes enviadas pelas areas, os resultados aritméticos da
probabilidade e do impacto estio demonstrados na matriz de riscos, conforme niumero de ordem na tabela
anterior de recomendacdes ao final do trabalho realizado, onde € possivel definir o nivel do Risco Residual a
ser tratado:
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PROBABILIDADE

13. CONSIDERACOES FINAIS
13.1. Avaliacao da Gestao CFQ

a) Nos exames realizados, ndo foram constatadas evidéncias de impropriedades ou
irregularidades capazes de comprometer a gestdo dos responsaveis no exercicio de 2024, sob os
seguintes aspectos: da legalidade, da legitimidade e economicidade dos atos de gestdo; da
confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a consecu¢do dos objetivos
institucionais e a elaboracao das demonstragdes contabeis.

b) Afirma que as constatagcdes sdo pontuais, tém natureza formal e constituem oportunidades de
melhoria no processo de prestagdo de contas, ndo apresentando significdncia ou relevancia
suficientes para comprometer a regularidade da gestao dos responsaveis, nem impacto sobre o
desempenho e o alcance dos objetivos do CFQ, no entanto, devem ser observadas como
oportunidades de melhorias nos controles internos da entidade.

¢) Em nossa opinido, diante dos exames aplicados, de acordo com os objetivos especificos deste
Relatorio, opinamos pela REGULARIDADE da gestdo dos responsaveis tratados neste Relatorio,
referente ao exercicio de 2024;

14. DO ENCAMINHAMENTO

14.1. E o nosso relatorio que encaminhamosa Presidéncia do Conselho Federal de Quimica, para
conhecimento e providéncias que julgar necessarias, e colocamo-nos a disposi¢do, para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios..

Brasilia-DF, 08 de marcgo de 2025.

Equipe de Auditoria Interna:
Valconi Martins de Moura

Ester Amancio Lima Carvajal

Documento assinado eletronicamente por Valconi Martins de Moura, Chefe de Auditoria, em 09/03/2025, as 10:56, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n° 10.543, de 15 de novembro de 2020 .

sei!

eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cfq.org.br/sei/controlador_externo.php?
¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0153387 e o codigo CRC AS846AF8.
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