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CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

O Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituido pela Lei n?
2.800, de 18 de junho de 1956, sancionada pelo entao Presidente
da Republica Juscelino Kubitschek, com a finalidade precipua de
normatizar, fiscalizar e promover o exercicio da Quimica no
territério nacional. Suas atribuicdes incluem o estabelecimento de
diretrizes para o exercicio profissional, a regulamentacao das
atividades desenvolvidas por pessoas fisicas e juridicas no ambito
da Quimica e de suas areas correlatas, bem como a promoc¢ao das
boas praticas técnico-cientificas.

O CFQ constitui autarquia federal dotada de personalidade juridica
de direito publico, com sede em Brasilia, Distrito Federal. Em
conjunto com os Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), integra o
Sistema CFQ/CRQs, cuja missdo institucional é assegurar, em todas
as unidades da federacdo, a efetiva observancia dos preceitos
legais e normativos que regem o exercicio da Quimica.

As diretrizes de atuacao do Conselho Federal de Quimica vao além
da valorizacdo da profissao e da promoc¢dao da Quimica como
instrumento estratégico para o desenvolvimento nacional.
Expressam o compromisso com a prote¢ao da sociedade por meio
da garantia da qualidade técnica de produtos e servicos ofertados,
explorando de forma segura e eficiente o potencial que a ciéncia
guimica oferece para a inovacao, a sustentabilidade e o progresso
socioecondmico do pais.
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Mensagem do Presidente

Em alinhamento aos valores institucionais de integridade e transparéncia, o Conselho Federal de Quimica (CFQ) disponibiliza a sociedade e aos
ow_”n a0

profissionais e empresas registrados o Relatério de Gestao referente ao 12 Trimestre de 2025, elaborado em conformidade com as alineas “a” a “j”,
inciso |, e inciso IV do art. 82 da Instru¢cdao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisao Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022.

No ambito da gestao estratégica, os projetos e metas institucionais estdao sendo monitorados por meio de classificacao de status, com o objetivo de
assegurar a execucao alinhada ao planejamento estabelecido. No 12 trimestre de 2025, constatou-se que 44% dos projetos e 55% das metas encontram-
se em fase de planejamento, enquanto 37% dos projetos e 23% das metas ja estao em execugdo. A baixa incidéncia de iniciativas pausadas, concluidas
ou canceladas reforca o compromisso institucional com o alcance dos objetivos estratégicos.

No exercicio das atividades finalisticas, o Plenario do CFQ deliberou sobre 97 processos, com predominancia de matérias judicantes. O custeio direto
dessas atividades totalizou RS 1.090.670,73, equivalente a 3,85% da receita de contribuicdo arrecadada. A forca de trabalho dedicada representou
11,63% do efetivo total da entidade. No mesmo periodo, a Ouvidoria promoveu 492 atendimentos, alcancando indices de resolutividade e satisfacao de
100%, com prazo médio de resposta entre 8 e 14 dias. Esses resultados evidenciam a eficiéncia, a transparéncia e o fortalecimento da governanga no
ambito do Sistema CFQ/CRQs.

Em relagao a gestao operacional, o CFQ manteve 86 vinculos ativos, com estabilidade na composicdao entre colaboradores e estagiarios. As despesas
com pessoal atingiram RS 5,51 milh&es, representando 19,48% da receita de contribuicdo, com maior destinacdo as remuneracdes.

No ambito das contratacBes publicas, registraram-se RS 9,9 milhdes em licitacdes em andamento e RS 304,6 mil em contrata¢des efetivadas, sendo a
modalidade pregdo a mais utilizada. A gestdo de custos totalizou RS 9,99 milhdes, concentrada principalmente nas areas de gestdo (44,08%) e
governanga (27,57%). As a¢Oes de supervisdo, controle e correigdao foram conduzidas de forma integrada, fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia
administrativa.

No aspecto financeiro, até o 12 trimestre de 2025, a arrecadacdo orcamentaria alcancou RS 54,06 milhdes, correspondendo a 43,7% da previsdo anual,
com superavit parcial de RS 44,07 milhdes. As despesas liquidadas somaram RS 9,99 milhdes, majoritariamente em despesas correntes. O Balanco
Financeiro apontou ingressos totais de RS 858,3 milhdes e dispéndios de RS 14,4 milhdes, resultando em superavit financeiro de RS 41,1 milh&es.



Mensagem do Presidente

O Balango Patrimonial registrou ativos totais de RS 859,6
milhdes, patrimonio liquido de RS 854 milhdes e passivos
de RS 5,5 milhdes, confirmando a solidez da estrutura
patrimonial. A Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais
apurou superavit de RS 42,95 milh&es, com reducdo do
indicador VPD/VPA para 20,46%, o que demonstra maior
eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa indicou geracao
liquida de RS 41,99 milhdes, mesmo com reducdo de
35,40% em relagao ao mesmo periodo de 2024, mantendo
o saldo de caixa estdvel em RS 843,99 milhdes. A
Demonstracdao das Mutagdes no Patrimdnio Liquido
confirmou o crescimento do patrimoénio liquido no
trimestre, consolidando a robustez patrimonial da
entidade.

Em sintese, os resultados do 12 trimestre de 2025
evidenciam a sustentabilidade fiscal, a prudéncia na
execucao orcamentdria e financeira, a manutencdao da
elevada liquidez e a eficiéncia na alocagdao dos recursos,
reforcando a capacidade do CFQ de gerir os recursos
publicos de forma responsavel e alinhada aos seus
objetivos institucionais.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que se
seguem desse Relatério de Gestdao Trimestral.
Até a proximal!

O Relatério de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

Estratégia e Desempenho

Apresenta os resultados alcangados, no trimestre, na consecugao das iniciativas estratégicas frente as metas
para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual e a Cadeia de Valor. Noutra perspectiva,
relata-se a execucdo orcamentdria dos projetos estratégicos a medida que sua implementacao avanca.

Gestao Finalistica e Ouvidoria

Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os gastos incorridos,
no periodo, verbas indenizatdrias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio direto com normatizacao,
orientacdo e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da Ouvidoria no que se refere as
manifestac¢des, canais de comunicacao, acesso a informacao e prazos médios de atendimento.

Gestao Operacional

Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestdo de Pessoas, Gestdo de LicitacGes e Contratos
(incluindo Tl), Gestado de Custos no ambito do CFQ e A¢Ges de supervisdo, controle e correicdo.

Informagdes Orgamentadrias, Financeiras e Contabeis

Informa a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial da entidade no trimestre por
meio da disponibilizagao de demonstrativos: Balango Orgamentario; Balango Financeiro; Balango Patrimonial;
Demonstracao das VariagGes Patrimoniais; Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e Demonstracdao das Variaces
do Patrimonio Liquido.

José de Ribamar Oliveina Filho
Presidente do CFQ




Estratégia e Desempenho

Para 2025, o Conselho Federal de Quimica (CFQ) estabeleceu como diretrizes prioritarias a transformacao digital e o fortalecimento do
relacionamento institucional. As principais iniciativas envolvem a implantacao de solucdes tecnoldgicas para gestao de riscos, modernizacao
dos sistemas finalisticos do Sistema CFQ/CRQs, promocdo da transparéncia e dados abertos, fortalecimento da gestdo de desempenho,
padronizacdao da identidade digital, capacitacao continua, desenvolvimento de liderancas e a¢des de engajamento com profissionais e
instituicOes de ensino da area da quimica.

A carteira de projetos para o exercicio de 2025 foi estruturada com base no alinhamento as diretrizes estabelecidas pelo Planejamento
Estratégico do Conselho Federal de Quimica (CFQ), pelo Mapa Estratégico do CFQ, pelo Plano Plurianual 2025 - 2027 e pela Cadeia de Valor
Institucional. Esses instrumentos orientaram a definicao das iniciativas estratégicas prioritarias, assegurando a coeréncia entre os projetos
selecionados e os objetivos institucionais de transformacao digital, fortalecimento da relacdo com os profissionais da quimica e promocao da
eficiéncia e transparéncia na atuac¢do do Sistema CFQ/CRQs.

&4 PLANEJAMENTO MAPA PLANO PLURIANUAL +4 CADEIA DE VALOR
") ESTRATEGICO CFQ x ESTRATEGICO CFQ 2025 - 2027 @&/ INSTITUCIONAL
https://abre.ai/jzzj https://abre.ai/jzzr https://abre.ai/mDJj https://abre.ai/jzzU

A descricdao dos indicadores e das metas associadas aos projetos estratégicos
previstos para o exercicio de 2025 encontra-se formalizada no Ato da Diretoria 0 ATO DA DIRETORIA N¢ 43, DE 10 DE OUTUBRO DE 2024

n2 43, de 10 de outubro de 2024, instrumento que consolida as diretrizes de Indicadores e Metas dos https://abre.ai/mI8W
Projetos Estratégicos 2025 —— ' '

acompanhamento e avaliagdo dos resultados institucionais alinhados ao
Planejamento Estratégico do Conselho Federal de Quimica (CFQ).


https://abre.ai/mDJj
https://abre.ai/jzzj
https://abre.ai/jzzr
https://abre.ai/jzzU
https://abre.ai/ml8W

A carteira de projetos estratégicos de 2025 do Conselho Federal de Quimica (CFQ) esta organizada por unidade responsavel e alinhada ao
Planejamento Estratégico, ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual 2025 - 2027 e a Cadeia de Valor Institucional. Esta previsto o investimento
de RS 16.833.948,92 para a execucdo das iniciativas ao longo do exercicio.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO GERENCIA ESTRATEGICA DE PESSOAS
PROJ 10 - Profissional da Quimica, engaja ai! PROJ 03 - Pesquisa de Clima Organizacional Automatizada
PROJ 15 - Quimica na Midia | Sustentabilidade em Acao PROJ 08 - Programa de Desenvolvimento de Liderancas

- PROJ 09 - Plano Anual de Treinamentos
ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS

PROJ 12 - Relacionamento Institucional e Governamental junto ao legislativo federal e GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

estadual COMUNICACAO
PROJ 13 - Relacionamento Institucional e Governamental junto ao Executivo Federal e a PROJ 02 - Transformacdo Digital - Implantacido do sistema
diversos setores da Sociedade finalistico no Sistema CFQ/CRQs

PROJ 04 - Transformacao Digital - Identidade visual unificada
CONTROLADORIA cao I8l dade vistal it

dos sitios eletronicos do Sistema CFQ/CRQs
PROJ 01 - Solucao Tecnoldégica para Gestao e Monitoramento de Riscos Institucionais

OUVIDORIA
PROJ 06 - Transparéncia e Dados Aberto
PROJ 07 - Didlogo Aberto

GERENCIA EXECUTIVA

PROJ 05 - Programa do Aprendizado - Capacitacdo, Gestao de Mudanca e Transformacao
Digital do Sistema CFQ/CRQs

PROJ 11 - Solidificando Pontes com os Coordenadores de Cursos da Area da Quimica
PROJ 14 - Explorando a Quimica: conhecer para fortalecer o Sistema CFQ/CRQs

PROJ 16 - CFQPRO - Programa de Gestao de Desempenho (PGD) integrado ao Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI)




Em funcao do continuo aprimoramento da gestao da estratégia institucional, os projetos estratégicos e suas respectivas metas para o exercicio

de 2025 serao acompanhados de acordo com a seguinte classificacao de status:

& o & & & G

Planejado: projeto aprovado, ainda nao iniciado, em fase de preparacao;

Em andamento: projeto com atividades em execugao conforme o cronograma estabelecido;

Atrasado: projeto em execugdo, porém com desvios em relagao ao cronograma definido;

Em risco: projeto que apresenta desafios ou problemas que podem comprometer prazo, orcamento ou escopo;

Pausado: projeto temporariamente interrompido, com possibilidade de retomada futura;

Concluido: projeto com todas as atividades finalizadas e objetivos alcancados; e

Cancelado: projeto encerrado antes da conclusao, em razao de mudancas estratégicas, indisponibilidade de recursos ou inviabilidade de continuidade.

Status Projetos

Cancelado; 1; 6%

Planejado; 7; 44%
Andamento; 6; 37%

Pausado; 2; 13%

Dos projetos estratégicos do CFQ para 2025, 44% estao na fase de
planejamento, 37% em execugdo, 13% encontram-se pausados e 6% foram
cancelados. A predominancia de projetos em preparacdo ou andamento reflete
o adequado progresso na implementacao das metas institucionais.

Status Metas

Cancelado; 3; 6%
’ Concluido; 3; 6%
Andamento; 11; 23%

Pausado; 5; 10%

Planejado; 27; 55%

As metas para 2025 estdo majoritariamente em fase de planejamento ou
execugdo, demonstrando alinhamento ao cronograma e compromisso com as
acOes estratégicas. A baixa ocorréncia de desvios indica que os objetivos
institucionais seguem, até o momento, preservados.



PPA 2025 - 2027

PE 2018 -2028

CADEIA DE VALOR

. . . Metas Status do
) " L. Area Responsavel Projeto . . A
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n2 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L. Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 01 - Solugdo Implementar até dezembro de 2025 solugdo tecnolégica de Gestdo e Monitoramento de Riscos Planeiado
Tecnolégica para Institucionais )
Gestdo e Reali i5 drimestrai idad izacionais do CFQ bjetivo d t
ealizar reunides quadrimestrais com as unidades organizacionais do com objetivo de aumentar a
E1 PRG 1.1 D3 OE11 P4 A43  |Controladoria  |Monitoramento de arreunioes q estrats g ) Planejado
. i ) conscientizagdo sobre gestdo de riscos
Riscos Institucionais
Promover a revisdo e adequagdo das Portarias n. 101, 102 e 103 a partir da implementagdo da solugdo Planeiado
tecnolégica !
PROJ 02 - o
Transformag3o Digital Implantar 2 CRQs no 12 trimestre de 2025 Pausado
e - Implantagdo do
Gerenlua ded sistema finalistico no Implantar 2 CRQs no 22 trimestre de 2025 Planejado
Tecnologia da :
E1l PRG 1.1 D3 OE11 P3 A3.3 g~ Sistema CFQ/CRQs
Informagdo e
Comunicacio Implantar 2 CRQs no 32 trimestre de 2025 Planejado
Implantar 2 CRQs no 42 trimestre de 2025 Planejado
PROJ 03 - Pesquisa de L
Clima Organizacional Implementar a solugdo até abril de 2025 Pausado
Automatizada
Geréncia Realizar levantamentos trimensais com as unidades organizacionais Pausado
El PRG 1.1 D3 OE 12 P3 A3.5 Estratégica de
Pessoas Aumentar o indice geral da pesquisa de clima em 20% Pausado
Reduzir o turnover em 20% Pausado
PROJ 16 - CFQPRO - ) . .
Programa de Gestdo Implementar o sistema cedido pela ANTAQ até dez de 2025 Cancelado
Geréncia de Desempenho (PGD)
E1 PRG 1.1 D3 OE11 P3 A3.5 Executiva integrado ao Sistema Capacitar 100% dos gestores e colaboradores no novo sistema Cancelado
Eletrénico de
Informagdes (SEI) #¢ Obter 90% de conformidade nas avaliagdes trimestrais de controle interno realizadas nos 12 meses Cancelado
seguintes a implementagdo
PROJ 04 - i .
Transformag3o Digital Implantar o novo Portal do CFQ até JAN/2025 Concluido
o - Identidade visual
Gerenua'de unificada dos sitios Implantar até 2 CRQs no 22 trimestre de 2025 Planejado
E1 PRG 1.2 D3 OE11 P3 A3.3 Tecnologia da eletrénicos do Sistema
Informacgdo e CFQ/CRQs
Comunicacdo Implantar até 2 CRQs no 32 trimestre de 2025 Planejado
Implantar até 2 CRQs no 42 trimestre de 2025 Planejado

¥ Agdo Ndo Or¢camentaria




PPA 2025 - 2027 PE 2018 -2028 CADEIA DE VALOR
; , i Metas Status do
) N L. Area Responsavel Projeto ) ) )
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n? 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L. Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 05 - Programa do o ) . L . )
Aprendizado - Avaliagdo do treinamento - Gestdo de Mudangas - Transformagdo Digital =80% Planejado
Geréncia Capacitagao, Gestao
E2 PRG 2.1 D4 OE13 P3 A3.5 Executiva de Mudanga e Avaliagdo do treinamento -Encontro de Fiscalizagdo = 80% Planejado
Transformagdo Digital
do Sistema CFQ/CRQs Avaliagao do treinamento -Encontro de Comunicagdo 2 80% Planejado
PROJ 06 - . . . ) .
Transparéncia e Implementar até dezembro de 2025 solugdo tecnoldgica de publicagdo de dados abertos Em andamento
Dados Abertos Reali i drimestrai idad izacionais do CFQ bjetivo d -
0 PRG 2.1 D3 OE 11 P1 AL3 Ouvidoria ea |z.ar r.eun|~oes quadrimes ra|ﬂs c.om as unidades organizacionais do com objetivo de aumentar a Planejado
conscientizagdo sobre transparéncia e dados abertos
Avaliar o nivel de satisfacdo dos usudrios Planejado
PROJ 07 - Diadlogo 3 , ,
Aberto Desenvolver um guia de boas praticas, tipo cartilha, de combate ao assédio Concluido
6 PRG 2.1 D4 OF 14 P3 A35 Ouvidoria Implementar capacitagdo sobre assédio e discriminagdo para funcionarios e conselheiros do Sistema Em andamento
CFQ/CRQs
Realizar reunides anuais com cada 4rea para avaliar a percepgdo dos profissionais sobre o combate ao Planeiado
assédio, a discriminagdo e o clima organizacional (indice de percepgdo positiva >75% de aprovagdo) 2
PROJ 08 - Programa de ) . ) )
Desenvolvimento de Capacitar 80% da atual lideranga até dezembro de 2025 Em andamento
Geréncia Liderangas
E2 PRG 2.1 D4 OE 13 P3 A3.5 Estratégica de Acompanhar o desempenho de 100% dos egressos do programa Em andamento
Pessoas
Obter indice de satisfagdo de 80% nas palestras realizadas Em andamento
PROJ 09 - Plano Anual ) . )
e TR Gs Capacitar 100% dos colaboradores em, pelo menos, um treinamento ao longo do ano de 2025 Em andamento
Geréncia Executar 80% do planejamento de treinamentos previstos até dezembro de 2025 Em andamento
E2 PRG 2.1 D4 OE 13 P3 A3.5 Estratégica de
PESSEER Aumentar em 50%.a ca pacitaféo em temas estratégicos cono LGPD, segur.anga da informagado, gestdo de Em andamento
riscos, metodologias de gestdo (OKR, KPl, Smart) em relagdo ao ano anterior
Obter indice de satisfagdo de 80% nas capacitagdes realizadas Em andamento

10



PPA 2025 - 2027 PE 2018 -2028 CADEIA DE VALOR
« p . Metas Status do
) - L. Area Responsavel Projeto ) ) )
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n2 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 10 - Profissional ) o )
Assessoria de da Quimica, engaja ail Realizar 12 painéis virtuais Em andamento
E2 PRG 2.2 D1 OEO01 P2 A2.3 . ~
Comunicagao
Ter nota igual ou acima de 8,0 nas devolutivas aos formularios de avaliagdo dos painéis. Em andamento
PROJ 11 -
R S . . o .
Solidificando Pontes Participagdo de coordenadores das instituicdes de ensino que oferecem cursos de quimica =50% Planejado
Geréncia com os Coordenadores
E2 PRG 2.2 D2 OE08 P2 A2.1 Executiva de Cursos da Area da Aprimoramento do Processo de Cadastro de Cursos Planejado
Quimica
Avaliagdo do encontro = 80% Planejado
PROJ12 - Definir os Projetos Prioritarios para Sistema CFQ/CRQs e participar das Agendas Legislativas de concluido
Assessoria de Relacionamento parceiros, como IDQ e Férum dos Conselhos
Relacdes Institucional e
E3 PRG 3.1 D2 OE07 P3 A3.4 Institucionais e Governamental junto Publicar e divulgar os Projetos Prioritarios para o Sistema CFQ/CRQs Planejado
Governamentais ao legislativo federal e
estadual Executar e Agir em prol dos Projetos Prioritarios dentro do Congresso Nacional e, quando possivel, nas Planeiado
Assembléias Legislativas )
PROJ 13 - Promover, sozinho ou em parceria com stakholders, 03 encontros com Governos e Entidades de Slereae
Assessoria de Relacionamento representagdes da Sociedade Civil Organizada )
RelacBes Institucional e
E3 PRG 3.1 D2 OE 07 P3 A3.4 Institucionais e Governamental junto Estabelecer 02 parcerias com entidades publicas e privadas relacionadas com a drea da quimica e afins |Planejado
. ao Executivo Federal e
Governamentais di d
2 ClRETEns SEtEnes Bk Promover 8 a¢des no ambito do poder executivo Federal/Estadual Planejado
Sociedade
PROJ 14 - Explorando ) . ) . L . . )
a Quimica: conhecer Coletar informagdes e insumos internos para realizagdo da pesquisa até setembro de 2025 Planejado
Geréncia para fortalecer o
E3 PRG 3.2 D3 OE1l1 P1 Al.l Executiva Sistema CFQ/CRQs Apresentar a pesquisa até dezembro/2025 Planejado
Planejar 2 encontros temdaticos, sobre Ensino (1) e Atuagdo Profissional | na Quimica (2) até dezembro de Planejado
2025, apresentando junto com o resultado da pesquisa
A iad PROJ 15 - Quimica na
E3 PRG 3.2 D1 0E02 P2 A23 sl s Implementar até JUNHO de 2025 a campanha. Planejado
Comunicagdo idia |

11



n Gestao Finalistica e Ouvidoria

No 12 trimestre de 2025, o Plendrio do Conselho Federal de Quimica (CFQ) deliberou sobre 97 processos, distribuidos entre julgamento (84),
normatizacao (2) e orientacao (11). As principais matérias apreciadas referiram-se a recursos, exame de curriculo e cadastro de curso. A
predominancia das deliberacdes de natureza judicante demonstra a manutencao do perfil decisorio do colegiado, com estabilidade
proporcional entre os tipos de deliberacado e indicios de racionalizacdao nos fluxos e competéncias institucionais.

O custeio direto das atividades finalisticas totalizou RS 1.090.670,73, representando 3,85% da receita de contribuicdo acumulada no periodo
(RS 28.301.000,00). A maior parte dos recursos foi direcionada a atividade de julgamento (RS 954 mil), seguida por orientacdo (RS 120 mil) e
normatizacdo (RS 17 mil), evidenciando a centralidade da fung¢do judicante no escopo de atuacdo do CFQ.

A forca de trabalho dedicada as atividades finalisticas foi composta por 10 profissionais (7 colaboradores e 3 estagiarios), o que corresponde a
11,63% do efetivo total da entidade, composto por 86 servidores e estagiarios. Esse quantitativo reflete o alinhamento entre os recursos
humanos alocados e as atribuicdes desempenhadas, em conformidade com os principios da eficiéncia e da economicidade.

No mesmo periodo, a Ouvidoria do CFQ promoveu atendimento de 397 de pessoas fisicas (80,69%) e de 95 pessoas juridicas (19,31%). O prazo
médio de resposta variou entre 8 e 14 dias, conforme o canal de atendimento, e o indice de resolubilidade foi de 100%, assim como o indice
de satisfacdao do publico. As solicitagdes representaram 89,21% das manifestagdes, seguidas por reclamag¢des, denuncias, sugestdes e elogios.
Os canais mais utilizados foram o e-mail (60,86%) e o atendimento telefénico (32,26%).

Os resultados consolidados evidenciam o comprometimento institucional com a execucdao das funcdes finalisticas e com a efetividade dos
canais de interlocucdo com a sociedade, fortalecendo a transparéncia, a accountability e a governanca no ambito do Sistema CFQ/CRQs. Além
disso, refletem o esforco continuo da autarquia em assegurar qualidade, agilidade e resolutividade no atendimento as suas atribuicdes legais e

regimentais.
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@‘ Gestao Finalistica

]  No 12 trimestre de 2025, o Plenario do Conselho Federal de

Quimica (CFQ) deliberou sobre 97 processos, abrangendo as

seguintes matérias:

Julgamento

Normatizacao

Trimestre 2023 2024 2025 Trimestre 2023 2024 2025
12 TRI 226 233 84 12 TRI 1 1 2
2°TRI 237 217 2°TRI 4
32 TRI 223 202 32 TRI 6 1
49 TR 206 134 4° TR 11 1
Total 892 786 84 Total 19 7 2

Orientagdo Total

Trimestre 2023 2024 2025 Trimestre 2023 2024 2025
12 TRI 4 10 11 12 TRI 231 244 97
2°TRI 10 2°TRI 240 231 -
32 TRI 8 9 32 TRI 237 212 -
4° TR 11 14 4° TR 228 149 -
Total 25 43 11 Total 936 836 97

Julgamento 1°TRI  2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Recurso 39 39
Cadastro de Curso 13 13
Exame de Curriculo 27 27
Exame de Contas 1 1
Auxilio e Doagdo 3 3
Etica Profissional 1 1

Total 84 - - - 84

Normatizagao 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI  Ano
Resolucao Normativa 2 - - - 2
Total 2 - - - 2

Orientagao 1°TRI  2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Consultas - -
Outros 11 11

Total 11 - - - 11
Total 97 - - - 97

Deliberag6es Plenario 2023

892 ; 95,30%

25,;2,67%
19;2,03%

= Julgamento = Normatizagdo

Orientagdo

Deliberagdes Plenario 2024

786 ;94,02%

43;5,14% “ /

7;0,84%

= Julgamento = Normatizagdo

Orientacdo

Deliberag6es Plenario 2025
84 ; 86,60%

11;11,34% l

2;2,06%
= Julgamento = Normatizagdo

Orientacdo
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@‘ Gestao Finalistica

M No 12 trimestre de 2025, o montante total despendido com
indenizacdes a conselheiros, referentes a didrias e auxilios de
representacdo, foi de RS 657.882,50.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Diarias RS 657.883 RS 657.883
Auxilio Representacdo RS = RS =
Total RS 657.883 RS - RS - RS - RS 657.883
Verbas Indenizatérias (RS Mil)
Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Verbas Indenizatdorias Acumulado até RS 658
Receita de Contribui¢cdo Acumulada até RS 28.301
Verbas Indenizatdrias x Receita 2,33%
Verbas Receita de . 1000% ~926% 8,60%
Ano . . Verbas x Receita
Indenizatorias Contribuicao 8,00%
2023 RS 3.811 RS 41.145 9,26% 6,00%
4,00% o
2024 RS 3.719 RS 43.266 8,60% 2,33%
2,00% I
2025 R$ 658 RS 28.301 2,33% 0,00%
2023 2024 2025

M No 12 trimestre de 2025, os gastos com o pagamento de jetons

totalizaram RS 313.650,00.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Jetons RS 313.650 RS 313.650
Total R$ 313.650 RS - RS - RS - RS 313.650
Jetons (RS Mil)
Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 313
Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 28.301
Jeton x Receita 1,11%
Receita de . 350% ~ 325% 3,00%
Ano Jetons o Jeton x Receita 3.00%
Contribuicao it
2,50%
2023 R$ 1.338 R$ 41.145 3,25% 2,00%
1,50% 1,11%
2024 RS 1.296 RS 43.266 3,00% 1,00%
0,50% I
2025 R$ 313 R$ 28.301 1,11% 0,00%

2023

2024

2025
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M Sob outra 6tica, observa-se a distribuicdo dos recursos destinados
. &@5{—3‘0 Finalistica ao custeio direto das atividades finalisticas.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

4 No 12 trimestre de 2025, as atividades finalisticas vinculadas ao R51.200

julgamento em segunda instancia, a normatizacdo e a orientacdo R$1.000  Re954
totalizaram o montante de RS 1.090.670,73.

R$800
Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil) R$600
R$1.200 R$1.091
R$400
R$1.000
R$200 R$120
R$800 R&17 .
R$600 RS- _
R$400 Julgamento Normatizacao Orientacao
R$200 E1°TRI m2°TRI m3°TRl = 4°TRI
RS-
1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI M No 12 trimestre de 2025, a drea finalistica contava com 7
colaboradores e 3 estagiarios, representando 11,63% do total de
M No acumulado do periodo, o custeio direto das atividades profissionais em exercicio no CFQ.
finalisticas  totalizou aproximadamente RS 1,09 milhdo,
correspondendo a 3,85% da receita proveniente de contribuigdes.
Variaveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
Custeio Direto Atividade Finalisitca 2025 (RS Mil) Colaboradores e Estagiarios 10
Varidveis Lol ol sl i Colaboradores e Estagiarios CFQ 86
Atividade Finalistica Acumulada até RS  1.091

% de Representatividade 11,63%

Receita de Contribuigdo Acumulada até RS 28.301

Custeio x Receita 3,85%
15




Te® ! duvidori
25 | Owvidoria
e

O Conselho Federahde Quimica, por intermédio de sua Ouvidoria, mantém-se acessivel a todos os cidaddos que desejem obter
informacgdes ou apresentar manifestacdes relativas aos servicos prestados pela autarquia ou por quaisquer entidades integrantes do

Sistema CFQ/CRQs. =
Piblico Atendido
Mmﬂl

Prazos Médios de Atendivpento (dias corridos)

Publico Atendido 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°%\ 3°TRI 4°TRI Ano Pessoas Fisicas 397 397
Respostas e-OUV 9 9 Pessoas Juridicas 95 95
Respostas e-mail 8 8 Total 492 492
Respostas e-SIC 12 12
Publico Atendido 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Atendimento Pedido de Acesso a Informacgao 14 14
Pessoas Fisicas 80,69% 80,69%
. - Pessoas Juridicas 19,31% 19,31%
Acesso a Informagdo
Total 100,00% 100,00%
Pedidos de Acesso a Informacgao 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
Pedidos 10 10 /I:IIHTIIIIIE DE : ;
ntinane Qualidade dos Atendimentos
&
Atendidos 10 10
Ndade dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
indice de Resolubilidade 100,00% 100,00%

Média de Sa&%ﬁo do Atendimento (%) 100,00% 100,00%




N

(o0 ! Onvidoria

C=

@; Mavifestasses

20
®

Canais de Comuvicagdo (acessos)

Tipos de Manifestagoes 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
Denuncias 14 14 4,44%
Reclamagao 15 15 4,76%
Solicitagdo 281 \ 281 89,21%
Sugestao 4 4 1,27%
Elogio 1 N 0,32%
Simplifique 0 0 0,00%

Total 315 0 0 0 315 100,00
Evolugcdo entre Trimestres
Atendidas 315
indice de Resolubilidade  100,00%

Canais de Comunicacao  1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
e-SIC 9 9 1,94%
e-Ouv 21 21 4,52%
e-mail 283 283 60,86%
Atendimento telefénico 150 150 32,26%
Atendimento presencial 2 2 0,43%

Total 465 465 100,00%
Evolugdo entre
Trimestres
Ouvidoria:

https://abre.ai/mBVH
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n Gestao Operacional

No 12 trimestre de 2025, o quadro de pessoal do CFQ foi reduzido de 87 para 86 vinculos ativos, em razao da saida de um estagiario. As movimentacgdes
internas nao alteraram o quantitativo de colaboradores, resultando em saldo negativo apenas na categoria de estagiarios. A propor¢cao entre
colaboradores (77,91%) e estagiarios (22,09%) manteve-se estavel, com predominancia dos vinculos nas areas de gestao e governanca. Foi também
corrigida uma inconsisténcia identificada na alocagao de um colaborador no relatério anterior.

As despesas com pessoal totalizaram RS 5,51 milhdes, correspondendo a 19,48% da receita de contribui¢do arrecadada no periodo. A maior parte do
montante foi destinada a remuneracdes (61,83%), seguida por beneficios (19,50%) e encargos sociais (18,67%). No mesmo periodo, foram promovidas
acoes de capacitacao voltadas ao desenvolvimento do capital humano, com destaque para temas relacionados a gestdao de contratos, tecnologias da
informacao, comunicacao institucional e inteligéncia artificial.

No dmbito das contratacdes publicas, foram registrados RS 9,9 milhdes em licitagdes em andamento, RS 304,6 mil em contratacdes efetivamente
realizadas e RS 2,8 milhdes em renovagdes contratuais. A modalidade concorréncia concentrou os maiores valores nas licitacdes e renovacgdes,
enquanto o pregdo foi predominante entre as contratagdes realizadas.

Quanto a gestdo de custos, o CFQ apurou, até o 12 trimestre de 2025, o montante de RS 9,99 milh&es, equivalente a 35,30% da receita de contribuicdo e
a 8,07% da previsao orcamentaria anual de despesas. O método adotado é o custeio por absorcao, fundamentado nas diretrizes do orcamento-
programa, do plano de centro de custos e da estruturacao por macroprocessos. A maior concentracao de gastos foi registrada nas areas de gestao
(44,08%) e governanca (27,57%).

As acOes de supervisdao, controle e correicdao foram conduzidas de forma articulada pela Ouvidoria, Controladoria e Auditoria Interna. A Ouvidoria
destacou-se pelo elevado desempenho em prontiddo (0,9955), ainda que com reducao nos indices de totalidade e atualidade. A Controladoria elaborou
relatérios técnicos, prestou suporte a gestao de riscos e analisou prestacdes de contas e convénios. Ja a Auditoria Interna finalizou o relatério anual,
participou do 12 Ciclo de Monitoramento de Recomendacdes e atuou em auditorias regionais em cooperacao com a Controladoria.

O CFQ demonstra gestao responsavel, com ac¢Oes alinhadas a transparéncia, eficiéncia e aprimoramento continuo dos processos institucionais,
fortalecendo a governanca e contribuindo para a efetividade do seu papel regulador e fiscalizador.
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V] Relagdo proporcional entre colaboradores e estagiarios:

~
&65‘1’&0 d@ ?6550“5 Quadro de Pessoal
- Categoria 2024 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 77,01% 77,91%
0 i i ~
M No1l trlinestre de %QZS, obsgrvou se uma reduc¢ao no qu:adro de pessoal Estagiario 2209% | 22,00%
em relacdo ao exercicio anterior, passando de 87 para 86 vinculos ativos. A
.~ .. . e~ .z . , Total 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
variacao decorreu da diminuicdo de um estagiario no periodo, mantendo-

se inalterado o quantitativo de colaboradores. ] Distribuicdo dos colaboradores e estagiarios segundo as respectivas

Quadro de Pessoal areas de atuacgao:
Categoria 2024 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuacio

Colaborador 67 67 Area 2024 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Estagiario 20 19 Finalistica 11 10
Total 87 86 0 0 0 Governanga 21 23
. . . Gestdo 43 41

I Durante o 12 trimestre de 2025, foram registradas as seguintes
. ~ . . Controle Interno 12 12
movimentagdes nas categorias de colaborador e estagiario:
Total 87 86 0 0 0

M Quanto a distribuicdo por dreas, a proporcionalidade observada é a

Area Qtd. Area Qtd. )
_ ' ‘ seguinte:
Controladoria +1 Assessoria de Comunicagdo +1
Geréncia Administrativa-Financeira -1 Assessoria Juridica -1 Colaboradores e Estagidrios por Area de Atuagéo
Geréncia Estratégica de Pessoas +1 Auditoria Interna -1 Ared 2023 1o iRl 20 TRI 30 TRI 40IRI
Geréncia Executiva -l Geréncia de Operacdes Finalisticas o Finalistica 12,64% | 11,63%
Total 0 Geréncia de Tecnologia da Informacdo -1 Governanca 24,14% | 26,74%
No Relatério de Gestdo Trimestral relativo ao 42 trimestre Secretaria da Presidéncia +2 Gestdo 49,43% 47,67%
de 2024, identificou-se equivoco na alocagdo de
colaborador, indevidamente registrado como pertencente a Total -1 Controle Interno 13,79% 13,95%
unidade GEFIN, embora ja integrasse a unidade CONTROL.
Diante disso, procedeu-se a devida retificagdo do quantitativo de pessoal da Controladoria, cuja atualizagdo encontra-se formalmente Total 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

registrada no referido relatério.
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(Gestdo de Pessoas

5.512.033,83.

beneficios, conforme detalhado a seguir:

M No 19 trimestre de 2025, as despesas com pessoal totalizaram RS

[ O montante informado é composto por remunerag¢do, encargos sociais e

Gastos com Pessoal 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Remuneragdes RS 3.407.796,04 RS - RS RS RS 3.407.796,04
Encargos R$ 1.029.230,78 RS - RS RS R$ 1.029.230,78
Beneficios R$ 1.075.007,01 RS - RS RS R$ 1.075.007,01

Total R$ 5.512.033,83 RS - RS R$ R$ 5.512.033,83

M No 12 trimestre de 2025, as despesas com pessoal representaram 19,48%

do total da receita de contribuicao arrecadada no mesmo periodo.

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 5.512
Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 28.301
Pessoal x Receita 19,48% 0,00% 0,00% 0,00%

M A alocagdo das despesas com pessoal, conforme categorias funcionais,

-/

estd assim distribuida:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios;
R$1.075; 19,50%

Encargos;
R$1.029; 18,67%

No 19 trimestre de 2025, foram realizadas acdes voltadas
ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, com
destaque para treinamentos nas seguintes tematicas:

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, sob o
enfoque da Lei n® 14.133/21

Gestdo e Fiscalizagdo de
Administrativos

Contratos

Ciclo de Gestdo do Investimento Publico

Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor
Publico e o Sistema de Carreiras

Introducdo as Praticas Arquivisticas

Elaboracdo de instrumentos de gestdo de
documentos arquivisticos relativos  as
atividades-fim

Sistema Eletronico de Informagdes - SEI!
ADMINISTRAR

Introducdo ao Excel

IA Generativo da Microsoft - Copilot

Remuneracao;
R$3.408; 61,83%

Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos
Publicos

Comunicagdo Assertiva: Oratdria, Retdrica e
Técnicas de Apresentacdo

Gestdo de Conflitos e Negociagdo
Excel Avancado

Fundamentos do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD)

SEI' USAR 4.0

Como trabalhar e colaborar On-line
Colaboragdo com o Microsoft 365
Primeiros passos com o Microsoft 365

Sistema Eletrénico de Informagbes - SEI!
USAR

20



o]

ra
Q =
b

Gestao
Contratos

VI A gestdo de licitaces e contratos abrange os procedimentos licitatdrios e

contratacdes em curso ou concluidos,

bem como as

contratuais ocorridas no periodo, conforme demonstrado a seguir:

renovacgoes

Licitagbes em Andamento Contratagoes Realizadas Renovagao de Contratos
Modalidade de Licitagao Modalidade de Licitagao Modalidade de Licitagdo
Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Adesao) 1 RS  610.000,00 6% RPNAdesdo) 0 RS - 0% SRP (Adesao) 0 RS - 0%
Concorréncia 1 RS 6.333.369,38 | 63,96% 0 RS - 0,00% Concorréncia 1 RS 2.387.500,00 | 85,28%
Leildo 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00% Leildao 0 RS - 0,00%
Concurso 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00% Concurso 0 RS - 0,00%
Dispensa 5 RS 88.723,67 | 0,90% Dispensa 1 RS 1.399,94 | 0,46% Dispensa 1 RS 1.315,44 | 0,05%
Inexigibilidade 2 RS  185.000,00 | 1,87% Inexigibilidad 1 RS  133.700,05 | 43,89% Inexigibilidade 3 RS 341.289,98 | 12,19%
Pregdo 9 RS 2.685.600,00 | 27,12% Pregao 1 RS 169.509,00 | 55,65% Pregao 1 RS 69.517,44 | 2,48%
Total 18 RS 9.902.693,05 | 100,00% Total 3 RS 304.608,99 | 100,00% Total 6 RS 2.799.622,86 | 100,00%
Licitagoes em Andamento ContratacQes Realizadas Renovagoes de Contratos
R$12.000.000,00 R$1.000.000,00 \ \\ R$12.000.000,00
R$9.902.693,05 R$900.000,00
R$10.000.000,00 = \ \\ R$10.000.000,00
R$800.000,00 \ \\
R$700.000,00
R$8.000.000,00 \ \\ R$8.000.000,00
R$600.000,00 \ \\
R$6.000.000,00 R$500.000,00 \ \ R$6.000.000,00
R$4.000.000,00 15400.000,00" " nssoncon9 R$4.000.000,00
It R$300.000,00 T R$2.799.622,86
R$2.000.000,00 R5200.000,00
R$100.000,00
RS- RS-
1°TRI 2° TRI 3° TRI 4° TR 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TR 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI
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M A distribuicdo do custeio evidencia maior concentracdo de gastos na

6[65‘1'&0 de Custos atividade finalistica e na gestdo:

Custeio por Atividade (RS Mil)

 No que se refere a apuracdo de custos, o CFQ adota o método R$911; R$1.921;
. ~ . 9,12% 19,23%
de custeio por absor¢cao, por meio do qual todos os custos '
incorridos — fixos e varidveis, diretos e indiretos — sao
integralmente apropriados aos servigos prestados.

m Atividade Finalistica

m Governanga

M O Sistema de Gestdo de Custos, desenvolvido pelo CFQ,

. . m Gestao
fundamenta-se nas seguintes premissas:
R$4.404 ; R52.754;

— Orcamento-Programa: definicio de metas e objetivos 44,08% 27,57% = Integridade

institucionais organizados em projetos e atividades;
— Plano de Centro de Custos: estruturacao contabil composta por

contas que representam o0s eventos e movimentacdes

econdmicas e financeiras vinculadas as operacdes da entidade; ] Outro aspecto relevante refere-se a relagdo entre o custeio acumulado e
— Macroprocessos: agrupamento das atividades institucionais a previsao orcamentaria de despesas para o exercicio de 2025, estimada

nas dimensdes de atividade finalistica, governanca, controle em RS 123.792.843:
interno e gestao.
M No acumulado até o 12 trimestre de 2025, foi apurado um
custeio total de RS 9.990.033,66, correspondendo a 35,30% da
Receita de Contribuicao arrecadada no periodo.

Custeio acumulado
até 32 TRI 2025

Custeio acumulado
até012TRI2025 8,07%
RS 9.990.033,66

Custeio 2025 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Custeio acumulado
até 42 TRI 2025

Custeio acumulado

Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 9.990 i
até 22 TRI 2025

Receita de Contribui¢do Acumulada até | RS 28.301

Custeio x Receita 35,30%
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M As acbes de supervisdo, controle e correicdo implementadas pelo CFQ, com

vistas a promocao da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos, sdo conduzidas pelos seguintes 6rgaos:

@ Controladoria (22 Linha)

,O Auditoria Interna (32 Linha)

por meio do Portal da Transparéncia e da Central
Atendimento, interpreta-los e buscar solugbes para
visando ao aprimoramento do processo de prestacao do‘servico
publico.

Atividade realizada no decorrer do trimestre:

- No 19 trimestre de 2025, observou-se alto desempenho em
Prontiddo (0,9955), leve queda em Totalidade (0,9361) e baixa
em Atualidade (0,8479), impactando negativamente o
resultado geral.

- Estdo em curso ajustes nos fluxos de atualizacdo das
informagGes, com o objetivo de mitigar defasagens
identificadas e promover o aprimoramento continuo dos
indicadores nos trimestres subsequentes.

Totalidade 0,9739 0,9361 0,9361
Prontid3o 0,9929 0,9955 0,9955
Atualidade 0,9414 0,8479 0,8479
Geral 0,9694 0,9265 0,9265
iNDICE NiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000
0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 C
0,2000 a 0,3999 D
0,0000 a 0,1999

Funcdo: zelar pela perenidade da instituicdo, assegurando a
otimizacdo do resultado, por meio da equag¢do que une
produtividade e eficiéncia, a superavit e custos racionais, por meio
de acdes de gestdo de riscos e compliance, provimento de
informacgGes gerenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do trimestre:

Relatério de Consultoria Interna (RCl):
01/2025. Andlise técnica dos artefatos da fase de planejamento da
ontratacdo elaborados para a Contratagdo de Servigo de Solugdo de
Gastdo Integrada ERP (Enterprise Resource Planning).

. Série Convénios - RN CFQ n2 279/2018.

= 04/2025.
Ciclo de Enco

ograma Nacional de Prevengdo a Corrupgdo - PNPC: 12
ros Virtuais Sistema CFQ/CRQs

- Nota Técnica (NT):
= 01/2025. Andlise dos\Resultados contidos no Relatério de Gestdo 42
Trimestre 2024 e no Relqtdrio de Gestdo da Estratégia 42 Trimestre
2024

= 02/2025. Andlise dos Resultadss contidos no Relatério de Gestdo

CFQ 2024

= (03/2025. Andlise da prestacdo de comtas do convénio n2 02/2023,

celebrando entre o CFQ e a SBQ

= 04/2025. Andlise da prestagdo de contas do xonvénio n? 10/2022,
celebrando entre o CFQ e a ABQ

= 05/2025. Decisdo Normativa TCU n2 216/2025

- Prestagao de Contas:
= Relatério Anual de Gestdo de Riscos e de Controle Interno
2024.

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no ambito do
Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver solugdes, instrumentos e
modelos que possibilitem maior eficiéncia e eficacia da gestdo
contabil, orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do trimestre:

-~ Realizacdo dos procedimentos e conclusdo e apresentagdo do
Relatério de Auditoria Interna do CFQ no exercicio de 2024

-~ Certificacdo dos procedimentos da Prestacdo de Conta do CFQ no
exercicio de 2024

-~ Realizacdo de acompanhamento e suporte técnico no ambito do
12 Ciclo de Monitoramento das Recomendagbes — exercicio de
2025, contemplando a andlise das recomendac¢Ges pendentes, a
validagdo das evidéncias objetivas apresentadas pelas dreas
responsaveis e a respectiva devolutiva institucional

- Elaboragdo com envio a Presidéncia e Diretoria de Relagdo das
Atividades de Auditoria Interna - RAINT

- Acgles executadas em regime de cooperagdo institucional com a
Controladoria:

= Auditoria de Certificagdo das Contas e Controle Interno do
Regional CRQ-XII

= Auditoria de Certificacdo das Contas e Controle Interno do
Regional CRQ-VII

= Auditoria de Certificacdo das Contas e Controle Interno do
Regional CRQ-I
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Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Até o 12 trimestre de 2025, a arrecadacdo orcamentdria alcancou RS 54,06 milhdes, equivalente a 43,7% da previsdo anual. As principais
receitas foram patrimoniais e transferéncias correntes. No mesmo periodo, foram liquidadas despesas de RS 9,99 milhdes, sendo a maior
parte em despesas correntes. O superavit orcamentario parcial foi de RS 44,07 milhdes. O valor empenhado foi de RS 62,74 milhdes e os
pagamentos totalizaram RS 7,61 milhdes, indicando execugdo gradual ao longo do exercicio.

O Balanco Financeiro registrou ingressos totais de RS 858,3 milhdes, incluindo RS 54,06 milhdes em receitas orcamentarias, RS 1,44 milhdo em
receitas extraordinarias e RS 802,8 milhdes em saldo de caixa do exercicio anterior. Os dispéndios somaram RS 14,4 milh&es, dos quais RS 7,6
milhdes em despesas orcamentarias e RS 6,8 milhdes em pagamentos extraorcamentarios. O resultado financeiro foi superavitario em RS 41,1
milhdes.

A execucdo das receitas e despesas em relacdao a previsdao anual foi de 31,67% para receitas patrimoniais, 65,92% para transferéncias
correntes, 10,03% para despesas correntes e 3,10% para despesas de capital. Os dados demonstram solidez financeira e espa¢o para avanco
da execuc¢do ao longo do ano.

O Balanco Patrimonial apresentou ativos totais de RS 859,6 milhdes, compostos principalmente por ativos circulantes (RS 844,8 milhdes), com
destaque para o caixa (RS 843,9 milhdes). Os passivos somaram RS 5,5 milhdes, quase todos de curto prazo. O patrimoénio liquido atingiu RS
854 milhdes, com crescimento de 5,09% em relacao a dezembro de 2024, reforcando a robustez da situacao patrimonial.

A Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais apurou superavit patrimonial de RS 42,95 milhdes, resultado de RS 53,99 milhdes em variagdes
patrimoniais aumentativas (principalmente receitas financeiras e transferéncias) e RS 11,05 milhdes em variagdes diminutivas (com destaque
para despesas com pessoal e consumo de bens e servicos). O indicador VPD/VPA caiu para 20,46%, ante 50,03% em 2024, sinalizando maior

eficiéncia na gestao dos recursos.
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Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a geracdo liquida de caixa foi de RS 41,99 milhdes, resultado de entradas operacionais de RS 55,25
milhdes e desembolsos de RS 13,27 milhdes. O fluxo de investimentos foi negativo em RS 827 mil, e ndo houve operagdes de financiamento.
O saldo final de caixa manteve-se estavel em RS 843,99 milhdes. Em relagcdo a 2024, houve queda de 35,40% na geracdo liquida de caixa,
refletindo maior execug¢dao no custeio e nos investimentos iniciais do exercicio.

A Demonstracdo das Mutac¢des no Patrimonio Liquido confirmou acréscimo de RS 42,95 milhdes no patrimonio liquido, que passou de RS
811,14 milhdes para RS 854,09 milhdes no trimestre. Apesar de representar uma reducdo de 32,48% em relagdo ao mesmo periodo de 2024,
o desempenho patrimonial permanece positivo e consistente. Nao houve ajustes de exercicios anteriores.

Os resultados do 12 trimestre de 2025 evidenciam uma gestao orcamentaria e financeira sdlida, com elevado nivel de arrecadacdao em relacao
a previsdao anual, execucao prudente das despesas e manutencao de significativa capacidade de liquidez. O superavit orcamentdrio e
financeiro obtido no periodo demonstra equilibrio fiscal, enquanto a composicao patrimonial, marcada por elevado volume de ativos
circulantes e passivos reduzidos, reforca a robustez da situacao patrimonial da entidade.

O desempenho patrimonial positivo, associado a reducdao do indicador de variacdao patrimonial diminutiva (VPD) em relacdo as variacoes
aumentativas (VPA), indica avancos relevantes na eficiéncia da alocacdao dos recursos e no controle dos gastos. Ainda que a geracao liquida de
caixa tenha apresentado retracao frente ao mesmo periodo do exercicio anterior, o caixa final manteve-se estavel e compativel com a
continuidade das operacdes.

Portanto, o cenario do 12 trimestre sinaliza sustentabilidade fiscal, boa capacidade de gestao dos recursos publicos e espagco para
intensificagao gradual da execug¢ao or¢amentaria e financeira nos trimestres seguintes, em conformidade com os objetivos institucionais

estabelecidos para o exercicio.
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O Balanco Orcamentario (BO) apresenta, de forma estruturada, as receitas por categoria econdmica e origem, informando a previsao inicial, a previsao
atualizada, a arrecadacao realizada e o respectivo saldo, que reflete o excesso ou a insuficiéncia de arrecadacao no exercicio. No que se refere as despesas, sao
demonstradas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, com a indicacdo da dotacao inicial, dotacdo atualizada, valores empenhados, liquidados,
pagos e o saldo disponivel da dotacao.

Balanco Orgcamentério

Valores em R$

Despesa Orgamentaria

Valores em mil R$

DESPESAS

EMPENHADAS

LIQUIDADAS

PAGAS

JAN

R$ 33.427.604

R$ 2.547.480

R$ 626.773

FEV

R$ 26.959.991

R$ 3.095.869

R$ 2.670.580

MAR

R$ 2.354.673

R$ 4.346.685

R$ 4.312.683

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

; Previsédo Receita Realizada
RECEITAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
RECEITA CORRENTE R$ 123.792.843 | R$ 123.792.843 [ R$ 53.803.190 | R$ R$ = R$ R$ 53.803.190 | R$ 69.989.653
Receitas Patrimoniais R$ 79.880.133 | R$ 79.880.133 [ R$ 25.300.099 | R$ R$ - R$ R$ 25.300.099 | R$ 54.580.033
Transferéncias Correntes R$ 43.240.710 | R$ 43.240.710 | R$ 28.301.431 [ R$ R$ - R$ R$ 28.301.431 | R$ 14.939.279
Outras Receitas Correntes R$ 672.000 | R$ 672.000 | R$  201.659 | R$ R$ - R$ R$ 201.659 | R$ 470.341
RECEITA DE CAPITAL R$ = R$ R$ 259.756 | R$ R$ = R$ R$ 259.756 |-R$ 259.756
Outras Receitas de Capital R$ - R$ R$  259.756 | R$ R$ - R$ R$ 259.756 |-R$ 259.756
TOTAL R$ 123.792.843 | R$ 123.792.843 | R$ 54.062.945 | R$ R$ = R$ R$ 54.062.945 | R$ 69.729.897
Valores em R$
3 Previsédo Despesa Realizada
DESPESAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
DESPESAS CORRENTES R$ 87.363.262 | R$ 88.779.036 [ R$ 8.903.241 | R$ R$ = R$ R$ 8.903.241 | R$ 79.875.794
Pessoal e Encargos Sociais R$ 26.534.643 | R$ 27.784.622 [ R$ 5.512.034 [ R$ R$ - R$ R$ 5.512.034 | R$ 22.272.588
Outras Despesas Correntes R$ 60.828.619 | R$ 60.994.414 [ R$ 3.391.208 | R$ R$ - R$ R$ 3.391.208 | R$ 57.603.206
DESPESAS DE CAPITAL R$ 36.429.581 | R$ 35.013.807 [ R$ 1.086.792 | R$ R$ = R$ R$ 1.086.792 | R$ 33.927.015
Investimentos R$ 31.016.742 | R$ 31.289.581 [ R$ 1.086.792 | R$ R$ - R$ R$ 1.086.792 | R$ 30.202.789
Inversdes Financeiras R$ - R$ R$ R$ R$ - R$ R$ R$
Reserva de Contigéncia R$ 5.412.839 | R$ 3.724.226 | R$ R$ R$ - R$ R$ R$  3.724.226
TOTAL R$ 123.792.843 | R$ 123.792.843 [ R$ 9.990.034 | R$ R$ = R$ R$  9.990.034 | R$ 113.802.809
RESULTADO ORCAMENTARIO | R$ = R$ R$ 44.072.912 | R$ R$ = R$ R$ 44.072.912

Total

R$ 62.742.268

R$ 9.990.034

R$ 7.610.036
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O Balanco Financeiro (BF) apresenta a movimentacao das receitas e despesas or¢camentdrias, bem como dos ingressos e dispéndios extraorcamentarios,
integrados aos saldos de caixa do exercicio anterior e aos saldos transferidos para o exercicio seguinte.

| Balango Financeiro

| Receitas Orcamentarias (RS Mil)

Valores em R$

R$30.000 R$28.301
INGRESSOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
RECEITAS ORGAMENTARIAS R$ 54.062.945 | R$ R$ R$ R$25300
Receitas Patrimoniais R$  25.300.099 | R$ R$ R$ RSZS'OOO
Transferéncias Correntes R$  28.301.431 | R$ R$ R$
Outras Receitas Correntes R$ 201.659 | R$ R$ R$ RSZ0.000
Amortizagdo de Empréstimos Concedidos R$ 259.756 | R$ R$ R$
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 1.442.191 | R$ R$ R$ Rslsooo
Inscri¢céo de Restos a Pagar N&ao Processados R$ R$ R$ R$
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados R$ R$ R$ R$ R$10-000
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 26.903 | R$ R$ R$
Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$ 1.415.288 | R$ R$ R$ RSS.OOO
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 802.839.272 [ R$ R$ R$ R$462
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 802.839.272 | R$ R$ R$ RS- —
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados RS RS hid Receitas Patrimoniais Transferéncias Correntes Outras Receitas Correntes
TOTAL DOS INGRESSOS R$ 858.344.408 | R$ R$ R$
Valores om RS m1°TRI m2°TRI 3° TRI 4° TRI
DISPENDIOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
DESPESA ORGCAMENTARIA R$ 7.610.036 | R$ R$ R$ . . ..
Credito Empenhado a Liquidar R$ R$ R$ R$ Rece Ita S Patrl monials 3 1 6 70/
Credito Empenhado Liquidado R$ R$ R$ R$ Previsto 2025 x Realizado 2025 ! 0 Acumulado 2025 -
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.893.943 [ R$ R$ R$
Transferéncias Intragovernamentais R$ 119.898 | R$ R$ R$ R ) lng ressos Dispéndios
Outras Despesas Correntes R$  2.509.402 | R$ RS RS Transferéncias Correntes 65.92% Receita Despesa
Investimentos , R$ 1.086.792 | R$ R$ R$ PreViStO 2025 X Realizado 2025 1 Orcamentéria e Orcamentéria e
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS R$ 6.737.620 | R$ R$ R$ 7. 7.
) Extraor¢camentaria Extraorgamentaria
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados | R$ 1.773.697 | R$ R$ R$ (Rs |V|I|) (Rs |V|I|)
Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 2.493.296 | R$ R$ R$
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 26.903 | R$ R$ R$ DeSpesa S CO rre ntes 10 OS(y R$55 505 Rs 14 348
Outros Pagamentos Extraorcamentarios R$ 2.443.725 | R$ R$ R$ Previsto 2025 x Rea | izado 2025 ' 0 : :
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 843.996.752 | R$ R$ R$
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 843.996.752 | R$ R$ R$ V
Depositos. Rest. VIrs Vinculados R$ R$ R$ R$ Despesas de Ca p|ta| 3 lO(y
TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 858.344.408 | R$ R$ R$ Prewsto 2025 X Reallzado 2025 y 0 R$41. 157
RESULTADO FINANCEIRO R$ 41.157.480 | R$ R$ R$ 27




O Balanco Patrimonial (BP) evidencia os ativos, os passivos e a evolugcao do patrimonio liquido entre exercicios. Os ativos representam os recursos financeiros e
patrimoniais controlados pela entidade, com potencial de geracao de beneficios econdmicos futuros ou prestacdao de servicos. Os passivos correspondem as
obrigacOes presentes, oriundas de eventos passados, com elevada probabilidade de exigirem saidas de recursos. O patrimonio liquido resulta da diferenca entre
ativos e passivos, constituindo-se em indicador da situacao financeira e patrimonial da entidade.

| Balanco Patrimonial \

..  DESTAQUES

ATIVO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
ATIVO CIRCULANTE R$ 844.835.910 | R$ - R$ - R$
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 843.996.752 | R$ - R$ - R$
Créditos a Curto Prazo R$ 18.160 | R$ - R$ - R$ . . .
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 820.998 | R$ - R$ - R$ Calxa e Equ"’alentes de Calxa
Investimentos e Aplicagcdes Temporarias CP R$ - R$ - R$ - R$
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 14.780.077 | R$ - R$ - R$ o
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 757.191 | R$ - R$ - R$ - Acumulado até 12 TRI 2025 x DEZ/2024 + 4,86%
Créditos de Longo prazo R$ 757.191 | R$ - R$ - R$
Imobilizado R$  13.992.375 | R$ - |R® - |R® - Acumulado até 22 TRI 2025 x DEZ/2024
Bens Moweis R$ 2.341.857 | R$ - R$ - R$ -
Bens Imbweis R$  14.746.921 | R$ - R$ - R$ -
(- ) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagéo R$ 3.096.403 | R$ - R$ - R$ - Acumulado ateé 32 TRI 2025 x DEZ/2024
Intangivel R$ 67.080 | R$ - R$ - R$
(-) Amortizagdo Acumulada R$ 36.568 | R$ - R$ - R$ - Acumulado até 42 TRI 2025 x DEZ/2024
TOTAL DO ATIVO R$ 859.615.987 | R$ - R$ - R$ o

Valores em R$

PASSIVO E PATRIMINIO LiQUIDO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

PASSIYO (NZIRCULANTE - - - R$ 5.516.802 | R$ - R$ - R$ - Patrimﬁnio Ll’quido
Obrigagcbes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 1.590.940 | R$ - R$ - R$ - 2
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 1.533.843 | R$ - R$ - R$ - . Resultados Acumulados
ProvisGes a Curto Prazo R$ 2.249.112 | R$ - R$ - R$
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 142.907 | R$ - R$ - R$ -

PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ 8.546 | R$ - R$ - R$ - Acumulado até 12 TRI 2025 x DEZ/2024 + 5,09%
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - R$ - R$ - R$
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ - Acumulado até 22 TRI 2025 x DEZ/2024
Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ - R$ - R$ -
Provisdes a Longo Prazo R$ 8.546 | R$ - R$ - R$ -

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 854.000.639 | RS - |rs - |rs - Acumulado até 32 TRI 2025 x DEZ/2024
Resultados Acumulados R$ 854.090.639 | R$ - R$ - R$ -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$ 859.615.987 | R$ - R$ - R$ = Acumulado até 42 TRI 2025 x DEZ/2024

A diferenca entre o total do Ativo e o total do Passivo e Patriménio Liquido ocorre em funcao
y do encerramento das contas de resultado que ocorreu ao final do exercicio. 28



A Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP) apresenta as alteracdes ocorridas no patrimonio da entidade durante o exercicio, sejam decorrentes ou nao
da execucao orcamentaria, e evidencia o resultado patrimonial apurado no periodo.

Variag¢do Patrimonial Diminutiva (RS Mil)

| Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais | R$7.000
Valores em R$ R$6000 R$5877
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
VPA - FINANCEIRAS R$ 25.314.840 | R$ - |R$ - |R$ - RS5.000 R$4.881
Remunerag&o de Aplicacdes Financeiras R$ 25.297.148 | R$ - R$ - R$
Juros e Encargos de Empréstimos e Financeiros Concedidos R$ 17.692 | R$ - R$ - R$ - R$4-000
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 28.322.778 | R$ = R$ = R$
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos R$ 28.322.778 | R$ - R$ - R$ R$3000
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS R$ = R$ = R$ = R$ O RSZOOO
Ganhos com Incorporagéo de Ativos R$ - R$ - R$ - R$
OUTRAS VPA R$  350.461 [ R$ - |Rs - |Rs - R$1.000 R$288
Reverséo de Provisdes R$ 204.737 | R$ - R$ - R$ _
Multas Administrativas R$ - R$ - R$ - R$ - R$-
Indenizagdes R$  154.724 | R$ - |rs - |rs - Pessoal, Encargos e Beneficios Bens, Servigos e Consumo Outras VPD
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ - R$ - R$ - R$ -
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS R$ 53.997.079 | R$ = R$ = R$ o . 10 TRI . 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Valores em R$
VARIA(}AO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PESSOAL E ENCARGOS R$ 5.876.624 [ R$ = R$ = R$ = VP D

Remuneragéo de Pessoal R$  4.286.030 | R$ - R$ - R$ - (R$ |V|||) RS 1 1 . 046

Encargos Patronais R$ 1.103.389 | R$ - R$ - R$ -
Beneficios a Pessoal R$ 487.205 | R$ - R$ - R$ -
_ R$42.951

Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ - R$ - R$ - R$

USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO R$ 4.881.224 | R$ = R$ = R$ O
Material de Consumo R$ 11.013 | R$ - R$ - R$ -
Senicos R$  4.697.743 | R$ - R$ N R$ -

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$ 172.467 | R$ - R$ - R$ - RS 53 . 99 7 V PA

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS RS  278.384 | RS - |Rs - |rs - (RS Mil)
Transferencias Intragovernamentais R$ 278.384 | R$ - R$ - R$
DESVALOR|ZACAO E PERDA DE ATIVOS R$ @ R$ o R$ > R$ -
perdas com Alenagao e mobiizado SO O T LI M VPDxVPA 2023  59,62% VPD x VPA 12 TRI2025  20,46%
VPD - TRIBUTARIAS R$ 10.268 | R$ - R$ - R$ o
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 10.268 | R$ - R$ - R$ - ﬂD_Iﬂ VPD x VPA 2024 50’03% . h VPD x VPA 22 TRI 2025
OUTRAS VPD R$ @ R$ o R$ > R$ -
VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ - |Rs - |Rs - |R$ - VPD x VPA VPD x VPA 2025 ¢ 20’46% VPD x VPA VPD x VPA 32 TRI 2025
TOTAL DAS VARlA(;OES PASSIVAS R$ 11.046.499 | R$ - R$ - R$ O
ANUAL TRI 2025 R
RESULTADO PATRIMONIAL R$ 42.950.580 | R$ - R$ - R$ ° | el JAN a MAR/2025 VPD X VPA 4- TRI 2025




A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) evidencia as entradas e saidas de recursos financeiros no periodo, classificando-as em fluxos de atividades
operacionais, de investimentos e de financiamentos.

| Demonstracdo dos Fluxos de Caixa | Fluxo de Caixa Liquido Operacional

aoree o s = Acumulado até 12 TRI 2025
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI g
INGRESSOS R$  55.251.993 | R$ - |Rs - | Rs 3
Receitas Patrimoniais R$  25.300.099 | R$ - R$ - R$ §
bed
Transferéncias Correntes R$  28.301.431 | R$ - R$ - R$ léD o
Outras Receitas Correntes R$ 201.659 [ R$ - R$ - R$ = R S 5 5 R 2 5 2 R S 1 3 o 2 6 7 2
Outros Ingressos R$ 1.448.803 | R$ - R$ - R$ g_
DESEMBOLSOS R$  13.267.476 | R$ - |R$ - |Rs %
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.893.943 | R$ - R$ - R$ 8
Transferéncias Intragovernamentais R$ 119.898 | R$ - R$ - R$ :/-7:_
Outras Despesas Correntes R$ 2.509.402 | R$ - R$ - R$ <
Outros Desembolsos R$ 6.744.232 | R$ - R$ - R$ R S 4 1 o 9 8 5 =
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL R$  41.984.517 [ R$ - |Rs - | Rs
Valores em R$
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI a) Geracao Liquida de Caixa e Equiva|ente de Caixa até R$41 985
INGRESSOS R$ 259.756 | R$ - |Rs - | Rs 12 TRI 2025 (RS Mil) :
Alienag&o de Bens R$ 259.756 | R$ - R$ - R$
DESEIEGILEES RS  1.086.792 | RS - |rs . |rs b) Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até b/a
Investimentos - Auxilio Financeiro R$ 129.350 | R$ - |R$ - |R$ r@ 22 TRI 2025 (RS Mll)
::"S;::::; ZZ:; :;:f::;i Ez 957"T42 zz _ Ez _ Ez .j_ c) Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa a’Fé ¢/a
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO INVESTIMENTO R$ 827.037 | R$ - |Rs - | Rrs 32 TRI 2025 (RS Mil)
Valores em RS Mil d) Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até d/a
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI 42 TRI 2025 (RS Mil)
INGRESSOS R$ - |Rs - |Rs - | Rs
Operagdes de Crédito R$ - R$ - R$ - R$
PESENEOLSOS " T e T a) Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2023 (R$ Mil)  R$53.305 - ---
Amortizagao de divida R$ - R$ - R$ - R$
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO FINANCIAMENTO RS L ~ %8 ~ |8 b) Gerac¢do Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2024 (RS Mil) R$64.988 +21,92% b/a
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA [R$  41.157.480 | R$ R$ R$
c) Geracg3o Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2025 (RS Mil) RS$41.985 -35,40% c/b
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$ 802.839.272 [ R$ 843.996.752 | R$ 843.996.752 | R$ 843.996.752
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 843.996.752 | R$ 843.996.752 | R$ 843.996.752 | R$ 843.996.752
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Demonstracao das Variacdes do Patriménio Liquido

Valores em R$

A Demonstracao das Mutacoes no Patrimonio Liquido (DMPL) apresenta a variacdao dos componentes do patrimonio liquido da entidade ao longo do exercicio,
evidenciando os acréscimos e decréscimos ocorridos no periodo.

Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variacao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 811.140.059 | RS 811.140.059 | RS - R$ -| R$ - | R$ -
lo TRI RS 811.140.059 | RS 854.090.639 | RS 42.950.580 | RS - RS 42.950.580 | RS -
20 TRI RS 854.090.639 | RS 854.090.639 | RS - RS - RS - RS -
30 TRI RS 854.090.639 | RS 854.090.639 | RS - RS - RS -
40 TRI RS 854.090.639 | RS 854.090.639 | RS - RS - RS -
Resultado Ano | RS 811.140.059 | RS 854.090.639 | RS 42.950.580 | RS - RS 42.950.580 | RS -
a) Dezembro 2023 (RS Mil)  RS53.477 a) Superavit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2025 (RS Mil) R$42.951
b) Dezembro 2024 (RS Mil)  RS$63.613  +18,95% b/a b) Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2025 (RS mil) b/a
c) Até 12 TRI 2025 (RS Mil) R$42.951 -32,48% c/b c) Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2025 (R$ Mil) c/a
d) Superavit/Déficit Patrimonial até 42 TRI 2025 (RS Mil) d/a
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