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CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

O Conselho Federal de Quimica (CFQ) foi instituido pela Lei n?
2.800, de 18 de junho de 1956, sancionada pelo entao Presidente
da Republica Juscelino Kubitschek, com a finalidade precipua de
normatizar, fiscalizar e promover o exercicio da Quimica no
territério nacional. Suas atribuicdes incluem o estabelecimento de
diretrizes para o exercicio profissional, a regulamentacao das
atividades desenvolvidas por pessoas fisicas e juridicas no ambito
da Quimica e de suas areas correlatas, bem como a promoc¢ao das
boas praticas técnico-cientificas.

O CFQ constitui autarquia federal dotada de personalidade juridica
de direito publico, com sede em Brasilia, Distrito Federal. Em
conjunto com os Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), integra o
Sistema CFQ/CRQs, cuja missdo institucional é assegurar, em todas
as unidades da federacdo, a efetiva observancia dos preceitos
legais e normativos que regem o exercicio da Quimica.

As diretrizes de atuacao do Conselho Federal de Quimica vao além
da valorizacdo da profissao e da promoc¢dao da Quimica como
instrumento estratégico para o desenvolvimento nacional.
Expressam o compromisso com a prote¢ao da sociedade por meio
da garantia da qualidade técnica de produtos e servicos ofertados,
explorando de forma segura e eficiente o potencial que a ciéncia
guimica oferece para a inovacao, a sustentabilidade e o progresso
socioecondmico do pais.
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Mensagem do Presidente

Em alinhamento aos valores de integridade e transparéncia, o Conselho Federal de Quimica (CFQ) apresenta o Relatério de Gestao do 1@
Trimestre de 2025, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa TCU n2 84/2020 e a Decisdo Normativa TCU n2 198/2022.

No ambito da gestao estratégica, foram monitorados projetos e metas institucionais, com 44% dos projetos e 55% das metas em fase de
planejamento e 37% e 23%, respectivamente, ja em execucao, evidenciando alinhamento ao planejamento estratégico e baixa incidéncia de
interrupcgoes.

Nas atividades finalisticas, o Plenario deliberou sobre 97 processos, majoritariamente judicantes, com investimento de RS 1,09 milhdo e
mobilizagcdao de 11,63% da forca de trabalho. A Ouvidoria realizou 492 atendimentos, com 100% de resolutividade e satisfa¢cao, consolidando a
efetividade da governanca.

Em gestdao operacional, manteve-se a estabilidade do quadro funcional, com despesas de pessoal representando 19,48% da receita. No campo
das contratacdes, destacaram-se RS 9,9 milh&es em licitacdes em andamento, priorizando eficiéncia e economicidade.

Financeiramente, a arrecadacdo alcancou RS 54,06 milhdes (43,7% da previsdo anual), gerando superdvit orcamentario e financeiro de RS
44,07 milhdes e RS 41,1 milhdes, respectivamente. O Balanco Patrimonial confirmou a solidez da estrutura, com patrimonio liquido de RS 854
milhdes.

Em sintese, o desempenho no 12 trimestre de 2025 reafirma a capacidade do CFQ de conduzir a gestdao publica com responsabilidade, foco
estratégico e entrega efetiva de valor a sociedade.

A gestdo estratégica, no ambito do CFQ, é otimizar os processos para que se
tornem mais eficazes e coesos com os objetivos da entidade. )
José de Ribamar Oliveina Filho
Presidente do CFQ




Estratégia e Desempenho

Para 2025, o Conselho Federal de Quimica (CFQ) estabeleceu como diretrizes prioritarias a transformacao digital e o fortalecimento do
relacionamento institucional. As principais iniciativas envolvem a implantacao de solucdes tecnoldgicas para gestao de riscos, modernizacao
dos sistemas finalisticos do Sistema CFQ/CRQs, promocdo da transparéncia e dados abertos, fortalecimento da gestdo de desempenho,
padronizacdao da identidade digital, capacitacao continua, desenvolvimento de liderancas e a¢des de engajamento com profissionais e
instituicOes de ensino da area da quimica.

A carteira de projetos para o exercicio de 2025 foi estruturada com base no alinhamento as diretrizes estabelecidas pelo Planejamento
Estratégico do Conselho Federal de Quimica (CFQ), pelo Mapa Estratégico do CFQ, pelo Plano Plurianual 2025 - 2027 e pela Cadeia de Valor
Institucional. Esses instrumentos orientaram a definicao das iniciativas estratégicas prioritarias, assegurando a coeréncia entre os projetos
selecionados e os objetivos institucionais de transformacao digital, fortalecimento da relacdo com os profissionais da quimica e promocao da
eficiéncia e transparéncia na atuac¢do do Sistema CFQ/CRQs.

&4 PLANEJAMENTO MAPA PLANO PLURIANUAL +4 CADEIA DE VALOR
") ESTRATEGICO CFQ x ESTRATEGICO CFQ 2025 - 2027 @&/ INSTITUCIONAL
https://abre.ai/jzzj https://abre.ai/jzzr https://abre.ai/mDJj https://abre.ai/jzzU

A descricdao dos indicadores e das metas associadas aos projetos estratégicos
previstos para o exercicio de 2025 encontra-se formalizada no Ato da Diretoria 0 ATO DA DIRETORIA N¢ 43, DE 10 DE OUTUBRO DE 2024

n2 43, de 10 de outubro de 2024, instrumento que consolida as diretrizes de Indicadores e Metas dos https://abre.ai/mI8W
Projetos Estratégicos 2025 —— ' '

acompanhamento e avaliagdo dos resultados institucionais alinhados ao
Planejamento Estratégico do Conselho Federal de Quimica (CFQ).


https://abre.ai/mDJj
https://abre.ai/jzzj
https://abre.ai/jzzr
https://abre.ai/jzzU
https://abre.ai/ml8W

A carteira de projetos estratégicos de 2025 do Conselho Federal de Quimica (CFQ) esta organizada por unidade responsavel e alinhada ao
Planejamento Estratégico, ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual 2025 - 2027 e a Cadeia de Valor Institucional. Esta previsto o investimento
de RS 16.833.948,92 para a execucdo das iniciativas ao longo do exercicio.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO GERENCIA ESTRATEGICA DE PESSOAS
PROJ 10 - Profissional da Quimica, engaja ai! PROJ 03 - Pesquisa de Clima Organizacional Automatizada
PROJ 15 - Quimica na Midia | Sustentabilidade em Acao PROJ 08 - Programa de Desenvolvimento de Liderancas

- PROJ 09 - Plano Anual de Treinamentos
ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS

PROJ 12 - Relacionamento Institucional e Governamental junto ao legislativo federal e GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

estadual COMUNICACAO
PROJ 13 - Relacionamento Institucional e Governamental junto ao Executivo Federal e a PROJ 02 - Transformacdo Digital - Implantacido do sistema
diversos setores da Sociedade finalistico no Sistema CFQ/CRQs

PROJ 04 - Transformacao Digital - Identidade visual unificada
CONTROLADORIA cao I8l dade vistal it

dos sitios eletronicos do Sistema CFQ/CRQs
PROJ 01 - Solucao Tecnoldégica para Gestao e Monitoramento de Riscos Institucionais

OUVIDORIA
PROJ 06 - Transparéncia e Dados Aberto
PROJ 07 - Didlogo Aberto

GERENCIA EXECUTIVA

PROJ 05 - Programa do Aprendizado - Capacitacdo, Gestao de Mudanca e Transformacao
Digital do Sistema CFQ/CRQs

PROJ 11 - Solidificando Pontes com os Coordenadores de Cursos da Area da Quimica
PROJ 14 - Explorando a Quimica: conhecer para fortalecer o Sistema CFQ/CRQs

PROJ 16 - CFQPRO - Programa de Gestao de Desempenho (PGD) integrado ao Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI)




Em funcao do continuo aprimoramento da gestao da estratégia institucional, os projetos estratégicos e suas respectivas metas para o exercicio

de 2025 serao acompanhados de acordo com a seguinte classificacao de status:

& o & & & G

Planejado: projeto aprovado, ainda nao iniciado, em fase de preparacao;

Em andamento: projeto com atividades em execugao conforme o cronograma estabelecido;

Atrasado: projeto em execugdo, porém com desvios em relagao ao cronograma definido;

Em risco: projeto que apresenta desafios ou problemas que podem comprometer prazo, orcamento ou escopo;

Pausado: projeto temporariamente interrompido, com possibilidade de retomada futura;

Concluido: projeto com todas as atividades finalizadas e objetivos alcancados; e

Cancelado: projeto encerrado antes da conclusao, em razao de mudancas estratégicas, indisponibilidade de recursos ou inviabilidade de continuidade.

Status Projetos

Cancelado; 1; 6%

Planejado; 7; 44%
Andamento; 6; 37%

Pausado; 2; 13%

Dos projetos estratégicos do CFQ para 2025, 44% estao na fase de
planejamento, 37% em execugdo, 13% encontram-se pausados e 6% foram
cancelados. A predominancia de projetos em preparacdo ou andamento reflete
o adequado progresso na implementacao das metas institucionais.

Status Metas

Cancelado; 3; 6%
’ Concluido; 3; 6%
Andamento; 11; 23%

Pausado; 5; 10%

Planejado; 27; 55%

As metas para 2025 estdo majoritariamente em fase de planejamento ou
execugdo, demonstrando alinhamento ao cronograma e compromisso com as
acOes estratégicas. A baixa ocorréncia de desvios indica que os objetivos
institucionais seguem, até o momento, preservados.



PPA 2025 - 2027

PE 2018 -2028

CADEIA DE VALOR

. . . Metas Status do
) " L. Area Responsavel Projeto . . A
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n2 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L. Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 01 - Solugdo Implementar até dezembro de 2025 solugdo tecnolégica de Gestdo e Monitoramento de Riscos Planeiado
Tecnolégica para Institucionais )
Gestdo e Reali i5 drimestrai idad izacionais do CFQ bjetivo d t
ealizar reunides quadrimestrais com as unidades organizacionais do com objetivo de aumentar a
E1 PRG 1.1 D3 OE11 P4 A43  |Controladoria  |Monitoramento de arreunioes q estrats g ) Planejado
. i ) conscientizagdo sobre gestdo de riscos
Riscos Institucionais
Promover a revisdo e adequagdo das Portarias n. 101, 102 e 103 a partir da implementagdo da solugdo Planeiado
tecnolégica !
PROJ 02 - o
Transformag3o Digital Implantar 2 CRQs no 12 trimestre de 2025 Pausado
e - Implantagdo do
Gerenlua ded sistema finalistico no Implantar 2 CRQs no 22 trimestre de 2025 Planejado
Tecnologia da :
E1l PRG 1.1 D3 OE11 P3 A3.3 g~ Sistema CFQ/CRQs
Informagdo e
Comunicacio Implantar 2 CRQs no 32 trimestre de 2025 Planejado
Implantar 2 CRQs no 42 trimestre de 2025 Planejado
PROJ 03 - Pesquisa de L
Clima Organizacional Implementar a solugdo até abril de 2025 Pausado
Automatizada
Geréncia Realizar levantamentos trimensais com as unidades organizacionais Pausado
El PRG 1.1 D3 OE 12 P3 A3.5 Estratégica de
Pessoas Aumentar o indice geral da pesquisa de clima em 20% Pausado
Reduzir o turnover em 20% Pausado
PROJ 16 - CFQPRO - ) . .
Programa de Gestdo Implementar o sistema cedido pela ANTAQ até dez de 2025 Cancelado
Geréncia de Desempenho (PGD)
E1 PRG 1.1 D3 OE11 P3 A3.5 Executiva integrado ao Sistema Capacitar 100% dos gestores e colaboradores no novo sistema Cancelado
Eletrénico de
Informagdes (SEI) #¢ Obter 90% de conformidade nas avaliagdes trimestrais de controle interno realizadas nos 12 meses Cancelado
seguintes a implementagdo
PROJ 04 - i .
Transformag3o Digital Implantar o novo Portal do CFQ até JAN/2025 Concluido
o - Identidade visual
Gerenua'de unificada dos sitios Implantar até 2 CRQs no 22 trimestre de 2025 Planejado
E1 PRG 1.2 D3 OE11 P3 A3.3 Tecnologia da eletrénicos do Sistema
Informacgdo e CFQ/CRQs
Comunicacdo Implantar até 2 CRQs no 32 trimestre de 2025 Planejado
Implantar até 2 CRQs no 42 trimestre de 2025 Planejado

¥ Agdo Ndo Or¢camentaria




PPA 2025 - 2027 PE 2018 -2028 CADEIA DE VALOR
; , i Metas Status do
) N L. Area Responsavel Projeto ) ) )
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n? 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L. Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 05 - Programa do o ) . L . )
Aprendizado - Avaliagdo do treinamento - Gestdo de Mudangas - Transformagdo Digital =80% Planejado
Geréncia Capacitagao, Gestao
E2 PRG 2.1 D4 OE13 P3 A3.5 Executiva de Mudanga e Avaliagdo do treinamento -Encontro de Fiscalizagdo = 80% Planejado
Transformagdo Digital
do Sistema CFQ/CRQs Avaliagao do treinamento -Encontro de Comunicagdo 2 80% Planejado
PROJ 06 - . . . ) .
Transparéncia e Implementar até dezembro de 2025 solugdo tecnoldgica de publicagdo de dados abertos Em andamento
Dados Abertos Reali i drimestrai idad izacionais do CFQ bjetivo d -
0 PRG 2.1 D3 OE 11 P1 AL3 Ouvidoria ea |z.ar r.eun|~oes quadrimes ra|ﬂs c.om as unidades organizacionais do com objetivo de aumentar a Planejado
conscientizagdo sobre transparéncia e dados abertos
Avaliar o nivel de satisfacdo dos usudrios Planejado
PROJ 07 - Diadlogo 3 , ,
Aberto Desenvolver um guia de boas praticas, tipo cartilha, de combate ao assédio Concluido
6 PRG 2.1 D4 OF 14 P3 A35 Ouvidoria Implementar capacitagdo sobre assédio e discriminagdo para funcionarios e conselheiros do Sistema Em andamento
CFQ/CRQs
Realizar reunides anuais com cada 4rea para avaliar a percepgdo dos profissionais sobre o combate ao Planeiado
assédio, a discriminagdo e o clima organizacional (indice de percepgdo positiva >75% de aprovagdo) 2
PROJ 08 - Programa de ) . ) )
Desenvolvimento de Capacitar 80% da atual lideranga até dezembro de 2025 Em andamento
Geréncia Liderangas
E2 PRG 2.1 D4 OE 13 P3 A3.5 Estratégica de Acompanhar o desempenho de 100% dos egressos do programa Em andamento
Pessoas
Obter indice de satisfagdo de 80% nas palestras realizadas Em andamento
PROJ 09 - Plano Anual ) . )
e TR Gs Capacitar 100% dos colaboradores em, pelo menos, um treinamento ao longo do ano de 2025 Em andamento
Geréncia Executar 80% do planejamento de treinamentos previstos até dezembro de 2025 Em andamento
E2 PRG 2.1 D4 OE 13 P3 A3.5 Estratégica de
PESSEER Aumentar em 50%.a ca pacitaféo em temas estratégicos cono LGPD, segur.anga da informagado, gestdo de Em andamento
riscos, metodologias de gestdo (OKR, KPl, Smart) em relagdo ao ano anterior
Obter indice de satisfagdo de 80% nas capacitagdes realizadas Em andamento




PPA 2025 - 2027 PE 2018 -2028 CADEIA DE VALOR
« p . Metas Status do
) - L. Area Responsavel Projeto ) ) )
. Dimensao Objetivo .. Ato de Diretoria n2 43 de 10 de outubro de 2024 Projeto 12 TRI
Eixo Programa L. L Processo Atividade
Estratégica | Estratégico
PROJ 10 - Profissional ) o )
Assessoria de da Quimica, engaja ail Realizar 12 painéis virtuais Em andamento
E2 PRG 2.2 D1 OEO01 P2 A2.3 . ~
Comunicagao
Ter nota igual ou acima de 8,0 nas devolutivas aos formularios de avaliagdo dos painéis. Em andamento
PROJ 11 -
R S . . o .
Solidificando Pontes Participagdo de coordenadores das instituicdes de ensino que oferecem cursos de quimica =50% Planejado
Geréncia com os Coordenadores
E2 PRG 2.2 D2 OE08 P2 A2.1 Executiva de Cursos da Area da Aprimoramento do Processo de Cadastro de Cursos Planejado
Quimica
Avaliagdo do encontro = 80% Planejado
PROJ12 - Definir os Projetos Prioritarios para Sistema CFQ/CRQs e participar das Agendas Legislativas de concluido
Assessoria de Relacionamento parceiros, como IDQ e Férum dos Conselhos
Relacdes Institucional e
E3 PRG 3.1 D2 OE07 P3 A3.4 Institucionais e Governamental junto Publicar e divulgar os Projetos Prioritarios para o Sistema CFQ/CRQs Planejado
Governamentais ao legislativo federal e
estadual Executar e Agir em prol dos Projetos Prioritarios dentro do Congresso Nacional e, quando possivel, nas Planeiado
Assembléias Legislativas )
PROJ 13 - Promover, sozinho ou em parceria com stakholders, 03 encontros com Governos e Entidades de Slereae
Assessoria de Relacionamento representagdes da Sociedade Civil Organizada )
RelacBes Institucional e
E3 PRG 3.1 D2 OE 07 P3 A3.4 Institucionais e Governamental junto Estabelecer 02 parcerias com entidades publicas e privadas relacionadas com a drea da quimica e afins |Planejado
. ao Executivo Federal e
Governamentais di d
2 ClRETEns SEtEnes Bk Promover 8 a¢des no ambito do poder executivo Federal/Estadual Planejado
Sociedade
PROJ 14 - Explorando ) . ) . L . . )
a Quimica: conhecer Coletar informagdes e insumos internos para realizagdo da pesquisa até setembro de 2025 Planejado
Geréncia para fortalecer o
E3 PRG 3.2 D3 OE1l1 P1 Al.l Executiva Sistema CFQ/CRQs Apresentar a pesquisa até dezembro/2025 Planejado
Planejar 2 encontros temdaticos, sobre Ensino (1) e Atuagdo Profissional | na Quimica (2) até dezembro de Planejado
2025, apresentando junto com o resultado da pesquisa
A iad PROJ 15 - Quimica na
E3 PRG 3.2 D1 0E02 P2 A23 sl s Implementar até JUNHO de 2025 a campanha. Planejado
Comunicagdo idia |

10



Estratégia e a Cadeia de Valor Integrada

A Cadeia de Valor do CFQ configura-se como a estrutura por meio da qual Elos da Cadeia de Valor

se operacionaliza a promocao da atividade plena da Quimica, com o PROCESSOS DE GOVERNANCA

proposito de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais, gerar Correspondem ao0s mecanismos de lideranca, formulacio estratégica e

valor publico e proporcionar beneficios concretos a sociedade e aos supervisdo organizacional empregados para avaliar, direcionar e monitorar
o desempenho da gestdao, com o objetivo de assegurar a implementacao de
politicas publicas e a adequada prestagao de servigos de interesse coletivo.

PROCESSOS FINALISTICOS

Constituem processos interfuncionais de ponta a ponta que geram valor
diretamente ao publico-alvo da entidade. S3o responsdveis pela execucdo
das atividades essenciais a missdo institucional, influenciando diretamente
a percepcao de valor dos servicos prestados e impactando a experiéncia do
usudrio final.

profissionais registrados no Sistema CFQ/CRQs:

Velar pelo Registro de profissionais e empresas.

Zelar pela preservagao da ética e da habilitagao

técnica adequada para o exercicio profissional. PROCESSOS DE GESTAO
Referem-se a operacionalizacdo rotineira de programas, projetos e
Fiscalizar, defender e disciplinar o exercicio atividades institucionais, com base em estratégias, politicas e
da atividade profissional. procedimentos previamente definidos. Tém como foco a eficacia na

realizacdo das ac¢Oes priorizadas e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos,
com vistas a maximizacao do custo-beneficio.

PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

Sao processos integrados a estrutura de governancga e executados por todos
os niveis da entidade, com a finalidade de fornecer seguranca razoavel
guanto a consecucdao dos objetivos institucionais relacionados as
operacoOes, a confiabilidade das informacdes e a conformidade com normas
e regulamentos aplicaveis.

Resguardar o interesse publico.

Focar no propdsito da organizacao em resultados para
cidadaos e usuarios dos servicos.

11



VALOR AGREGADO: 1° TRIMESTRE 2025

PROCESSOS DE GOVERNANCA

ESTRATEGIA

Guia de boas praticas de combate ao assédio.

PRESTACAO DE CONTAS

Relatdrio de Gestao CFQ 2024
Relatério Anual de Gestao de Riscos e de Controle Interno (RAGRCI) 2024.
Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2024.

TRANSPARENCIA

Indice de Transparéncia: 0,9265 (Nivel A)
100,00% de resolubilidade dos pedidos de acesso a informacao.
100,00% das manifesta¢des atendidas pela Ouvidoria.
Prazos médios de atendimento:
- Respostas e-Ouv: 9 dias corridos;
- Respostas e-mail: 8 dias corridos;
- Respostas e-SIC: 12 dias corridos; e
- Pedido de acesso a informacao: 14 dias corridos.
Indice médio de satisfacdo do atendimento: 100,00%.

PROCESSOS FINALISTICOS

»

JULGAMENTO

97 processos relatados.

ORIENTACAO

Falas da Quimica - Vigilancia em Saude: Alimentos.

Café Global de Mulheres da IUPAC - "Acelerando a Equidade de Géneros
na Ciéncia“.

QuimTec - 102 edicao: O potencial da Quimica na producao de hidrogénio
de baixa emissao.




VALOR AGREGADO: 1° TRIMESTRE 2025

PROCESSOS DE GESTAO

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

PESSOAS

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, sob o enfoque da Lei n? 14.133/21
Gestao e Fiscalizacao de Contratos Administrativos
Ciclo de Gestao do Investimento Publico

Gestao Estratégica de Pessoas no Setor Publico e o Sistema de
Carreiras

Introducao as Praticas Arquivisticas

Elaboracao de instrumentos de gestao de documentos arquivisticos
relativos as atividades-fim

Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI! ADMINISTRAR
Introducdo ao Excel

IA Generativo da Microsoft — Copilot

Como Fiscalizar com Eficiéncia Contratos Publicos
Comunicacgao Assertiva: Oratéria, Retdrica e Técnicas de Apresentacao
Gestao de Conflitos e Negociacao

Excel Avancado

Fundamentos do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD)
SEIl USAR 4.0

Como trabalhar e colaborar On-line

Colabora¢dao com o Microsoft 365

Primeiros passos com o Microsoft 365

Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI! USAR

PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO

RISCOS

» Relatério de Consultoria Interna (RCl):

-

-

-

01/2025. Andlise técnica dos artefatos da fase de planejamento
da contratacao elaborados para a Contratacdo de Servico de
Solucdo de Gestao Integrada ERP (Enterprise Resource Planning).

03/2025. Série Convénios - RN CFQ n2 279/2018.

04/2025. Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcgdo - PNPC: 12
Ciclo de Encontros Virtuais Sistema CFQ/CRQs

» Nota Técnica (NT):

-

01/2025. Andlise dos Resultados contidos no Relatério de Gestdo
42 Trimestre 2024 e no Relatdrio de Gestao da Estratégia 49
Trimestre 2024

02/2025. Andlise dos Resultados contidos no Relatério de Gestdo
CFQ 2024

03/2025. Analise da prestacdo de contas do convénio n2 02/2023,
celebrando entre o CFQ e a SBQ

04/2025. Analise da prestacdo de contas do convénio n2 10/2022,
celebrando entre o CFQ e a ABQ

05/2025. Decisdo Normativa TCU n2 216/2025 1




~=f® CONSELHO FEDERAL
(@ DE QUIMICA
LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

GESTAO DA
ESTRATEGIA

12 TRIMESTRE 2025
28 de abril de 2024

@% Transparéncia e Prestacdo de Contas
:b https://abre.ai/jCvJ
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