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O presente Estudo Técnico Preliminar segue o padrdo definido pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 (Art. 18 § 1°, incisos de I até XIII, no que
couber), e visa o estabelecimento de critérios e requisitos para o alcance dos objetivos propostos.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. Em 2018, o Conselho Federal de Quimica (CFQ) elaborou o seu Planejamento Estratégico. Na ocasido, foram definidos a missdo, a visdo
e os valores desta institui¢do, reproduzidos abaixo:

1.1.1. MISSAO: Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais;

1.1.2. VISAO: Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento da Quimica no Brasil; e

1.1.3. VALORES: Etica, Integridade, Transparéncia, Unicidade, Foco na Sociedade, Inovagdo, Exceléncia em Gestdo e Autorresponsabilidade.
1.2. As diretrizes para planejamento de a¢des de desenvolvimento no setor publico sdo orientadas por instrumentos normativos especificos. O

Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019 dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. O referido instrumento foi aprimorado pelo Decreto n® 10.506, de 2 de outubro de 2020. O marco regulatorio estabelece que
cada 6rgdo devera elaborar anualmente o respectivo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

1.3. O Plano Anual de Treinamento (PAT) ¢ um dos instrumentos que compde a funcdo de integridade em Pessoas do CFQ e tem como
principal objetivo estabelecer os pardmetros de capacitagdo quadro funcional para o ano de 2024. O Plano de Desenvolvimento da Lideranga — PDL ¢
um dos instrumentos que compde a funcdo de integridade em Pessoas do CFQ e tem como principal objetivo estabelecer os pardmetros para o
desenvolvimento continuo dos atuais gestores, bem como orientar as agdes de a capacitagdo de potenciais liderangas do CFQ.

1.4. Para subsidiar as prioridades quanto as a¢des de desenvolvimento profissional no CFQ, o PAT e o PDL consideram o levantamento das
necessidades de treinamento realizado junto as unidades organizacionais. Também ¢ considerado o mapeamento de competéncias, base do processo de
avaliacdo de desempenho, no qual sdo mensuradas quais competéncias precisam ser prioritariamente desenvolvidas junto aos gestores e colaboradores
do CFQ.

1.5. A complexidade e a dindmica do ambiente organizacional geram diversificadas necessidades de competéncias, o que traz o desafio de
prover ao quadro funcional oportunidades frequentes de aprendizagem.

1.6. A identificagdo e a reten¢do de liderangas competentes sdo elementos importantes para que as organizagdes garantam a criagio e
implementagdo das estratégias adequadas de governanga e gestdo. Entretanto, mesmo as organizac¢des lideres de seus segmentos podem apresentar
problemas com a lideranga. Isto pode ocorrer a partir da auséncia de programa de preparacdo de lideres, ou em razdo de lideres ineficazes terem
permanecido no cargo por muito tempo. Portanto, para garantir o éxito da concepgdo e implantagdo da estratégia ¢ importante priorizar a elaboragdo do
PDL e garantir a sua execugdo.

1.7. A principal premissa que garantira o sucesso do PDL ¢ a consciéncia e esforco dos gestores em apoiar a iniciativa de sua criagdo e
caminharem juntos rumo aos mesmos objetivos. Seus comportamentos, habilidades e atitudes (CHA) devem ser modelos para os demais colaboradores,
uma vez que eles sdo os responsaveis por identificar e desenvolver os futuros lideres do CFQ

1.8. Com o objetivo de oferecer um Programa com foco na capacitagdo que traga a transformagao digital tanto para a entrega do servico para o
cliente final, quanto para o cliente interno (Colaborador), principalmente no que tange ao trabalho remoto, digital e com ferramentas, se faz necessaria a
contratagdo de empresa especializada. O Programa trara para os lideres e futuros lideres do CFQ as novas tendéncias em transformagéo digital, assim
como as novas competéncias observadas no mercado.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL E SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1. A contratagdo esta em conformidade com o Planejamento Estratégico 2018-2028 do Sistema CFQ/CRQs, que estabelece com os objetivos

estratégicos de qualificar adequadamente o time de gestores e colaboradores para suprir as demandas do Sistema CFQ/CRQs e de implementar politicas
de valorizagdo para manter o capital humano.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. A empresa contratada devera atender, no que couber, o critério de sustentabilidade ambiental previsto na Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 1, de 19, de janeiro de 2010, além de outras exigéncias legais de Sustentabilidade Ambiental na execugao do servigo.
3.2. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
3.3. Nao havera exigéncia de garantia da contrata¢do.
4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO
4.1. Realizagdo do curso de atualizagdo denominado "Programa de Transformagdo Digital", ministrado no formato blended, por meio de aulas
virtuais sincronas mediadas por tecnologia (ferramenta de videoconferéncia Zoom ou Teams), atividades assincronas (pré work) e aulas presenciais.
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S. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1. Uma das maiores revolugdes presenciadas nos ultimos anos no Brasil ¢ a que vem ocorrendo nas formas tradicionais de trabalho. O

avango das tecnologias aliado ao cenario de uma pandemia mundial que mobilizou as empresas a se reinventarem, deixou um legado de novas formas de
produgio laboral e a necessidade constante de adaptagdo frente as mudangas.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. O valor total estimado da contratagéo ¢ de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais), conforme proposta de preco constante nos autos do
processo (SEI 0048662).

6.2. Quanto ao valor da proposta apresentada ao CFQ, observa-se na tabela abaixo que estd compativel com as contratagdes firmadas com

outras instituigdes:

Institui¢do CNPJ Ano Quantidade Valor da contratacio
BIOTRONK COMERCIAL MEDICA LTDA 50.595.271/0001-05 2023 In Company R$ 200.000,00
CHINA THREE GORGES BE LTDA 33.641.663/0001-44 2023 In Company R$ 98.500,00
EQUINIX DO BRASIL SOLUGCOES DE TECNOLOGIA EM
INFORMATICA LTDA 03.672.254/0002-25 2023 In Company RS 40.000,00
7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
7.1. A partir da andlise das possiveis solugdes, concluiu-se pela contratagdo da Fundagéo Getulio Vargas para ministrar o curso

com foco na capacitagdo "Programa de Transformagao Digital" tanto para a entrega do servigo para o cliente final, quanto para o cliente interno
(Colaborador), principalmente no que tange ao trabalho remoto, digital e com ferramentas.

7.2. Conforme expressamente previsto no artigo 74, inciso lll, alinea “f” da Lei n°® 14.133/2021, € inexigivel a licitagdo quando



inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

III - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notdria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgagéo:

(...) f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

7.3. Salienta-se que com a implementacdo do teletrabalho parcial atrelado a entregas individuais, juntamente com o Plano de Gestdo por
Desempenho — PGD e as novas tecnologias disponibilizadas tais com o SEI - Sistema Eletronico de Informagdes e as funcionalidades do Microsoft
Office trouxeram uma nova dindmica aos processos de trabalho. Considerando as recentes transformagdes de ordem tecnologica e de processos de
trabalho implementadas no CFQ, torna-se fundamental contextualizar o enfoque do Plano de Desenvolvimento de Liderangas para o ano de 2024
contemplando este novo cenario.

7.4. E notdrio que as técnicas e recursos tecnoldgicos implantados isoladamente ndo sdo suficientes para imprimir a mudanga cultural
necessaria para que ocorra a transformacao digital em sua plenitude no ambiente organizacional.

7.5. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento de Liderangas 2024 promovera capacitagdes que abordardo as tendéncias da transformagio
digital, bem como as competéncias necessarias para transitar neste novo cenario.

7.6. Para atender a essa necessidade, um programa personalizado foi desenvolvido de acordo com as demandas do CFQ.

7.7. O curso de atualizagdo Programa de Transformagdo Digital sera ministrado no formato blended, por meio de aulas virtuais sincronas
mediadas por tecnologia (ferramenta de videoconferéncia Zoom ou Teams), atividades assincronas (pré work) e aulas presenciais.

7.8. A EMENTA do Programa inclui 2 médulos, conforme especificado a seguir:

7.9. Moédulo 1 (4 dias de 4 horas)

7.10. Dia presencial 1:

a) Desafios Organizacionais;
b) Cultura, Cultura Organizacional,
c¢) Caracteristicas de uma Cultura de Inovagao; e
d) Diagnostico Organizacional CFQ.
7.11. Dia Presencial 2:
a) Autolideranga e Lideranca;
b) Lideranga no Desenvolvimento de uma Comunidade de Inovagdo; e
¢) Andlise de caso;
7.12. Dia presencial 3:
a) Skills demandadas dos Gestores-lideres no cenario atual,
b) Comunicagao Interpessoal Assertiva;
c) Inteligéncia Emocional; e
d) Analise de Caso.
7.13. Dia presencial 4:
a) Workshop — analise de Skills que facilitam o processo de Inovagdo no cenario CFQ.
7.14. Moédulo 2 (4 dias de 4 horas):
a) Pre-work 1 (Virtual);
b) Assessment capacidade de inovagdo MIT Technology Review Innovative Workplaces; e
c¢) Leituras preliminares.
7.15. Dia presencial 1: Fundamentos da Transformagéo:
a) Introducéo a Transformagao Digital;
b) Estratégias de Transformagao Digital;
¢) A nova cultura corporativa;
d) Pre-work 2 (Virtual);
e) Video; e
f) Leituras preliminares.
7.16. Dia presencial 2: Estratégias da Transformagdo:
a) Parceria TI & Negocios;
b) Seguranga Cibernética; e

¢) Etica e privacidade.

7.17. Sera outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado aos participantes que atenderem todos os critérios de aprovagdo estabelecidos
no curso.
7.18. A Fundagdo Getulio Vargas (FGV) gera e transmite conhecimentos em diversas areas do conhecimento, prestando assisténcia técnica as

organizagdes e contribuindo para um Brasil mais sustentavel e competitivo no cenario internacional ha mais de 70 anos. A FGV opera em 5 cidades por
atendimento direto (Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Campinas) e em 143 atendidas por Conveniadas. A FGV conta com 11 escolas
e mais de 90 centros de estudos, formados por professores que atuam nos diversos programas da FGV e apoiam na construgdo dos conteudos
customizados do FGV In Company. O foco dos Centros de Estudos ¢ a producdo e disseminagdo de conhecimento aplicado, que possa enderegar
questdes relevantes de gestdo no ambito publico e privado.

7.19. Hoje, a FGV é um Centro de Exceléncia Académica, referéncia em Pesquisa, Consultoria, Programas de Graduagdo, Especializagdo,
Mestrado, Doutorado e Educagdo Executiva, possui mais de 200 parcerias internacionais com institui¢des renomadas na Europa, EUA, Asia e América
Latina, possibilitando ao/a aluno/a complementar os cursos de MBA fora do Brasil. A FGV, por 12 anos consecutivos ¢ considerada como primeiro
Think Tank da América Latina, sendo nomeada, no ano de 2021, mesmo com o cenario da pandemia mundial pelo Covid-19, como o 3° Think Tank



mais importante do mundo, pela Global Go To Think Tank Index Report, divulgado pela Universidade da Pensilvania, que também nomeou a FGV, em
primeiro lugar, pelo quinto ano seguido, como o Think Tank mais bem administrada do mundo.

7.20. Para esse projeto a empresa oferece:

a) disponibilizagdo do contetdo e das gravagdes das aulas virtuais sincronas por 3 meses na Plataforma FGV eClass para os
participantes do curso;

b) acesso a Biblioteca Virtual FGV com mais de 6.000 titulos, periddicos e conteudos exclusivos;
¢) acesso a Academia CEO, com entrevistas e cases nacionais.
7.21. CERTIFICACAO DIGITAL - BADGE

7.21.1. Os alunos concluintes do(s) curso(s) terdo direito a certificagdo digital - Badge FGV - que pode ser compartilhada nas redes sociais, como
LinkedIn, Facebook, Twitter e na assinatura de e-mails corporativos.

Para emissdao do Badge FGV, os alunos deverdo ter concluido os cursos dentro do prazo previsto no cronograma de aulas da turma de origem e
concordar com o envio de dados cadastrais a Brasil Open Badge, que ¢ a plataforma selecionada para a publicagdo do certificado digital.

7.22. 0 QUE E UM BADGE

7.22.1. Um badge ¢ um simbolo, uma medalha ou um indicador de uma realizagéo, habilidade, qualidade ou interesse. Um "badge digital" ¢ um
registro online de uma dessas conquistas. Badges digitais podem favorecer ambientes de ensino conectados, motivando o aprendizado e sinalizando
conquistas tanto dentro das comunidades especificas, bem como entre as comunidades e instituigdes.

7.23. BENEFICIOS DO USO DOS BADGES

a) Visibilidade da agao educacional em parceria com a FGV com um selo de padrdo internacional utilizado por instituigdes tais como
MIT, Harvard, Madison College;

b) Agilidade de emissdo e compartilhamento em midias digitais das competéncias desenvolvidas por programas oferecidos pelo FGV
In Company em parceria com as empresas;

¢) Tecnologia blockchain assegurando validade, autenticidade e garantindo seguranca nas transac¢des digitais e veracidade do badge;
d) Informagdes sobre a institui¢do emissora, a certificagdo conquistada, os critérios de aprovago.

7.24. OS ESPECIALISTAS DA FGV

7.24.1. COORDENACAO GERAL

a) Prof. Jodo Lins Pereira Filho

Professor da FGV, na Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (FGV/EAESP) e Diretor Executivo do FGV In Company.

Com mais de 25 anos de experiéncia executiva e de consultoria, Jodo Lins foi Socio da PwC, onde liderou a consultoria em
Organizagdes e Pessoas no Brasil. Liderou diversos projetos para organizagdes nacionais, multinacionais e do setor ptblico nas areas
de planejamento estratégico, reestruturagio organizacional, gestdo de mudangas e gestio de pessoas. E Graduado em Administragdo de
Empresas pela USP, com Mestrado em Organizac¢do e Recursos Humanos na FGV-EAESP, Doutorado em Administragdo de Empresas

na FGV-EAESP e especializagdes na York University (Toronto), Harvard Kennedy School of Government e INSEAD. Possui diversos

trabalhos publicados.

7.24.2. DOCENTES

a) Prof. André Miceli

Fundador e Diretor Executivo da Infobas, uma das 50 maiores integradoras de TI do Brasil, segundo o Anuario Informatica Hoje e da
IInterativa, listada pela revista Webdesign como uma das melhores agéncias digitais do pais. Autor dos livros Planejamento de
Marketing Digital, UML Aplicada e Estratégia Digital. Mestre em Administracdo, com MBAs em Marketing e Gestdo de Negocios
todos pelo Ibmec-RJ. Possui os certificados em Gestdo, Inovagio e Tecnologia do MIT Sloan School of Management e do Programa
de Negociagao da Harvard Law School. Professor da Fundagdo Getlllio Vargas nas cadeiras de Gestao de Tecnologia e Modelos de
Negocios Digitais.

b) Profa. Viviane Narducci

Doutora em Administracdo de Empresas pela Escola Brasileira de Administragdo da Fundagdo Getulio Vargas - EBAPE/FGV, Mestre
em Administragdo Publica pela EBAPE/FGV e especializada em Analise de Sistemas pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio de
Janeiro - PUC/RJ. Experiéncia académica inclui a docéncia em diversas instituicdes de ensino do pais. Atua no FGV Management Ha
15 anos na area de Gestdo de pessoas com enfoque estratégico. Coautora dos Livros: “Lideranca e Gestdo de Pessoas em Ambientes
competitivos” — FGV Management Série GEEN e “Gestdo de Pessoas em Organizagdes Publicas” — Editora Jurua. Possui experiéncia
em programas corporativos a distdncia com empresas como a Embratel, Petrobras, VIVO. Ocupou durante 20 anos cargos executivos
no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Consultora, atua em diversas organizagdes publicas e privadas na area de Gestdo
Estratégica de Pessoas e Desenvolvimento de Lideranga.

7.25. Dessa forma, ressalta-se que a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), institui¢do de ensino reconhecida nacional e internacionalmente, é
considerada a institui¢ao mais adequada ao atendimento da necessidade atual de capacitagdo, estando apta para suprir a demanda em questdo.

7.26. CRITERIOS DE APROVACAO

7.26.1. Para ser aprovado no curso, os participantes deverdo obter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria do
curso.

7.27. CERTIFICAGAO DIGITAL - BADGE

7.27.1. Os alunos concluintes do(s) curso(s) terdo direito a certificagdo digital - Badge FGV - que pode ser compartilhada nas redes sociais, como
LinkedIn, Facebook, Twitter e na assinatura de e-mails corporativos.

7.27.2. Para emissdo do Badge FGV, os alunos deverao ter concluido os cursos dentro do prazo previsto no cronograma de aulas da turma de
origem e concordar com o envio de dados cadastrais a Brasil Open Badge, que ¢ a plataforma selecionada para a publicagéo do certificado digital.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. O objeto ndo admite parcelamento.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENTIDOS

9.1. A presente contratagdo tem como objetivo assegurar a execugdo dos trabalhos administrativos internos, durante o exercicio de 2024,

resultando no efetivo cumprimento das finalidades deste Conselho, respeitados os critérios de sustentabilidade e economicidade de modo a garantir o
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

9.2. Os resultados pretendidos a partir da contratagdo do Programa séo:



9.2.1.

Entender os conceitos basicos, terminologia e principios subjacentes a Transformacéo Digital;

9.2.2. Desenvolver uma mentalidade orientada para a inovagao, adaptabilidade e agilidade;

9.2.3. Saber como alinhar a estratégia de transformagao digital com os objetivos e metas organizacionais;

9.2.4. Adquirir as competéncias necessarias para trabalhar eficazmente em um ambiente digital, incluindo habilidades técnicas e
comportamentais;

9.2.5. Entender os riscos de seguranga associados a digitalizag@o e aprender a implementar praticas de seguranga robustas;

9.2.6. Aprimorar a jornada do cliente, oferecendo experiéncias digitais intuitivas e eficazes; e

9.2.7. Aprimorar a avaliagdo de desempenho atualizando com novas competéncias.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO
10.1. Naio ha providéncias prévias a serem tomadas pela administracao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. O objeto desta contratagdo ndo esta relacionado com os demais processos de contratagdo do Conselho Federal de Quimica.

12. DESCRICAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. O objeto dessa contratagdo ndo gera impactos ambientais.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA

NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

13.1.

Com base nas informagdes levantadas neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento declara que a

contratagido ora proposta € viavel e necessaria ao cumprimento da missao institucional do CFQ.

Brasilia, 20 de margo de 2024.

Elaborado por:

ROBERTA MAGACHO RODRIGUES
Integrante Técnico

DANIELA VASCONCELOS DE OLIVEIRA
Integrante Administrativo

LEANDRO VIEIRA FRANCISCO
Integrante Requisitante

Aprovado por:

sell 3

,‘ eletrdnica

S
il
sel o
assinatura

,‘ eletrénica

—
il
.)_El. L'il!
assinatura

,‘ eletrénica

—
il
SelI
assinatura

,‘ eletrénica

S
il
sel o

assinatura

,‘ eletrdnica

RENATO DE MELO TEIXEIRA
Gerente-Executivo

JOSE DE RIBAMAR OLIVEIRA FILHO
Presidente

Documento assinado eletronicamente por Roberta Magacho Rodrigues, Analista, em 09/04/2024, as 13:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Daniela Vasconcelos de Oliveira, Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento , em 09/04/2024, as
13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Leandro Vieira Francisco, Integrante Requisitante da Equipe de Planejamento, em 10/04/2024, as 11:10,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por José de Ribamar Oliveira Filho, Presidente, em 12/04/2024, as 16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539. de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Renato de Melo Teixeira, Gerente, em 23/04/2024, as 14:43, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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