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CONSIDERACOES INICIAIS

Aos

Gestores, administradores e conselheiros do
CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA - CFQ
Brasilia/DF

Prezados Senhores,

Apresentamos nosso relatério de levantamento de riscos e fragilidades de controle interno com
base na estrutura integrada de controle interno definida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) referente ao Resultado Final dos ciclos
avaliativos independentes.

O objetivo deste trabalho consistiu em obter evidéncias objetivas sobre o ambiente e os
controles internos da Instituicdo a partir dos achados apresentados em relatorios preliminares,
avaliando as acoes tomadas pela instituicao e identificando os eventos que possam interferir
no desempenho e ocasionar riscos acentuados. O trabalho também realizou avaliacdo dos
procedimentos e riscos associados ou riscos potenciais e nova classificacao de risco diante dos
eventos.

Os procedimentos foram executados conforme contratado e nao inclui todos os procedimentos
normalmente praticados em auditorias ou outros trabalhos de asseguracao, conforme as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e revisao, NBC TO 3000 - Trabalhos de asseguracao
diferentes de auditoria e revisao e demais normas de asseguracao ou NBC TSC 4400 - Trabalhos
de procedimentos previamente acordados.

Caso tivéssemos aplicado procedimentos adicionais ou realizado uma auditoria ou revisao das
demonstracdes financeiras de acordo com as normas de auditoria ou de revisdo aplicaveis no
Brasil (NBC TA ou NBC TR), outros assuntos poderiam ter vindo ao nosso conhecimento, os quais
teriam sido relatados. Dentro do escopo deste trabalho, nao expressamos qualquer asseguracao
(positiva ou negativa), nem prestamos qualquer garantia quanto a adequacdo dos saldos
contabeis apresentados nas demonstracoes financeiras do Conselho. Adicionalmente, também
nao expressamos um parecer juridico/legal sobre eventos ou assuntos fiscais e tributarios.

O relatorio apresentado destina-se ao uso exclusivamente interno do Conselho Federal de
Quimica e, portanto, nao deve ser utilizado para qualquer outro fim ou distribuido a terceiros,
haja vista que outros, por desconhecimento dos motivos da aplicacao dos procedimentos,
poderao interpretar de forma erronea os resultados apresentados.

Dentro do objetivo proposto, as verificacbes foram realizadas obedecendo a programacao
previamente estabelecida e os comentarios sao apresentados conforme metodologia abordada
na secao “Metodologia e Procedimentos”.

Natal, Rio Grande do Norte.

06 de marco de 2024.

Emerson Auditores e Consultores S/S Felipe da Silva Moreira
Auditores Independentes Contador
CRC/RN 547/0-8 “S”DF CRC/RN 10940/0-5 “S”DF



1. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS
1.1  Metodologia COSO e Matriz de Risco

Neste trabalho foi utilizado a metodologia de avaliacao dos controles internos referente as
areas verificadas, com base no Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), considerando que os controles devem atuar em todos os niveis da
organizacao, que os processos possuem riscos potenciais e que o controle interno deve ser parte
integrante das politicas da organizacdo para minimizar ou mitigar estes riscos,
independentemente de onde possa ocorrer.

Com base na metodologia do COSO, o trabalho consiste no procedimento de identificar, avaliar,
analisar, mensurar e responder os riscos existentes ou riscos potenciais. Nesse sentido, os riscos
identificados serao classificados conforme a matriz de risco a seguir, a qual relaciona a
probabilidade de ocorréncia de um evento e o nivel de risco a que esta exposto. A matriz de
risco utilizada esta em conformidade com a matriz utilizada no CFQ.

Catastréfico  [NNNSINNN |10 I
Grande a8 12 20 |
Moderado 3 e 9 12
Pequeno 2 4 [ & 8 10
Insignificante 1 2 3 A Eae

Muito Baixa Baixa Possivel Alta Muito Alta
PROBABILIDADE

IMPACTO

1.2 Escopo do Trabalho

Avaliacao das acoes promovidas pelo CFQ e evidéncias a partir dos achados preliminares de
auditoria contemplando os seguintes macroprocessos:

1.2.1 Macroprocesso da funcao administrativa

i. Planejamento de Contratacdes: avaliar se o marco regulatério esta sendo observado no
planejamento das contratacdes realizadas no ambito do Conselho Federal de Quimica;

ii. Compras e Contratacdes: verificar se as compras e contratacoes estao sendo realizadas de
acordo com os preceitos legais, modalidades utilizadas, bem como dispensas e inexigibilidades,
e se estado instruidas em processos fisicos (e/ou digitais) que atendam a toda formalidade
relacionada a transparéncia e a prestacao de contas;

iii. Gestao de Contratos: aferir se os mecanismos relacionados as fiscalizacdoes técnica,
administrativa, setorial e pelo publico usuario, bem como dos atos preparatorios a instrucao
processual e ao encaminhamento da documentacdo pertinente aos setores esta em
conformidade com os marcos regulatorios;

iv. Fiscalizacdo de Contratos: averiguar se os atores envolvidos na fiscalizacdo, a luz do marco
regulatério, estdo, de fato e de direito, cumprindo as suas obrigacdes;



v. Suprimento de Fundos: apreciar os procedimentos e o fluxo de concessao, aplicacao e
prestacao de contas do suprimento de fundos, com vistas a certificar se os atos estao em
conformidade com nos normativos legais e institucionais;

vi. Estoque: apurar se as movimentacoes e avaliacao de tratamento do estoque estao adequadas
as boas praticas, e se ha compatibilidade entre o saldo fisico e o contabil; e

vii. Patrimonio: analisar os bens, moveis e imoveis, a respeito da representacdo do inventario
fisico e sua compatibilidade com registros contabeis.

1.2.2 Macroprocesso da funcao financeira

i. Contas a pagar: verificar a consisténcia dos procedimentos de controle adotados para a
fixacao de despesas, programacoes para pagamento de titulos, compensacoes de débitos e os
demais processos em relacao ao reflexo financeiro no patrimonio;

ii. Contas a receber: examinar a consisténcia dos procedimentos para reconhecimento,
lancamento e controle, registro de direitos a receber e os demais processos em relacao ao
reflexo financeiro no patrimonio;

iii. Prestacdo de Contas de Convénio: assegurar que os processos de prestacdao de contas
estejam instruidos, padronizados e em conformidade com o marco regulatorio;

iv. Inadimpléncia/Divida Ativa: verificar se a mensuracdo, o reconhecimento e a gestao da
inadimpléncia sao feitos segundo os normativos legais e as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis ao Setor PUblico; e como sdo feitos os registros, na divida ativa, dos débitos nao
pagos, bem como a diretriz para calculo da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa;

v. Planejamento e Gestdo Orcamentaria: avaliar a efetividade do estabelecimento e
cumprimento das diretrizes orcamentarias, do processo de planejamento e gestdo orcamentaria
em conformidade com os preceitos legais aplicaveis a matéria; e

vi. Gestdo Contabil: certificar a efetividade do processo de reconhecimento, mensuragao,
registro dos fatos contabeis; bem como da publicacdo dos relatorios contabeis no sitio oficial
do CFQ.

1.2.3 Macroprocesso da funcao pessoas

i. Folha de pagamento: verificar se os processos de admissdo, demissao, férias, 13° salario,
beneficios, obrigacdes sociais, principais e acessoérias, e demais temas afetos as areas desse
macroprocesso, cujo processo sera analisado a luz da legislacdo trabalhista vinculada ao tema,
e como se da a integracao entre a folha de pagamento e a contabilidade;

ii. Beneficios: analisar o cumprimento dos normativos internos relacionados a concessao de
beneficios aos colaboradores do Conselho Federal de Quimica;

iii. Obrigacdes sociais: verificar se todas as obrigacdes sociais (principais e acessorias) estdo
sendo atendidas pelo Conselho Federal de Quimica, e se as certiddes de regularidade estao em
dia;

iv. Avaliacao de Desempenho: examinar se os procedimentos executados estao em
conformidade com os normativos internos e de que forma os resultados auferidos estao sendo
utilizados para a elaboracao de politicas de gestao de pessoas;

v. Treinamento e Desenvolvimento: avaliar como o processo de capacitacao dos colaboradores
tem auxiliado o crescimento profissional a partir da realizacao de treinamentos, que se referem
a iniciativas pontuais de curto prazo; e das iniciativas de desenvolvimento, que se revestem de
praticas de longo prazo; e o retorno dos conhecimentos adquiridos na melhoria da governanca



e da gestdo do CFQ, principalmente no que se refere aos produtos e servicos prestados e a sua
agregacao de valor a sociedade e aos registrados (empresas e profissionais da quimica);

vi. Gestao do Clima Organizacional: verificar o instrumento de medicao do clima organizacional,
e de que forma os resultados auferidos estdao sendo utilizados para a elaboracéo de politicas de
gestao de pessoas; e

vii. Administracdo de Pessoal: analisar como é feita a governanca de pessoal no ambito do CFQ,
por meio da avaliacdo do cumprimento dos principios de capacidade de resposta, integridade,
confiabilidade, melhoria regulatéria, prestacao de contas e responsabilidade, e transparéncia.

1.2.4 Macroprocesso da tecnologia da informagao

i. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC): averiguar o processo de
elaboracao e execucao do PDTIC, e se o referido instrumento de diagnostico, planejamento e
gestao dos recursos e processos de Tecnologia da Informacao tem atendido as necessidades
tecnologicas e de informacao do CFQ; e se esta aderente ao Plano de Continuidade de Negocio
(PCN) da entidade;

ii. Plano de Acao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PATIC): avaliar o processo de
elaboracao do PATIC, e se sua efetivacao tem auxiliado na execucao do planejado e no alcance
das metas, alinhadas ao PDTIC;

iii. Politica de Seguranca da Informacéo (PSI): examinar a aplicacdo da PSI, a fim de verificar
se os controles que se aplicam a seguranca da informacao, especialmente por meio da analise
de objetos e seus pontos de controle, vis-a-vis a probabilidade de ameacas as informacoes
criticas sobre as quais atuam esses controles;

iv. Gestao de Ativos de Tecnologia da Informacao: verificar o processo de identificacao de como
os ativos do setor de Tecnologia da Informacao estdo sendo usados (softwares gerais e de
seguranca, equipamento e outros), para fins de analise de como os resultados da gestdo e como
esses dados sao utilizados para a prospeccao de investimentos em tecnologia, para a
mensuracao da utilizacao efetiva e correta dos ativos tecnologicos, para o controle de gastos,
para organizacao e padronizacao das tecnologias utilizadas no CFQ;

v. Gestao de Backup: analisar se a rotina de backup programado esta sendo realizada na
frequéncia adequada (completo, diferencial ou incremental); verificar a integridade dos dados
nas copias de seguranca bem como a qualidade do armazenamento das copias (por tipo de midia
- fisicas ou nuvem); proceder a realizacao de testes continuos de verificacao dos dados que séao
copiados e armazenados, identificando e corrigindo erros; aferir a geracdo de relatorios diarios
e da correta documentacao dos mesmos, incluindo problemas e dados salvos; e

vi. Respostas a incidentes cibernéticos: verificar a elaboracédo e execucao de Plano de Resposta
a Incidente de Seguranca Cibernética (IRP), com destaque para as definicoes de incidentes e
descricao dos procedimentos que serao executados quando um incidente ocorrer.

1.2.5 Macroprocesso da funcao controles de governanca e gestao

i. Gestao de Riscos aplicada as contratacdes e as execucdes contratuais: verificar os
procedimentos e sistemas utilizados para mitigar riscos, em funcao do que dispde os normativos
legais relacionados as contratacdes e as execucdes contratuais;

ii. Programa de Integridade (Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019): avaliar a elaboracao
do Programa de Integridade, a mensuracao do Risco de Integridade e a execucao do Plano de
Integridade no ambito do CFQ;

iii. Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018): avaliar a
conformidade dos processos e atividades desenvolvidas pelo CFQ frente as diretrizes da LGPD,
com destaque para a mitigacao dos riscos relacionados ao normativo, geracdo de politicas e



procedimentos, implementacao da adequacao, governanca e monitoramento e aplicacao das
melhores praticas com vistas ao cumprimento do marco regulatério;

iv. Lei de Acesso a Informacao (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011): verificar o
cumprimento das diretrizes legais relacionadas a transparéncia e ao acesso a informacao, o
nivel de transparéncia do 6rgao e a governanca da transparéncia no ambito do CFQ;

v. Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000): examinar
os mecanismos de cumprimento do marco regulatdrio, em especial aqueles relacionados a
transparéncia, controle e fiscalizacao;

vi. Cddigo de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos (Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017):
analisar de que forma, nos termos do marco regulatorio, tem ocorrido a participacdo, protecao
e defesa dos direitos dos usuarios dos servicos publicos no ambito do CFQ;

vii. Planejamento e Gestao da Estratégia: avaliar de que maneira é realizado o planejamento
e a gestao da estratégia; como a estrutura de governanca da organizacdo apoia sua capacidade
de gerar valor em curto, médio e longo prazos; e de que modo os resultados alcancados sao
utilizados nos processos de reformulacao e realinhamento das acdes e atividades do CFQ; e

viii. Gestao Documental: averiguar em qual estagio se encontram os procedimentos
relacionados ao tema, com énfase no Codigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e
Destinacao dos Documentos de Arquivo relativos as atividades-fim (Portaria n° 398, de 25 de
novembro de 2019), procedimentos gerais para o desenvolvimento das atividades de protocolo
(Portaria Interministerial MJ/MP n°® 1.677, de 7 de outubro de 2015), e uso do meio eletronico
para a realizacao do processo administrativo (Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015).

1.2.6 Macroprocesso de comunicacao

i. Planejamento Anual de Comunicacao: verificar o alinhamento do Planejamento Anual de
Comunicacao ao Planejamento Estratégico 2018 - 2028 e ao Plano Plurianual 2022 - 2024; e se
o planejamento tem como referéncia os principios e diretrizes da comunicacdo do Poder
Executivo Federal (Decreto n° 6.555, de 8 de setembro de 2008);

ii. Relatdrio de Execucao do Plano Anual de Comunicacao: avaliar a efetividade da execucao do
planejamento anual de comunicacao; o cumprimento das metas, dos fluxos de comunicacao
interna e externa; a eficacia dos canais de comunicacdo; execucao orcamentaria (Decreto n°
6.555, de 8 de setembro de 2008); e

iii. Efetividade da comunicacdo por meio dos Indicadores-Chaves de Performance (KPIs):
examinar o processo de monitoramento da efetividade da comunicacao do CFQ por meio de
KPIs estabelecidos pelo orgao e aqueles KPIs consagrados pelas melhores praticas, com foco nas
atividades executadas (qualidade e quantidade), no processo de comunicacdo (alcance e
cobertura), nos objetivos alcancados (interesse, retencao, confianca e percepcao de valor), na
eficiéncia (relacdo custo-beneficio das acdes) e na contribuicao dos resultados para o alcance
dos objetivos estratégicos do CFQ.

1.2.7 Macroprocesso da assessoria juridica

i. Atuacao na aplicacao da NBC TSP 03 - Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:
verificar como se desenvolve o processo de gestao das provisdes e passivos contingentes, com
énfase nas questdes relacionadas ao reconhecimento e divulgacéo;

ii. Gestao do Contencioso do Conselho Federal de Quimica: avaliar o processo de tratamento
das demandas judiciais em andamento, bem como as inciativas relacionadas a prevencao de
novos problemas que possam levar a entidade a sofrer novos processos;

iii. Fluxo de demanda de pronunciamento da Assessoria Juridica: apreciar a sistematica de
demanda de pronunciamento da Assessoria Juridica; e



iv. Aplicacao das orientacdes proferidas pela Assessoria Juridica: checar como os demandantes
aplicam as orientacdes proferidas pela Assessoria Juridica.

1.3

A seguir apresentamos o resumo dos pontos identificados na auditoria e aplicacao dos riscos

Resumo dos pontos e riscos identificados

conforme a matriz institucionalizada pelo CFQ:

Area Sub-Processo Assunto Impacto Probabilidade Matriz R'.S co
residual
Macr‘oproce§so Compras € Auséncia de declaracées 3 1 3
Administrativo Contratacoes K
Macroprocesso Gestao/Fiscalizacd  Inconsisténcias nas Datas de 3 1 3
Administrativo o de Contratos ordem de Servico e sua prestacao
Macr‘oproce§so Gestao/Fiscalizaca Auséncia de evidéncias 3 1 3
Administrativo o de Contratos
Macroprocesso Gestao/Fiscalizagd  Auséncia de padronizacao de
L - . 2 1 2
Administrativo o de Contratos arquivamento
Macroprocesso Gestao/Fiscalizaca Inconsisténcias nas Datas de
Administrativo o de Contratos pfestggao_de servico e 2 ! 2
fiscalizacao
R .___~ Inconsisténcias nas Datas de
Macroprocesso Gestao/Fiscalizaca dem de Servi ancia d 2 2
Administrativo o de Contratos orgem de Servico & Auséncia de !
assinaturas
Macroprocesso Compras e Auséncia de assinaturas - 2 1 2
Administrativo Contratacoes Checklist
Macroprocesso Compras e Auséncia de assinaturas - 2 1 2
Administrativo Contratacoes Autorizacao Diretoria
Auséncia de assinaturas -
Macroprocesso Compras e . -
L 5 - Auséncia de termo Homologacao 2 1 2
Administrativo Contratacoes Juridi ;
uridica
Macroprocesso Compras e Mapa de riscos de forma
L - ~ . 2 1 2
Administrativo Contratacoes equivocada
Macroprocesso Divergéncia entre itens do
Administrativo Estoque Estoque 3 ! 3
Macroprocesso . A
Administrativo Estoque Divergéncia de saldo do Estoque 3 1 3
Macroprocesso Patriménio Limitacao de Escopo 4 2 8

Administrativo




Macroprocesso

Auséncia de documentacéo de

Administrativo Patrimonio reavaliacao Moderado
Macroprocesso T
Administrativo Estoque Limitacao de Escopo
II\:A'acropr.o Ccesso Contas a Pagar Limitacao de Escopo
inanceiro
Macroprpcesso Convénios Au_sepag de avaliacao posterior e Moderado
Financeiro evidéncias
Folha de
Macroprocesso .
P Pagamento e Processos manuais
essoas L
Beneficios
Macroprocesso Folha de
P P Pagamento e Auséncia de documentos
essoas L
Beneficios
Macroprocesso Avaliacao de Formularios de avaliacdo de
Pessoas Desempenho desempenho pro forma.
Macroprqcesso Politica da Auséncia de ciéncia da POSIN
Tecnologia da Seguranca da elos colaboradores
Informacao Informacao (POSIN) P
Macroprocesso Gestao de Ativos de A - -
. - Ausénca de inventario completo
Tecnologia da Tecnologia da -
< - dos ativos de software
Informacao Informacao
Macroprqc €sso = Realizacao de Backups de forma
Tecnologia da Gestao de Backups
< manual
Informacao
Plano de Acao de
Macroprocesso Tecnologia da
Tecnologia da Informacao e PATIC desatualizada
Informagao Comunicagao
(PATIC)
Plano Diretor de
Macroprocesso Tecnologia da
Tecnologia da Informacao e PDTIC desatualizada
Informacao Comunicacao
(PDTIC)
Macroprocesso

Governanca e
Gestao

Programa de
Integridade

Plano de Gestao Anual da
Ouvidoria (PGAO)

Macroprocesso
Comunicacao

Planejamento anual
de comunicacao

Auséncia de métricas economicas
de receita

Macroprocesso
Comunicacao

Efetividade da
comunicacao por
meio dos
Indicadores-Chaves
de Performance
(KPIs)

Nao cumprimento das metas
planejadas
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Macroprocesso
Assessoria Juridica

Atuacao na
aplicacao da NBC
TSP 03 - Provisoes,
Passivos
Contingentes e
Ativos Contingentes

Auséncia de comunicacéo e
provisionamento de contingéncias

Macroprocesso
Assessoria Juridica

Gestao do
Contencioso do
Conselho Federal
de Quimica

Auséncia de sistema de
acompanhamento processual

Moderado

Macroprocesso
Assessoria Juridica

Atuacao na
aplicacao da NBC
TSP 03 - Provisodes,
Passivos
Contingentes e
Ativos Contingentes

Auséncia de norma interna do
setor para tratamento de
processos
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2. RISCOS IDENTIFICADOS E DEFICIENCIAS DE CONTROLE
2.1  Macroprocesso da funcdao administrativa

2.1.1 Auséncia de declaracoes

Risco Preliminar: [®{gld{e]

Subprocesso: Compras e contratacées

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Nas contratacdes realizadas com a execucao da auditoria foram observados o termo/declaracao
por parte da empresa contratada, que ela nao possui dirigentes ou empregados em sua
composicao societaria com qualquer relacao junto ao CFQ.

2.1.2 Inconsisténcias de informacdes na fiscalizacdo e prestacao do servico

Risco Preliminar:

Subprocesso: Gestao/Fiscalizacao de Contratos

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Para os processos analisados pela auditoria permanece sem errata ou justificativa sobre as
situacdes apontadas.

Recomendacéo:

Reiteramos que a entidade busque melhorar os controles e o processo de formalizacéo e a
devida gestdao e fiscalizacdo contratual, que permitam de forma clara e objetiva a
averiguacao das entregas parciais e definitivas, sem quaisquer riscos, subjetividade ou
incosisténcias no rito processual.

2.1.3 Auséncia de evidéncias

Risco Preliminar:

Subprocesso: Gestao/Fiscalizacdao de Contratos

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos inexisténcia de riscos significativos remanescentes.



2.1.4 Auséncia de assinaturas - checklist de documentos

Risco Preliminar:_

Subprocesso: Gestao/Fiscalizacao de Contratos

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Nas contratacoes realizadas foram observados os checklists de documentos contendo a pagina

de identificacao da verificacdo e assinatura do responsavel.

2.1.5 Auséncia de assinatura - Homologacao

Risco Preliminar:

Subprocesso: Compras e contratacées

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos a resolucao definitiva da demanda, nao havendo
remanescentes.

2.1.6 Auséncia de termo de adjudicac¢ao - Juridico

Risco Preliminar:

Subprocesso: Compras e contratacées

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos a resolucao definitiva da demanda, nao havendo
remanescentes.

2.1.7 Inconsisténcia - Mapa de Riscos

Risco Preliminar: [)j{efs (= ¢=1e o]

Subprocesso: Compras e contratacées

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos a resolucao definitiva da demanda, ndo havendo
remanescentes.

riscos significativos

riscos significativos

riscos significativos
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2.1.8 Inconsisténcias estoque

Risco Preliminar:

Subprocesso: Estoque

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Para o periodo de 11/23 nao ha qualquer divergéncia entre os saldos contabeis e saldos de
controle do almoxarifado, evidenciando a devida conciliacao.

2.1.9 Auséncia de informacdes reavaliagao - Patrimonio

Risco: 0

Subprocesso: Patrimoénio / Contabilidade

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos o envio do relatério analitico dos bens contendo o valor da reavaliacdao e
apresentando a resolucao definitiva da demanda, nao havendo riscos significativos
remanescentes.

2.1.10 Limitacao de Escopo - Patrimonio

Risco Preliminar:Kegis (e

Subprocesso: Patrimoénio

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos o envio dos Alvaras de Licenca de Uso e Funcionamento de Cuiaba/MT. Entretanto,
nao foi disponibilizado o Alvara do Imovel localizado em Teresina/Pl e os Autos de Vistoria de
Cuiaba e Teresina.

Recomendacao:

Recomendamos ao setor responsavel juntamente com os conselhos regionais no quais os
iméveis estdo cedidos, buscar juntos aos 6rgdaos competentes a devida regularizacao.

2.1.11 Limitacao de Escopo - Estoque

Risco Preliminar: &giafe

Subprocesso: Estoque
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Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos o envio do relatério analitico das baixas contendo o detalhamento dos itens e
valores, consequentemente apresentando a resolucao definitiva da demanda, nao havendo
riscos significativos remanescentes.

2.2 Macroprocesso da funcao financeira

2.2.1 Limitacao de Escopo

Risco Preliminar: ®{giafe

Subprocesso: Contas a Pagar

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

Observamos o envio do relatorio analitico das baixas contendo o detalhamento dos itens e
valores, consequentemente apresentando a resolucao definitiva da demanda, nao havendo
riscos significativos remanescentes.

2.2.2 Auséncia de avaliagcao posterior - Convénios

Risco Preliminar:

Subprocesso: Convénios

Risco Final:

Constatacao no monitoramento:

No tocante ao normativo que abrange a concessao de auxilios financeiros e doagdes, verificamos
a Resolucao Normativa 306/2022. Entretanto, ndo consta evidéncias claras de analise do
resultado posterior a liberacao do recurso.

Recomendacao:

Recomendamos a criacdo de dossiés contendo as decisées, deliberacées e analises sobre as
prestacdes de contas contendo avaliacdo do previsto x realizado e do alcance dos objetivos
propostos no conveénio.

2.3 Macroprocesso da funcao pessoas

2.3.1 Processos manuais

Risco Preliminar:

Subprocesso: Folha de Pagamento e Beneficios
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Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Verificamos os arquivos de integracao de folha e resolucao do apontamento.
2.3.2 Auséncia de documentos - Dossiés

Risco Preliminar: (®gi4{e

Subprocesso: Folha de Pagamento e Beneficios

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Visualizamos as pastas funcionais dos colaboradores e verificamos que constam os dossiés
atualizados.

2.3.3 Avaliacdo de desempenho

Risco Preliminar:}

Subprocesso: Avaliacdo de Desempenho

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Visualizamos que as avaliacoes estao devidamente assinadas pelo colaborador e gestor
imediato.
2.4 Macroprocesso Tecnologia da Informacao

2.4.1 Politica de Seguranca da Informag¢do (POSIN) sem ciéncia de
colaboradores

Risco Preliminar:

Subprocesso: Politica de Seguranca da Informacéao (POSIN)

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Visualizamos as pastas funcionais dos colaboradores e verificamos que constam assinaturas do
termo de ciéncia da POSIN.

2.4.2 Auséncia de inventario completo dos ativos de software

Risco Preliminar:

Subprocesso: Gestao de ativos de tecnologia da informacao
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Risco 2° Ciclo:l

Constatacao no monitoramento:

Visualizamos documento contendo inventario dos ativos de software.

2.4.3 Realizacdo de backups manuais

Risco Preliminar: [[[{eJs 5/ lelo]

Subprocesso: Gestao de backups

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Visualizamos evidéncias de cumprimento e solucdo do apontamento anteriormente
apresentado.

2.4.4 Politicas desatualizadas

Risco Preliminar:

Subprocesso: Plano de Acdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PATIC) / Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC)

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Verificamos que os planos mencionados se encontram vigentes.

2.5 Macroprocesso da funcao controles de governanca e gestao
2.5.1 Plano de Gestao Anual da Ouvidoria (PGAO)
Risco Preliminar: [JEr gt

Subprocesso: Programa de Integridade

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Verificamos que o Plano de Gestao Anual da Ouvidoria (PGAO) foi apresentado em
conformidade.
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2.6 Macroprocesso de comunicacao

2.6.1 Auséncia de métricas economicas no PPA

Risco Preliminar:

Subprocesso: Planejamento anual de comunicacao

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Diante da situacao ja apresentada, entende-se que o apontamento esta resolvido.

2.6.2 Nao cumprimento de metas

Risco Preliminar:

Subprocesso: Efetividade da comunicacdo por meio dos Indicadores-Chaves de Performance

(KPIs)

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Verificamos Portaria com alteracdo das métricas dos indicadores e relatorio apresentado pela
area com as acoes sendo cumpridas.

2.7 Macroprocesso de assessoria juridica
2.7.1 Auséncia de comunicacéao e provisionamento de contingéncias

Risco Preliminar:J[dg{alee

Subprocesso: Atuacdo na aplicacdo da NBC TSP 03 - Provisbées, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

Risco Final:l

Constatacao no monitoramento:

Verificamos o adequado provisionamento contabil das acdes com prognédstico provavel.

2.7.2 Auséncia de norma interna para provisionamento de processos

Risco Preliminar: &giafe

Subprocesso: Atuacdo na aplicacdo da NBC TSP 03 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

Risco Fi Moderado
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Constatacao no monitoramento:

Verificamos

Portaria com alteracdao da periodicidade,

apontamento apresentado anteriormente.

2.7.3 Auséncia de sistema de acompanhamento processual

Risco Preliminar: ﬂ m-

Subprocesso: Gestao do Contencioso do Conselho Federal de Quimica

Risco Final: [0

Constatacao no monitoramento:

consequentemente sanado

(0]

Verificamos o contrato 45/2023 atendendo a demanda e solucionando o apontamento
anteriormente apresentado.

3.

IMPACTO

Matriz de risco com apontamentos

Catastréfico

Grande

Moderado

Pequeno

Insignificante

3

(23.3)

Muito Baixa

Baixa

(2.6.1)

Possivel

PROBABILIDADE

20
(2.2.1)

16
(222/232/271/
2.7.3)

Alta

20
(2.1.9/2.1.10/
2.1.11)

15
(2.1.1)

Muito Alta



4. Matriz de risco residual

g 3
(2.1.1/2.1.3/2.1.1/2.1
<
& Monesre 2/23.1/2.41/242/2
= 7.1/2.73)
prae : 8 -
- 1
Insignificante 2 qajsy  PLYZLS2160217) (218721112332
262) 6.1)
Muito Baixa Baixa Possivel Alta Muito Alta

PROBABILIDADE

5. Consideracées Gerais

Apresentamos nosso relatério de levantamento de riscos e fragilidades de controle interno com
base na estrutura integrada de controle interno definida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) referente ao Monitoramento Final pela
Auditoria Independente decorrente dos apontamentos e achados de auditoria preliminar
realizado.

Observamos que houve neste segundo Ciclo uma reducao consideravel do nivel de exposicao de
risco da instituicao, demonstrando que entidade avancou nas politicas e procedimentos de
controle que minimizam os potenciais riscos.

Verifica-se ainda pontos pendentes de resolucdo, necessitando de tratativas para uma préxima
auditoria.

Nota-se que as areas de controle tém atuado de maneira eficaz, impossibilitando o surgimento
de novos fatores de risco ou no aumento significativo de risco nos diversos macroprocessos
analisados.

Conclui-se que o trabalho de auditoria independente tem auxiliado na melhoria da cultura de
risco na sinalizacdo de eventos relevantes e no mapeamento deles por parte das areas de
controle e governanca do CFQ.



Emerson Auditores e Consultores
Auditores Independentes
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