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1. Introducgao

As diretrizes para planejamento de a¢des de desenvolvimento no setor publico
sao orientadas por instrumentos normativos especificos. O Decreto n29.991, de 28 de
agosto de 2019 dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. O referido
instrumento foi aprimorado pelo Decreto n2 10.506, de 2 de outubro de 2020. O
marco regulatorio estabelece que cada orgdao devera elaborar anualmente o

respectivo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O Plano Anual de Treinamento — PAT é um dos instrumentos que compode a
funcdo de integridade em Pessoas do CFQ e tem como principal objetivo estabelecer

os parametros de capacitacao do seu quadro funcional para o ano de 2023.

2. Objetivo

O Plano Anual de Treinamento tem por objetivo especificar e priorizar as linhas
de acdao de capacitacao funcional que permitam qualificar os gestores e os
colaboradores, desenvolvendo habilidades e competéncias que tém impactos diretos
nos resultados do CFQ. A partir da implementacao das acdes de capacitacao serd
possivel melhorar a produtividade e a motivagao, bem como obter, por parte dos
funcionarios, solugdes e inovagdes referentes aos desafios cotidianos. As a¢des de

capacitacdo visam preparar os servidores para os desafios decorrentes das constantes
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mudancas de cenarios internos e externos relacionados as atividades profissionais, de

forma a trazer as melhores praticas ao ambiente laboral.

3. Justificativa

A elaboracdo do Plano Anual de Treinamento é justificada pela necessidade e
de alinhar as necessidades de desenvolvimento e capacitacao a estratégia delineada
pelo CFQ. A partir do Mapa Estratégico 2018-2028 do CFQ verifica-se que o
desenvolvimento dos colaboradores esta intrinsicamente relacionado a estratégia da

organizacao. Destacam se os objetivos estratégicos a seguir:

» OE 13: Qualificar adequadamente o time de gestores e colaboradores para
suprir as demandas do Sistema CFQ/CRQs.

» OE 14: Implementar politicas de valorizacdo para manter o capital humano.

Destaca-se também na perspectiva de Governanca e Gestao de “Adotar as
melhores praticas de Governancga e Gestao”. A implantacdao do PAT permitira que seja
adotado o processo de melhoria continua dos processos a partir da promoc¢ao das

acoes de desenvolvimento.
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4. Levantamento das Necessidades de Treinamento — LNT

Para subsidiar as prioridades quanto as acdes de desenvolvimento profissional
no CFQ, o PAT considerou o levantamento das necessidades de treinamento realizado
junto as unidades organizacionais, que apontaram as necessidades de capacitacao de
suas equipes. Também foi considerado o mapeamento de competéncias, base do
processo de avaliacao de desempenho, onde foram mensuradas quais competéncias
precisam ser prioritariamente desenvolvidas junto aos gestores e colaboradores do

CFQ.

5. Gestao de Desempenho por Competéncias

O desenvolvimento do diagndstico de competéncias recomendado pelo marco
regulatorio (Decreto n? 10.506, de 2 de outubro de 2020) foi realizado no primeiro
semestre de 2021, a partir da implantacao do projeto de Gestao por Competéncias
aprovado, que subsidiou com maior precisdo e priorizagdo as acdes de

desenvolvimento do seu capital humano.

O primeiro ciclo de avaliacdo de desempenho por competéncias ocorreu em
outubro de 2021, e trouxe importantes elementos para priorizacdo de capacitacdes

realizadas ao longo de 2022.

Em continuidade ao programa de gestao de desempenho, em outubro de 2022

sera realizado o segundo ciclo de avaliagcdao de desempenho por competéncias de
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forma a subsidiar as acdes de desenvolvimento de 2023. O presente Plano Anual de
Treinamento propde a continuidade das a¢des de desenvolvimento lastreada na
priorizagao das competéncias previstas no Mapeamento de Competéncias realizado

no ano de 2021.

6. Implantacao de Trilhas de Desenvolvimento

A complexidade e a dinamica do ambiente organizacional geram diversificadas
necessidades de competéncias, o que traz o desafio de prover ao quadro funcional
oportunidades frequentes de aprendizagem.

Com o objetivo de aprimorar a conducdao dos processos de aprendizado e
promover maior alinhamento das propostas de capacitacao frente aos desafios do dia
a dia organizacional do CFQ, serao estabelecidas trilhas de desenvolvimento no
ambito do presente Plano Anual de Treinamento.

A sistematica de trilhas de desenvolvimento confere autonomia as pessoas no
seu processo de aprendizado, uma vez que dispde de cardapio de capacitagcdes que
podem ser executadas de acordo com sua area de atuacao, e em alguns casos
permitem a sua realizacdo de acordo com o ritmo e a disponibilidade do quadro
funcional.

As trilhas de desenvolvimento contemplam um conjunto de a¢des estruturadas
em diferentes formatos, tais como de palestras, workshops, treinamentos vivenciais,
congressos, nas modalidades presenciais ou remotas. As trilhas de desenvolvimento
sao compostas por atividades que abrangem agdes sincronas e assincronas,
individuais e em grupos. Sao estruturadas de modo a conduzir as experiéncias de
aprendizagem de forma a tornar o processo de absor¢ao de conhecimento mais
efetivo e adequado aos diferentes perfis de profissionais.
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As trilhas de desenvolvimento representam uma estratégia de aprimoramento
gue propiciard aos colaboradores o aprendizado continuo, integrando os
conhecimentos adquiridos ao seu desenvolvimento de competéncias profissionais.
Continuamente, estas competéncias aprimoradas é que viabilizardao o alcance dos
objetivos estratégicos do CFQ.

As trilhas de desenvolvimento subsidiardo o corpo funcional quanto as
capacitacdes necessarias (pré-requisitos) para pleitearem nomeacdes nos processos
de ocupacao dos cargos de livre provimento.

6.1 - Trilhas de desenvolvimento estruturadas para 2023

As trilhas de desenvolvimento propostas para execu¢ao em 2023 contemplam
conteudos relacionados a complexidade do cargo e as atividades desenvolvidas no
dia-a-dia organizacional. Além das capacita¢gdes no formato presencial, também serao
fornecidos treinamentos no formato on-line, o que permitira o planejamento do
gestor imediato e do préprio servidor conforme disponibilidade de agendas.

Para estruturar os niveis de complexidade das trilhas de conhecimento foi
considerado o grau crescente de habilidades necessarias para o desenvolvimento das
tarefas, partindo da mais simples para a mais complexa em termos de profundidade
do aprendizado.

Desta forma, para o ano de 2023 serdo dispostas 4 (quatro) modalidades de trilhas
de desenvolvimento, conforme a seguir:

» Trilha de desenvolvimento para auxiliares administrativos;
» Trilha de desenvolvimento para técnicos administrativos;
» Trilha de desenvolvimento para analistas; e

» Trilha de desenvolvimento para liderancas atuais e futuras.
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6.2 - OrientagOes para extracao das trilhas de desenvolvimento

As trilhas de desenvolvimento propostas no PAT 2023 contemplam capacitacdes
nas modalidades presenciais e on-line, em diversos formatos, tais como cursos,
congressos, seminarios e workshops.

As modalidades presenciais demandardo uma execuc¢ao mais rigida quanto as
datas de aplicacdo e ritmo de realizacdo, uma vez que estao atrelados a processos de
contratacdao que determinam os periodos que deverao ser realizados.

As capacitacdes nos formatos on-line permitirao maior flexibilidade, uma vez que
os conteudos estarao disponiveis entre os meses de marco e dezembro de 2023. As
trilhas foram formatadas a partir de curadoria da GEPES, que recomenda as
capacitacdes mais adequadas para os diversos niveis de cargos e perspectivas
funcionais.

Para extrair as trilhas de desenvolvimento de acordo com as modalidades
disponiveis, devera ser acessada a planilha das acdes de capacitagao — PAT 2023, e
executar os filtros conforme a seguir:

» Trilha de desenvolvimento para auxiliares administrativos:
o Filtrar a coluna “B” — Publico-Alvo, selecionando a opgdo: GERAL, e a
opcao relativa a unidade de lotacdo (Ex: GEOF, GEAD, etc).
o Filtrar a planilha a partir da coluna “C” - Trilha de Conhecimento,
selecionando todas as opg¢des que contiverem a palavra “auxiliares”.

» Trilha de desenvolvimento para técnicos administrativos
o Filtrar a coluna “B” — Publico-Alvo, selecionando a opgdo: GERAL, e a
opcao relativa a unidade de lotagdo (Ex: GEOF, GEAD, etc).
o Filtrar a planilha a partir da coluna “C” - Trilha de Conhecimento,
selecionando todas as op¢des que contiverem a palavra “técnicos”.
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» Trilha de desenvolvimento para analistas
o Filtrar a coluna “B” — Publico-Alvo, selecionando a opg¢do: GERAL, e a
opcao relativa a unidade de lotacao (Ex: GEOF, GEAD, etc).
o Filtrar a planilha a partir da coluna “C” - Trilha de Conhecimento,
selecionando todas as op¢des que contiverem a palavra “analistas”.

» Trilha de desenvolvimento para liderangas atuais e futuras
o Filtrar a coluna “B” — Publico-Alvo, selecionando a opgdo: GERAL, e a
opcao relativa a unidade de lotacao (Ex: GEOF, GEAD, etc).
o Filtrar a planilha a partir da coluna “C” - Trilha de Conhecimento,
selecionando todas as op¢des que contiverem a palavra “liderangas”.

6.3 — Carga horaria minima recomendada

As trilhas de desenvolvimento foram estruturadas de forma a proporcionar
flexibilidade de escolha de capacitacdes frente a um rol de conteddos propostos.
Portanto, os colaboradores poderao escolher os conteudos contidos nas trilhas, de
acordo com a priorizacao das necessidades de desenvolvimento.

Para 2023 a orientacdao de capacitagao minima por colaborador contempla a
seguinte carga horaria:

» Para Auxiliares, técnicos e Analistas: 80 (oitenta) horas.
» Para atuais Liderancas (gestores e coordenadores): 120 (cento e vinte) horas.
» Para futuras Liderancas (técnicos e analistas): 150 (cento e cinquenta) horas.



Plano Anual de Treinamento CFQ — Exercicio 2023

6.3 - Resultados esperados a partir da implantacao das trilhas de
desenvolvimento

» Nivelamento dos conhecimentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades nos diferentes cargos e hierarquias;

» ldentificacdo do caminho a ser percorrido e o que ele precisa ser feito para
almejar novas possiblidades;

» Aprendizagem estruturada, customizada e continua;

» Desenvolvimento de habilidade e competéncias, aproveitamento dos perfis de
trabalho.

» Visdo do desenvolvimento a longo prazo.

7. Controle e acompanhamento do PAT

A GEPES tera a incumbéncia de promover a disponibilizacdo dos conteudos, bem
como mensurar a efetividade e o impacto de cada acao de treinamento realizada. A
analise de reacdao e impacto das capacitacdes retroalimentara acdes futuras,
recomendando ou descontinuando a¢des de treinamento realizadas ao longo de 2023.
A GEPES também acompanhara o volume de treinamento realizado por colaborador,
monitorando se a execuc¢do esta de acordo com o planejamento. O acompanhamento
do engajamento e comprometimento de cada colaborador nas capacitacdes podera
ser utilizado como elemento importante a ser considerado no programa de Avaliagcao

de Desempenho.
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8. Agoes planejadas para 2023

Ao longo do ano de 2023 serao promovidas acdes de capacita¢ao para as diversas
unidades organizacionais do CFQ, conforme trilhas de desenvolvimento contidas
planilha de planejamento anexa ao presente Plano Anual de Treinamento. Nela
poderdo ser consultadas informacdes relacionadas ao tipo de treinamento, bem como
carga horaria, publico-alvo, formato (presencial ou online), custo estimado e datas

previstas para realizacao.

Conforme planilha de planejamento, as capacitacdes estao distribuidas ao longo
do ano, e atenderao as diferentes unidades organizacionais o CFQ, de acordo com as

suas necessidades especificas.

9. Previsao or¢camentaria para execuc¢ao do PAT

O plano anual de treinamento contempla capacita¢des gratuitas bem como agdes
gue implicam em custos. Para realizacao das capacitacdes foi estimado orcamento no
valor de RS 300.000,00 (trezentos mil reais). A verba serd gerenciada pela GEPES,
disponivel no Centro de Custo: 05.03.03.002 Projeto Atividade de Gestao — Plano
Anual de Treinamento e Plano de Desenvolvimento de Liderangas. O planejamento foi
norteado em agdes de desenvolvimento considerando os principios da economicidade

e da eficiéncia
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10. Elaboracao do PAT 2024

No segundo semestre de 2023 serd apurado o resultado das acdes de treinamento
realizadas ao longo do ano. A partir dos elementos analisados, juntamente com o
resultado da Avaliacdo de Desempenho em processo de implementacdo, serd

estruturada proposta do PAT 2024 para posterior validacgao.

11. Consideragoes Finais

O Planejamento das Ac¢des de Treinamento apresentado busca atender as
necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas. Ao mesmo tempo,
norteia o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo com os principios
da economicidade e da eficiéncia, preparara os servidores para as mudancas de

cenarios internos e externos do CFQ.

O presente documento sera um importante balizador para analise do custo-
beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as acdes de

desenvolvimento.

Bruno Goytisolo Pires da Silva
Gerente de Gestao Estratégica de Pessoas

Conselho Federal de Quimica
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Anexo: Plano Anual de Treinamento: Planejado x Executado
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DESCRICAD TRIMESTRE ~ VALOR PLANEJADD  VALOR EXECUTADD

, - - - -
ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS 2 R$ 0,00 R$ 0,00
ORIENTACOES SOBRE QUIAUDADE DE VIDA E REDUGAD DO STRESS - JANEIRD BRANCO 2 R$ 0,00 R$ 0,00
DEBATE SOBRE 0 COMBATE AS LESOES POR ESFORGOS REPETITIVOS E DISTURBIOS OSTEDN 2 R 0.00 R 0.00
WORKSHOP | - PROCESSOS E ATMDADES (ETAPA 1) - PROGRAMA DE GESTAD E DESEMPEI 2 R 0.00 R$ 0.00
PALESTRA NO DIA INTERNACIONAL DAS MULHERES: METODD [P 2 RS 7.800,00 RS 7.800,00
WORKSHOP { - PROCESSOS E ATVIDADES (ETAPA 2) - PROGRAMA DE GESTAD £ DESEMPE 12 R$ 0,00 R$ 0,00
WORKSHOP 2 - CRONDANAUSE (ETAPA 1) - PROGRAMA DE GESTAD E DESEMPENHD 2 R 0.00 R$ 0.00
WORKSHOP AVAUACAD DE DESEMPENHD POR COMPETENCIAS 2° RS 0.00 R$ 0.00
SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGEES - SEIl ADMINISTRAR 2° R$ 0,00 R$ 0,00
SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGGES - SEIl USAR 2° R$ 0.00 R$ 0.00
{22 SEMINARIC INTERNACIONAL DE QUALIDADE DO AR DE INTERIORES 20 R 0.00 R$ 0.00
VIl ECOGUALNDOOR (LAUDAD DO AR INTERND 2023 20 R$ 0,00 R$ 0,00
WORKSHOP 3 - GESTAD ORIENTADA PARA RESUILTADDS (ETAPA 1) - PROGRAMA DE GESTAI 29 R$ 0,00 R$ 0,00
7° CONGRESSO NACIONAL DE CONTROLE DA ADMINISTRACAD PUBLICA 2° R 4.180.00 R$ 2.090,00
COMUNICACAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 20 RS 0.00 R$ 0.00
ERGONOMIA NO SEU TRABALHD EM CASA 20 R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODUTIMDADE NO TRABALHD 2° R$ 0.00 R$ 0.00
INTELIGENCIA EMOCIONAL: FUNDAMENTOS E COMO DESENVOLVER 20 R$ 0.00 R$ 0.00
D ZERD: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE PROTECAD DADOS PESSOAIS 2° R$ 0,00 R$ 0,00
PALESTRA: MAID AMARELD - NO TRANSITD, ESCOLHA A VIDA 2° R$ 0,00 R$ 0,00
52 CONGRESSO NACIONAL DE ATUACAD DA ASSESSORIA JURIDICA EM UCITAGOES ECONT 22 RS 13.770,00 RS 4.090,00
BOAS PRATICAS EM CIBERSEGLRANGA 2° RS 0.00 R$ 0.00
CORIT 2019 - CURSO COMPLETD PREPARATARID PARA FOUNDATION 2° R$ 0,00 R$ 0,00
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 2 R$ 0,00 R$ 0,00
ERGONOMIA NO SEU TRABALHO EM CASA 20 1§ 0.00 R$ 0.00
FORMACAD IT GOVERNANCE SPECIALIST 2° RS 0.00 R$ 0.00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODUTIMDADE NO TRABALHD 2° R$ 0,00 R$ 0,00
INTEIGENCIA EMOCIONAL FUNDAMENTOS E COMO DESENVOLVER 2° R 0.00 R$ 0.00
GPD ZERD: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE PROTECAD DADOS PESSOAIS 2° RS 0.00 R$ 0.00
TRABALHO REMOTC: O GUIA COMPLETO PARA O SUCESSO 2t R 219870 R$ 0,00
COMUNICACAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 2° R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODUTIMDADE NO TRABALHD 2° R$ 0.00 R$ 0.00
TRABALHO REMOTC: O GUIA COMPLETO PARA O SUCESSO 2t R$ 219870 R$ 0.00
TREINAMENTD BASICO MICROSOFT 365 2° R$ 0,00 R$ 0,00
INTELIGENCIA EMOCIONAL FUNDAMENTOS E COMO DESENVOLVER 2° R 0.00 R$ 0,00
COMUNICACAD CONSCIENTE: APRENDA A COMUNICAR DE VERDADE! 2° R 0.00 R$ 0.00
GESTAD DE RISCOS EM PROJETOS DE TRANSFORMACAD DIGITAL 2° R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODUTIMDADE NO TRABALHD 2° R$ 0,00 R$ 0,00
TRABALHO REMOTC: O GLIA COMPLETO PARA O SUCESSO 2° R$ 219870 R 0.00
ANAUISE E MELHORIA DE PROCESSOS 2° RS 0.00 R$ 0.00
GESTAD DE PESSOAS: ME TORNEI GESTOR, E AGORA? 2° R$ 0,00 R$ 0,00
INTELIGENCIA EMOCIONAL: FUNDAMENTOS E COMO DESENVOLVER 2t R$ 0,00 R$ 0,00
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DESCRIGAD TRIMESTRE ~ VALOR PLANEJADD  VALOR EXECUTADD

~ B B - -
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 3 R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODLTIMDADE NO TRABALHO 3 R$ 0,00 R$ 0,00
GERENCIAMENTO DE AIMOXARIFADD - KPI-S »> DASHBOARD NO EXCEL 3 R 0.00 R$ 0,00
INTRODUCTION TO CLOUD COMPUTING ON AWS FOR BEGINNERS [2023] 3 R 0.00 R$ 0.00
(GPD ZERD: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE PROTEGAD DADDS PESSOAIS 3 R$ 0,00 R$ 0,00
MARKETING VIRAL: COMD CRIAR CONTELIDD POPULAR 3 R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD AGIL COM MICROSOFT PLANNER 3 R 0.00 R$ 0,00
PYTHON PARA DATA SCIENCE E ANALYTICS - DO ZERD AQ AVANGADD 3 RS 0.00 R$ 0.00
BRANDING E MARKETING - CRIAGAD E GESTAD DE MARCAS DE SUCESSD 3 R$ 0,00 R$ 0,00
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 3 R$ 0.00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODLITIMDADE NO TRABALHO 3 R 0.00 R$ 0.00
INTELIGENCIA EMOCIONAL FUNDAMENTOS E COMD DESENVOLVER 3 R$ 0,00 R$ 0,00
(GPD ZERD: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE PROTEGAD DADDS PESSOAIS 3 R$ 0,00 R$ 0,00
MICROSOFT EXCEL COMPLETC: APRENDA EM 15 DIAS + CURSD EXTRA 3 R$ 0.00 R$ 0,00
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 3 RS 0.00 R$ 0.00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODLTIMDADE NO TRABALHO 3 R$ 0,00 R$ 0,00
BOAS PRATICAS EM CIBERSEGLIRANGA 3 R$ 0.00 R$ 0,00
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 3 R$ 0.00 R$ 0,00
ERGONOMIA NO SEU TRABALHD EM CASA 3 R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODLTIMDADE NO TRABALHO 3 R$ 0,00 R$ 0,00
INTELIGENCIA EMOCIONAL: FUNDAMENTOS E COMD DESENVOLVER 3 R$ 0.00 R$ 0,00
|EI GERAL DE PROTEGAD DF DADDS PESSOAIS NA PRATICA 3 RS 0.00 R$ 0.00
(GPD ZERD: CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE PROTEGAD DADDS PESSOAIS 3 R$ 0,00 R$ 0,00
(G2 SEMINARID NACIONAL “ DUMDORES & OUMDORIAS" 3 R$ 2.590,00 R$ 2.590.00
DO BASICO AD AVANGADD - 0 CURSD COMPLETD DE MICROSOFT EXCEL 3 1§ 0.00 R$ 0,00
NO DIA A DIA DA EMPRESA COM O OFFICE 365 3 RS 0.00 R$ 0.00
SHARERDINT (2023): DO ZERD AD AVANGADD + ESTUDD DE CASD 3 R$ 0,00 R$ 0,00
APRENDA MICROSOFT POWER BI EM 7 DIAS + PROJETOS REAIS (2023) 3 R 0.00 R$ 0,00
COMUNICAGAD INTERPESSOAL PARA RELACIONAMENTOS EFICAZES 3 RS 0.00 R$ 0.00
GESTAD DF PROCESSOS: COMO IMPLANTAR, CONDUZIR E MELHORA-LDS 3 R$ 0,00 R$ 0,00
GESTAD DE TEMPO & E-MAILS: PRODUTIMDADE NO TRABALHO 3 R$ 0,00 R$ 0,00
INTELIGENCIA EMOCIONAL: FUNDAMENTOS E COMD DESENVOLVER 3 R$ 0.00 R$ 0,00
COMUNICAGAD ASSERTIVA 3 RS 0.00 R$ 0.00
GESTAD DE PROCESSOS: COMO IMPLANTAR, CONDUZIR E MELHORA-L0S 3 R$ 0,00 R$ 0,00
32 SEMINARID NACIONAL DE CONTROLE INTERND NAS CONTRATACOES PUBLICAS 3 R 8.980.00 R 8.030,00
32 SEMINARID NACIONAL DF CONTROLE INTERND NAS CONTRATACOES PURLICAS 3 R$ 8.980.00 R 8.530.00
T8 CONFERENCIA NACIONAL DOS CONSELHOS PROFISSIONAIS 3 RS 53.600,00 R 53.600,00
GESTAD E FISCAUZAGAOD DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE PUBLICIDADE E COMUNICAGAD 3 R$ 29.900,00 R$ 29.900,00
7% PREGAD WEEK 48 R 5.000.00 R§ 9.000,00
SINDICANCIA E PROCESSD DISCIPLNAR BASEADDS NA CLT 48 R$ 817,90 R$ 861000
SINDICANCIA E PROCESSD DISCIPLNAR BASEADDS NA CLT 48 RS 878,50 RS 860,00
SINDICANCIA E PROCESSD DISCIPLUNAR BASEADDS NA CLT 48 RS 879,50 RS 860,00
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DESCRIGAD TRIMESTRE ~ VALOR PLANEJADD  VALOR EXECUTADD

REDAGAQ OFICIAL COM FOCD NA ELABORAGAD DE DOCUMENTOS TECNICOS R 12.800,00 RS 12.800,00
T® CONGRESSD BRASILEIRD DE GOVERNANGA, CONTROLE POBUCD £ GESTAQ DE RISCOS NA 49 RY 4.830,00 RY 4.830,00
FISCAUZAGAD DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS £ A NOVA LEI 14.133/2021 40 RE 320117 RS 3.20117
GESTAD DE PROJETOS, PROCESSO DE TRABALHO E RISCOS NO SETOR PUBUCD 40 RS 8.750.00 RS 8.750,00
GESTAD DE PROJETOS, PROCESSO DE TRABALHO E RISCOS NO SETOR PUBUCD 40 RS 8.750.00 RS 8.750,00
GESTAD DE PROJETOS, PROCESSD DE TRABALHO E RISCOS NO SETOR PUBLCD 40 RE 5.700.00 RS 8.700,00
A NOVA LEGISLAGAD DE CONVENIOS (PORTARIA Ne 33, DE 30 DE AGOSTO DF 2023) 42 RY 17.735.00 RS 17.735,00

GESTAD E FISCAUZAGAD DE CONTRATOS DE UBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA NA ADMIN -~ 42 R¥ 6.300,00 RS 6.900.00




