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.E Mensagem do Presidente ‘H. a.
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Em consonancia, entre outros, aos valores institucionais da integridade e da transparéncia, o CFQ disponibiliza a sociedade e aos registrados
(empresas e profissionais da quimica) o Relatdrio de Gestao 42 Trimestre de 2023, produzido nos termos das alineas “a” a “j”, inciso | e inciso
IV, art. 82, da Instru¢ao Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisao Normativa TCU n° 198, de 23 de marc¢o de 2022.

No concerne as realizagdes, destaca-se:

Estratégia Gestao Finalistica Gestdo de Pessoas Orcamento e Financgas

v’ Participagdo no evento da WCC Clorosur v" O Plenério pronunciou-se em 228 v' Semindrio Gestdo Orientada para Resultados (GEOR): v" Sob a égide da responsabilidade
Water, organizado Walter pelo World processos, com destaque para desafios e perspectivas na atividade de fiscalizacdo; fiscal, os resultados orcamentario
Chlorine Council (WCC) e pela Clorosur aqueles relacionados ao julgamento V' 172 Pregdo Week; e financeiro demonstram o
(Associagdo Latino-americana da IndUstria de de recursos: 114 processos; v' Curso de Sindicancia e processo disciplinar baseados equilibrio entre a prudéncia na
Cloro-Alcalis e Derivados); v ndi . N na CLT; estima e realizacdo da receita

v Participacdo no Encontro Anual da Industria Indice médio de satlsfa;g?o do v’ Fiscalizagdo de Contratos Administrativos e a Nova Lei com austeridade na execugdo das
Quimica (ENAIQ); e atendimento de 99,84%; e 14.133/2023; despesas e investimentos.

v’ Participagdo na Conferéncia das Nagdes v Indice de resolubilidade das v/ 432 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria
Unidas sobre a Mudanga do Clima (UNFCCC manifestacGes de 99,47%. Interna; e
COP 28). v’ 72 Congresso Brasileiro de Governanga, Controle

Publico e Gestdo de Riscos nas Aquisigdes.

Do ponto de vista dos resultados, como serd demonstrado adiante, priorizaram-se iniciativas voltadas para o desenvolvimento das atividades
relacionadas a orientacdo, relacdo com os profissionais da quimica, gestao de riscos, controle interno, conformidade e aprimoramento do
capital humano.



Resultados 42 Trimestre 2023 KOYAN

Atividade Finalistica .l’_y

» 228 processos relatados.
»  100,00% de resolubilidade dos pedidos de acesso a informacao.
»  99,47% das manifestacdes atendidas pela Ouvidoria.
»  Redugdo dos prazos médios de atendimento:
- Respostas e-Ouv: 11 dias corridos;
- Respostas e-mail: 9 dias corridos; e
- Pedido de acesso a informacgdo: 11 dias corridos.

»  Indice médio de satisfacdo do atendimento: 99,84%.

Comunicag¢ao Digital e Estratégica

»  25,72% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ.

»  23,49% de Taxa Média de Engajamento no Instagram.

Gestao de Pessoas

»  Consolida¢do do sistema de LMS - Learning Management System - Sistema de
Gestdo de Aprendizado: Plataforma UDEMY.

»  Realizagdo dos seguintes eventos:

- Semindrio Gestdo Orientada para Resultados (GEOR): desafios e
perspectivas na atividade de fiscalizacdo.

»  Participacdo dos colaboradores do CFQ nos seguintes eventos:
- 172 Pregdo Week;
- Curso de Sindicancia e processo disciplinar baseados na CLT;
- Fiscalizacdo de Contratos Administrativos e a Nova Lei 14.133/2023;
- 432 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna; e

- 72 Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestdo de
Riscos nas Aquisicoes.

O Relatdrio de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

Estratégia e Desempenho
Apresenta os resultados alcancados, no trimestre, na consecuc¢do das iniciativas estratégicas
frente as metas para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual e a Cadeia
de Valor. Noutra perspectiva, relata-se a execucao orcamentaria dos projetos estratégicos.

Gestao Finalistica e Ouvidoria
Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os
gastos incorridos, no periodo, verbas indenizatdrias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio
direto com normatizacdo, orientacdo e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da
Ouvidoria no que se refere as manifestacdes, canais de comunicacdo, acesso a informacdo e
prazos médios de atendimento.

Gestao Operacional
Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestdo de Pessoas, Gestdo de Licitaces e
Contratos (incluindo Tl), Gestdo de Custos no ambito do CFQ e Ac¢bes de supervisdo, controle e
correicao.

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Informa a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da entidade no
trimestre por meio da disponibilizagdo de demonstrativos: Balango Orgamentario; Balango
Financeiro; Balan¢o Patrimonial; Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais; Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; e Demonstracdo das Variagdes do Patrimonio Liquido.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que
se seguem desse Relatério de Gestdao Trimestral.
Até a proxima!

José de Ribamar Oliveina Fitho
Presidente do CFQ




w 2 ‘ Estratégia e Desempenho

A execucdo da estratégica do 42 Trimestre, tendo como base a Cadeia de Valor Integrada (CVI), alinhada ao Mapa Estratégico e ao Plano

Plurianual 2022-2024, teve iniciativas relacionadas aos temas descritos a seguir:

» Tecnologia da Informacao » Pessoas
- Consolidagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl) na area - Consolidagao do sistema de LMS - Learning Management System -
administrativa e na tramitacdo dos processos no Plenario do CFQ. Sistema de Gestao de Aprendizado: Plataforma UDEMY.
» Relagcao com os Profissionais da Quimica: - Realizac3o dos seguintes eventos:
- Apuracdo do envolvimento médio com as noticias publicadas nas » Seminario Gestdo Orientada para Resultados (GEOR):
redes sociais do CFQ: 25,72%; e desafios e perspectivas na atividade de fiscalizacao.

- Taxa média de engajamento no Instagram: 23,49. L )
- Participacao dos colaboradores do CFQ nos seguintes eventos:

» Relagao Institucionais e Governamentais » 179 Pregdo Week;
- Participacdao no evento da WCC Clorosur Water, organizado »  Curso de Sindicancia e processo disciplinar baseados na CLT;
organizado pelo World Chlorine Council (WCC) e pela Clorosur » Fiscalizacdo de Contratos Administrativos e a Nova Lei
(Associacdo Latino-americana da Industria de Cloro-Alcalis e 14.133/2023;

Derivados);

- Participacao no Encontro Anual da Industria Quimica (ENAIQ); e

- Participacao na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre a Mudanca
do Clima (UNFCCC COP 28).

» 432 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna; e

» 72 Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes.



Metas 2023: resultados

PPA ME CVI Metas 2023 Resultados
Projetos Estratégicos 2023
EE OE P Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Farol
EE1 OEO02 P09 1 |Reforma do Ed. Sede SAUS 1 |Concluir a reforma da sede do CFQ até outubro de 2024 N/A N/A N/A 3,00% 3,00%
2 |Catalogar os documentos 100% arquivados no CFQ, de modo que no 12 semestre de 2023 haja a conclus3o da tarefa N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
EE1 OE02 P09 | 2 |Gestdo Documental 5.0 3 |Identificar 100% dos documentos a serem eliminados N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
4 |Realizar a modernizagdo do CFQ na drea de Gestdo Documental N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
EE1 OE13 P11 3 |Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem (SGA) 5 |Implantar sistema de LMS- Learning Management System - Sistema de Gestdo de Aprendizado para o ano de 2023 N/A 100,00% N/A N/A 100,00%
EE1 OE12 P10 | 4 |Plendria Digital 6 |Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs N/A 33,33% 100,00% N/A 100,00%
7 |A partir de setembro/2023 todos os novos processos administrativos no CFQ serem abertos apenas no formato digital utilizando a plataforma SEI N/A N/A 100,00% N/A 100,00%
EE1 OE12 P10 | 5 |Area Administrativa Digital (1)
8 |A partir de outubro/2023 todos os protocolos no CFQ serem abertos e tramitados apenas no formato digital utilizando a plataforma N/A N/A N/A 100,00% 100,00%
9 |[Taxa de Adesdo 2 75% N/A N/A N/A 100,00% 100,00%
10 |Avaliagdo do Evento > 85% N/A N/A N/A 96,00% 96,00%
EE1 OEO5 PO7 | 6 |V Encontro Nacional de Fiscalizagdo
11 [Incremento nas Fiscalizag6es > 10% (**) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
12 |FiscalizagGes Proativas > 45% (**) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
EE2 OE06 P12 | 7 |Economia de Baixo Carbono e Hidrogénio 13 |Promover a realizagdo de 1 Férum de Relagdes Institucionais e Governamentais N/A N/A 2 N/A 2
14 |Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico N/A 7 1 1 9
15 |Realizar 6 Seminarios Tematicos de temas relacionados a Quimica 2 5 1 N/A 8
EE2 OE09 PO6 8 |Profissional da Quimica, engaja ai!
16 |Ter 5% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ (**) 27,63% 38,94% 20,82% 15,48% 25,72%
17 |Ter 10% de Taxa Média de Engajamento no Instagram (**) 25,45% 15,54% 33,07% 19,90% 23,49%
Metodologia de Orientagdo Profissional em 18 (Engajar pelo menos 15 CRQs N/A N/A N/A N/A N/A
EE2 OE09 PO6 | 9 Instituices de Ensino (2) (*)
nstituicoes de tnsino 19 |Propor metodologia de orientag3o profissional a ser aplicada pelos CRQs no dmbito das Institui¢des de Ensino N/A N/A N/A N/A N/A N/A
20 [Desenvolver e publicar o aplicativo até 10/12/2023 nas lojas AppleStore e PlayStore N/A N/A N/A N/A N/A N/A
EE2 OE09 P06 | 10 |Quimica 4.0 - O Jogo (*)
21 |Obter média de avaliagdes das lojas AppleStore e PlaySotre > 4 apds 3 meses do langamento N/A N/A N/A N/A N/A
22 |Realizar a parceria com 70% dos 21 CRQs N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
' e . = o o
Mistura Explosiva nas Escolas: clareando ideias, 23 |Realizar a distribuigdo em duas escolas por CRQ que aderir a agdo N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
EE2 OE09 PO6 |11 e d it
{mpando concertos 24 [Realizar o treinamento online dos professores por meio de videoaula para as escolas dos CRQs que aderirem a agdo N/A N/A N/A 0,00% 0,00%
25 [Realizar um langamento presencial em escola de Brasilia N/A N/A N/A 0,00% 0,00%

(*) Projeto cancelado para o ano de 2023

(**) Metas ajustadas (Portaria CFQ n° 105 de 19 de junho de 2023)



Metas 2023: resultados

PPA ME VI Metas 2023 Resultados
R Projetos Estratégicos 2023
EE OE P Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022 1°TRI  2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Farol
EE2 OEO1 P06 | 12 |Quimica na Midia 26 [Realizar 4 campanhas publicitarias N/A N/A N/A 0 0
EE2 OEO1 PO6 |13 |Agenda Legislativa do Sistema CFQ/CRQs 2023 27 |Promover a elaboragdo da Agenda Legislativa 2023 com todo o Sistema CFQ/CRQs 1 N/A N/A N/A 1
28 [Promover 4 encontros com as Institui¢des de Ensino, Sindicatos e AssociagBes da drea da Quimica, Magistrados, outros Conselhos Profissionais e Governo Federal 2 5 2 2 11
EE2 OEO06 P12 14 |Aproximagdo com Instituigdes do Setor da Quimica
29 [Desenvolver 2 parcerias com stakeholders que influenciam na area da quimica, industria quimica, profissionais e Conselhos 1 1 6 1 9
EE3 OE11 P15 | 15 |Gestdo de Riscos 2023 (2) 30 [Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ, que contemplem ao menos 6 processos N/A 8 N/A 5 13
EE3 OEl1l1 P15 |16 :ewsa(:;os h S G Sk 31 |Realizar o aprimoramento de pelo menos 2 normativos internos de riscos N/A 2 N/A N/A 2
iscos
EE3 OE11 P14 | 17 |Controle Interno 2023 (2) 32 [Promover a avaliagdo dos mecanismos de controle interno em pelo menos 6 processos, propondo, quando for o caso, melhorias N/A 8 N/A 5 13
EE3 OE11 P14 | 18 |Revisdo do Normativo de Linhas de Defesa (2) 33 [Realizar o aprimoramento do normativo relacionado as Linhas de Defesa na Gestdo de Riscos e Controle Interno N/A 1 N/A N/A 1
EE3 OE11 P14 |19 ilj l::l)(;;a(g;)o de Normativo: transicgo para a Lei n 34 |Institucionalizar normativo com os procedimentos relacionados a transi¢do para a Nova Lei de Licitagdo e Contrato 1 1 N/A 1 3
EE3 OE11 P16 | 20 [Conformidade 2023 (2) 35 [Realizar 4 ciclos de analise de conformidade das atividades desenvolvidas no &mbito do Conselho Federal de Quimica N/A 2 N/A 4 6
36 |Taxa de Adesdo = 75% N/A N/A 100,00% N/A 100,00%
EE4 OE13 P11 21 |Integra Sistema CFQ/CRQs 37 |Colaboradores Treinados > 70% N/A N/A 100,00% N/A 100,00%
38 [Avaliagdo do Treinamento > 85% N/A N/A 95,00% N/A 95,00%
39 |Capacitagdo de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 83,71% 85,34% 91,38% 100% 90,11%
EE4 OE13 P11 22 |PAT 2023 (3) e PDL 2023 (4)
40 |Desenvolver a Governanga e a Gestdo do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades N/A 1 2 2 5
EE4 OE14 P11 | 23 |Gestdo de Desempenho por Competéncias (2) 41 |Obter média do Resultado Final de Avaliagdo de Desempenho (RFAD) > 28 pontos N/A N/A N/A 35,77 35,77
(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada (*) Projetos Cancelados para o ano de 2023
(2) Agdo N&o Orgamentdria EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo (**) Metas ajustadas (Portaria CFQ n° 105/2023)
(3) Plano Anual de Treinamento (PAT) Farol de Metas (FM) B 0% < Meta<40% [T 40% < Meta <80% | 80% < Meta<90% [l Meta>90%  N/A Nio Aplicavel

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022 Portaria CFQ n. 105 de 19 de junho de 2023
| @ | https://abre.ai/f790 https://acesse.dev/KiZfN

| —


https://abre.ai/f7q0
https://acesse.dev/KiZfN

Execucao Financeira dos Projetos

PPA ME CVI P 1°TRI 2°TRI 3°TRI & TRI Acumulado

—_—] Projetos Estratégicos 2023 Anual

EE OE P nua Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Realizado IEF Farol

EEL OE02 P09| 1 |Reforma do Ed. Sede SAUS RS 6.440.449,15 | RS 239.123,83 RS ~ 0,00% RS 2.365.312,61 RS __ 4.998,00 0,21% JJIIILRS 1.276.402,41 R$ ~ 0,00% NJA|RS2559.610,30 RS ~ 0,00% RS 499800  0,08%

EE1 OE02 P09| 2 |Gestdo Documental 5.0 R$ 1.451.000,00 | RS  76.000,00 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS - RS 1025000 N/A N/A|RS$1.375.00000 RS 17.100,00 1,24% RS  27.350,00  1,88%
Sistema de Gerenciamento de

EE1 OE13 p11| 3 [>°°™M ' RS  180.000,00 | R$ - RS - N/A N/A|RS - RS 179.082,00 N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS 180.000,00 RS - 0,00% R$  179.082,00 99,49%
Aprendizagem (SGA)

EE1 OE12 P10| 4 |Plenaria Digital RS 381.440,76 | RS - RS - N/A N/A|RS 25204451 RS - 0,00% . R$  96.26625 RS - 000% N/A|RS 33.130,00 RS - 0,00% R$ - 0,00%

EE1 OE12 P10| 5 |Area Administrativa Digital (1) RS - | rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A

EEL OEO5 PO7| 6 |V Encontro Nacional de Fiscalizagio RS 547.111,75 | RS ~ RS ~ N/A N/A|RS ~ RS ~ N/A N/A|RS 547.11L,75 RS ~ 000% N/A|RS _ RS 346701,98 NJ/A NJA|RS 346.701,98  63,37%
E a de Baixo Carb

EE2 OEO6 P12| 7 H?Z:;’grz':ioe aixo tarbono R$ 180.000,00 | RS - RS - N/A N/A|RS 8200000 RS  7.611,75 9,28% RS . RS 716357 N/A N/A|RS 9800000 RS  6.917,08 7,06% R$  21.692,40 12,05% .

EE2 OE09 PO6| 8 |Profissional da Quimica, engaja ail RS 2.290.000,00 | RS 450.000,00 RS 281.580,00 62,57% RS 850.000,00 RS 179.680,00 21,14% RS 500.000,00 RS 389.323,46 77,86% RS 490.000,00 RS 272.992,63 55,71% RS 1.123.576,09 49,06%
Metodologia de Orientacio Profissional

EE2 OE09 POs| 9 |/ clocolosladebrientacdo Frotissional | oo - IR - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A NJA|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
em Instituigbes de Ensino (2) (*)

EE2 OE09 P06 | 10 |Quimica 4.0- O Jogo (¥) RS S S ~ N/A N/A|RS S ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A RS - N/A_ NJ/A
Mistura Explosiva nas Escolas: clareando

EE2 OE09 POG| 11 [ = |ra EXPIOSIV scolas:¢ RS  134.900,00 | RS - RS - N/A N/A|RS 13490000 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - 0,00%
ideias, limpando conceitos

EE2 OEOL P06 | 12 |Quimica na Midia RS 1.750.000,00 | RS ~ RS ~ N/A N/A|RS1250.000,00 RS ~ 0,00% RS 250.000,00 RS ~ 000% NJ/A|RS 250.000,00 RS - o00% I ®s - 0,00%
Agenda Legislativa do Sistema

EE2 OF01 P06 | 13 | 2 e 8 R$ 590.000,00 | R$ 327.000,00 RS 116.423,00 35,60% R$ 263.00000 RS 163.92830 62,33% RS - RS 5316989 N/A N/A|RS - RS 1169322 N/A N/A|R$ 34521441 5851%
Aproximagdo com Instituigbes do Setor

EE2 OF06 P12| 14 |\ P To¢ RS 286.000,00 | RS - RS 402975 N/A N/A|RS 8200000 RS 2687545 32,77% RS - RS 2362360 N/A N/A|RS 20400000 RS 2277070 11,16% R$  77.29950 27,03%

EE3 OELL P15| 15 |Gestdo de Riscos 2023 (2) RS S - RS ~ N/A N/A|RS - RS ~ N/A N/A|RS - RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS ; N/A_ N/A
Revisdo dos Normativos Relacionados 2

EE3 OELL P15| 16 [ o0 €0 NOrmatvos Relaclonados a | pq S - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS SRS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A
Gestdo de Riscos (2)

EE3 OELL P14| 17 |Controle Interno 2023 (2) RS R ~ RS ~ N/A N/A|RS ~ RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS - N/A__ N/A
Revisdo do Normativo de Linhas d

EE3 OE11 P14 18 DZ‘]::SZO(Z)O ormativo de tinhas ce RS - R - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A
Elaboracao de Normativo: transica

EE3 OE11 P14| 19 afeior:fiol; (Zc)’rma \vo: transicao para| pe - |rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A

EE3 OE11 P16| 20 |Conformidade 2023 (2) RS S - RS ~ N/A N/A|RS ~ RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS RS ~ N/A N/A|RS - N/A_ N/A

EE4 OE13 P11| 21 |Integra Sistema CFQ/CRQs RS 105.000,00 | RS ~ RS ~ N/A N/A|RS ~ RS ~ N/A N/A|RS 10500000 RS ~ 000% NJA|RS RS 100000 N/A NJA|RS _ 1.000,00 0,95%

EE4 OE13 P11| 22 |PAT 2023 (3) e PDL 2023 (4) RS 300.000,00 | RS - RS 2600000 n/A RS - RS 17.950,00 N/A__N/A|R$S 30000000 RS 1112000 3,71% [JR RS _ RS 16111465 N/A NJA|RS 216.18465 72,06%
Gestdo de D h

EE4 OE14 P11| 23 [ 5190 G Desempennopor RS S - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS SRS - N/A N/A|RS SRS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
Competéncias (2)

TOTAL RS 14.635.901,66 | R$ 1.092.123,83 RS 428.032,75 39,19%- R$ 5.279.257,12 R$ 580.125,50 10,99%- R$ 3.074.780,41 RS 494.650,52 16,09%- R$ 5.189.740,30 RS 840.290,26 16,19%- R$ 2.343.009,03 16,01% -

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

(2) Agdo Nao Orgamentaria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

indice de Execugdo Financeira (IEF) - 0% < IEF < 40%

40% < IEF < 80%

80% <1EF<90% [l

IEF > 90%

N/A N&o Aplicavel

(*) Projetos Cancelados para o ano de 2023
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- No 492 Trimestre de 2023, o Plenario pronunciou-se em 228 processos, com destaque para aqueles relacionados ao julgamento de
recursos: 114 processos; e

“. 3 ‘ Gestao Finalistica e Ouvidoria

» Atividades do Plenario:

- Na comparacao entre o 42 Trimestre de 2022 e o 42 Trimestre de 2023, constata-se reducao de 16,18% no volume de atividades,
impactada pela temdatica de Recursos: 132 versus 114, decréscimo de 15,79%;

» Informacdes Operacionais da Atividade Finalistica:

- O Custeio Direto da Atividade Finalistica, representado pelas acdes de julgamento, normatizacao e orientacdao acumulado até o 4@
Trimestre de 2023 foi de R$7.271 Mil, que representa 17,67% da Receita de Contribuicdo; e

- 0O guadro de colaboradores e estagiarios da area finalistica, 11, representa 13,41% do total do Conselho Federal de Quimica.
» Atividades da Ouvidoria:
— Indice médio de satisfacdo do atendimento, no 42 Trimestre 2023, de 100,00%, e 99,84% no acumulado;
— Manutencdo do Indice de Resolubilidade de pedidos de acesso a informacdo de 100%;
— Indice de Resolubilidade das manifestacdes, no 42 Trimestre 2023, de 100,00%, e 99,47% no acumulado; e

— Registro de 376 acessos aos canais de comunicacao, com destaque para o e-mail, 203, e atendimento telefonico, 120. 10



R$1.264.766.25.

/7 M O valor total gasto com indenizacBes a conselheiros, representado por
@ 6[@5‘1’&0 T’WV]&”‘S‘HG& didrias e auxilios representacdo, no 42 Trimestre de 2023, foi de

I O Plenério do CFQ, no 42 Trimestre 2023, deliberou a respeito das Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
seguintes tematicas: Diarias RS 780.963 RS$ 719.171 R$1.042.899 R$ 1.262.080 RS$3.805.113
Auxilio Representagdo RS - RS 3.134 RS 2.686 RS 5.820
Tematica I"TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRl Ano Total R$ 780.963 RS 719.171 R$1.046.033 RS 1.264.766 R$3.810.933
Recurso 119 114 116 114 463
Verbas Indenizatérias (R$ Mil
Cadastro de Curso 40 68 50 40 198 erbas Indenizatrias (RS Mil)
Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Exame de Curriculo 59 43 46 48 196
Verbas Indenizatérias Acumulado até RS 781 RS 1500 RS 2546 RS 3.811
Exame de Contas 1 1 3 2 7
Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 22.929 RS 33.667 RS 37.756 RS 41.145
Propostas de Resolugao Normativa 1 1 6 1 19 Verbas Indenizatdrias x Receita 3,41% 4,46% 6,74% 9,26%
Auxilio e Doacao 6 10 8 1 25
Etica Profissional 1 1 - 1 3 M Os gastos com pagamento de jeton, no 42 Trimestre de 2023, foi de
Consultas - 1 - - 1 RS356.150,00.
Outros 4 1 8 11 24
Dispéndio 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Total 231 240 237 228 936
Jetons RS 327.250 RS$320.450 RS 334.050 RS$356.150 RS 1.337.900
Total RS 327.250 RS 320.450 RS 334.050 RS 356.150 RS 1.337.900
Trimestre 2021 2022 2023
12 TRI 249 303 231 Jetons (RS Mil)
22 TRI 253 262 240 Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
3¢ TRI 322 278 237 Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 327 RS 648 RS 982 RS 1.338
42 TRI 349 272 228 Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 22.929 RS$ 33.667 RS 37.756 RS 41.145
Total 1.173 1.115 936

Jeton x Receita 1,43% 1,92% 2,60% 3,25%

11




@ Gestdo Finalistica

M As atividades finalisticas relacionadas a julgamento (22 Instancia), a
normatizacao e a orientacao, no 42 Trimestre de 2023, totalizaram
o montante de R$2.127.309,99.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)
R$2.500

R$2.043 R52.127
R$2.000
RS1.500 R$1.601
R$1.500
R$1.000
R$500
RS-
1° TR 2° TR 3° TR 4° TRI

I No acumulado o custeio direto da atividade finalistica é da ordem
de RS$7.271 Mil, e representa 17,67% da receita de contribuicdo.

Custeio Direto Atividade Finalisitca 2022 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Atividade Finalistica Acumulada até RS 1500 RS 3.101 RS 5.144 RS 7.271

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 22.929 RS 33.667 RS 37.756 RS 41.145

Custeio x Receita 6,54% 9,21% 13,62% 17,67%

M Noutra perspectiva, pode-se visualizar a distribuicdo do custeio

direto da atividade finalistica.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

R$1.600 R$1.523

R$1.400 R$1.343

R$1.153
R$1.200 R$1.058

R$1.000

RS800
R$591
RS600 ° R$481
RS400 R$383 R$375
R$200 R$59 73 Ro109 Ro123 I I
RS' N |
Julgamento Normatizacao Orientacao

H1°TRI m2°TRI 3°TRI 4°TRI

M A drea finalistica, no 42 Trimestre de 2023, contava com um quadro

de 7 colaboradores e 4 estagiarios, que corresponde a 13,41% do
total do CFQ.

Varidveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI
Colaboradores e Estagiarios 11 11 11 11
Colaboradores e Estagiarios CFQ 77 81 79 82
% de Representatividade 14,29% 13,58% 13,92% 13,41%

12



Ouwvidoria

@
~

O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, esta
acessivel a todos aqueles que buscarem informacbes e/ou
realizarem uma manifestacdao sobre os servicos prestados pela
autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs.

Prazos Médios de Atendimento (dias corridos)

Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Respostas e-OUV 14 13 9 8 11
Respostas e-mail 11 14 6 6 9
Atendimento Pedido de Acesso a Informagdo 12 9 13 10 11

L Acesso a Tuformagdio

Pedidos de Acesso a Informagao 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Pedidos 8 6 8 4 26
Atendidos 8 6 8 4 26
indice de Resolubilidade 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

@ ﬁ%‘fm‘l‘iﬁf Qualidade dos Atendimentos

A )

Qualidade dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano

Média de Satisfagdo do Atendimento (%) 100,00% 99,35% 100,00% 100,00% 99,84%

@ WManifestag¢ses

Tipos de Manifestag¢oes 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
Denuncias 12 19 17 11 59 6,28%
Reclamagao 22 28 11 12 73 7,77%
Solicitacdo 208 116 244 230 798 84,98%
Sugestao 1 0 0 2 3 0,32%
Elogio 1 1 2 1 5 0,53%
Simplifique 0 0 1 0 1 0,11%

Total 244 164 275 256 939 100,00%
Evolugdo entre -80 111 -19
Trimestres -32,79% 67,68% -6,91%
Atendidas 240 163 275 256 934
indice de Resolubilidade 98,36% 99,39% 100,00% 100,00% 99,47%

Canais de Comunicagdo (acessos)

Canais de Comunicagdgo  1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
e-SIC 6 3 12 11 32 2,01%
e-Ouv 63 47 53 42 205 12,87%
e-mail 175 114 210 203 702 44,07%
Atendimento telefénico 256 122 156 120 654 41,05%

Total 500 286 431 376 1593 100,00%
Evolucdo entre il 145 -55
Trimestres -42,80% 50,70% -12,76%
) Ouvidoria:
https://cfg-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home
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.E 4 | Gestdo Operacional ‘.. “.
- o T

» Gestao de Pessoas

-

Em relacdo ao Quadro de Pessoal, fazendo andlise comparativa entre o 32 Trimestre e o 42 Trimestre de 2023, verifica-se aumento no nimero de colaboradores (4) e reducdo no
guantitativo de estagiarios (-1);

Os gastos com pessoal acumulado até o 42 Trimestre de 2023, em relagdo ao montante da Receita de Contribuicdo, foi de 47,32%, e em relacdo as Receitas Correntes foi de 14,70%;
Quanto ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, no decorrer do 42 Trimestre de 2023, foram realizadas as seguintes atividades de treinamento e desenvolvimento: Semindrio
Gestdo Orientada para Resultados (GEOR): desafios e perspectivas na atividade de fiscalizacdo, 172 Pregdo Week, Curso de Sindicancia e processo disciplinar baseados na CLT,

Fiscalizagdo de Contratos Administrativos e a Nova Lei 14.133/2023, 432 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna e 72 Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico
e Gestao de Riscos nas Aquisi¢des.

» Gestao de Licitacdes e Contratos (incluindo TI)

-

Ao final do 42 Trimestre de 2023 foram concluidos 24 processos de contratacdo e 6 de renovacdo. De outro lado, apurou-se a existéncia de 2 processos de licitacdes e contratacdo em
andamento.

» Gestao de Custos

-

No que concerne a gestdo de custos, aferiu-se que o custeio do periodo de janeiro a dezembro foi de R$77.515.586,19, o que representa 188,40% em relacdo a Receita de
Contribuicdo. Ao realizar a mesma conta, considerando o mesmo periodo em 2022, apura-se indice de 132,59%.

» AcOes de supervisao, controle e correicao

-

-

Ouvidoria: continuidade do monitoramento dos indicadores de transparéncia, e apuracdo do indice de Transparéncia de 0,8776 (Nivel A);

Controladoria: Relatérios Técnicos de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos (09/2023. Andlise das atividades de Ouvidoria, frente as demandas estabelecidas nas
legislagdes vigente e nas boas praticas; 10/2023. Andlise da transparéncia institucional do CFQ, frente as demandas estabelecidas nas legislacdes vigentes e nas boas praticas; 11/2023.
Anadlise das a¢des desenvolvidas relacionadas a Seguranca da informacgao, frente as legislagdes vigentes e boas praticas observadas; 12/2023. Avaliagcdo da fase de planejamento das
contratagdes; e 13/2023. Avaliacdo da fase de gestdo das contratacdes); Notas de Conformidade (02/2023. Avaliagdo do nivel de adequag¢do do CFQ frente as demandas previstas na
LGPD; 03/2023. Avaliacdo do cumprimento do plano de Ac¢do do indice Integrado de Governancga e Gest3o (iGG) do TCU e realizacdo do autodiagndstico do indice; e 04/2023. Analise
de conformidade do inciso Il, art. 32, da Portaria CFQ n2 26, de 29 de maio de 2019, relacionado ao monitoramento do Programa de Integridade do CFQ); e

Auditoria Interna: realizacdo do 52 Ciclo de monitoramento com analise das recomendac¢Ges remanescentes com validacdo de evidéncias objetivas encaminhadas pelas dreas com
devolutiva individualizada; acompanhamento e suporte em procedimentos na area administrativa de recomendag¢des de oportunidade de melhorias junto as dareas, realizacdo dos
procedimentos e conclusdo do Relatério do 32 Trimestre de Auditoria Interna de 2023; realizacdo de inspecdo de auditoria operacional em 22 Etapa na area de Gestdo de Pessoas,
Como: Folha de Pagamento, Férias e Beneficios; andlise de procedimentos e documental em relagdo as conformidade nos processos de pagamentos realizados no ambito do CFQ,
conforme exames em pastas em arquivos e sistemas SEI. 14
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0= Gestdo de Pessoas

M Na analise comparativa entre o 32 e o 42 Trimestre de 2023, constata-se

ampliagao no numero de colaboradores e no quantitativo de estagiarios.

Quadro de Pessoal

Categoria 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 62 61 61 58 62
Estagiario 13 16 20 21 20

Total 75 77 81 79 82

[ Proporc¢do entre colaboradores e estagiarios:

Quadro de Pessoal

Categoria 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 82,67% 79,22% 75,31% 73,42% 75,61%
Estagidrio 17,33% 20,78% 24,69% 26,58% 24,39%

Total 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

[ Distribuicdo dos colaboradores e estagidrios por drea de atuac3o:

Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagio

M A ampliacdo no quantitativo dos colaboradores pode ser explicada pela
nomeacdo de concursados na Geréncia Administrativa e Financeira e na
Geréncia de Tecnologia da Informagao.

 Noutra perspectiva, o aumento do nimero de estagiarios é decorréncia
das movimentag¢des descritas abaixo:

Area Qtd. Area Qtd.
Geréncia Administrativa e Financeira 1 Geréncia Administrativa e Financeira -2
Geréncia de Tecnologia da Informagdo 3 Geréncia de Tecnologia da Informagdo 1

Total 4 Total -1

Area 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 4o TRI
Finalistica 11 11 11 11 11
Governanga 21 21 21 25 25
Gestdo 34 36 37 33 36
Controle Interno 9 9 12 10 10

Total 75 77 81 79 82

M Em relagdo as areas, a proporcionalidade apurada é:
Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagdo
Area 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Finalistica 14,67% 14,29% 13,58% 13,92% 13,41%
Governanga 28,00% 27,27% 25,93% 31,65% 30,49%
Gestao 45,33% 46,75% 45,68% 41,77% 43,90%
Controle Interno 12,00% 11,69% 14,81% 12,66% 12,20%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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M O montante de gastos com pessoal, até o 42 Trimestre de 2023,
foi de R$19.471.630,14.

M O referido valor é composto por remuneracdo, encargos e
beneficios, conforme demonstrado a seguir:

Gastos com Pessoal 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Remuneragdes RS 2.922.032,59 RS 2.880.286,17 RS 2.878.037,57 RS 3.643.534,09 RS 12.323.890,42
Encargos RS 959.137,53 RS 923.963,78 RS  940.683,28 RS 1.169.586,03 RS 3.993.370,62
Beneficios RS 762.08511 RS 766.036,40 RS 808.36512 RS  817.882,47 RS 3.154.369,10

Total RS 4.643.255,23 RS 4.570.286,35 RS 4.627.085,97 RS 5.631.002,59 RS 19.471.630,14

[ Os gastos com pessoal acumulado até o 42 Trimestre de 2023, em
relacdo ao montante da Receita de Contribuicao, no mesmo
periodo, foi de 47,32%.

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Gastos com Pessoal Acumulado até RS 4.643 RS 9.214 RS 13.841 RS 19.472

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 22.929 RS 33.667 RS 37.756 RS 41.145

Pessoal x Receita 20,25% 27,37% 36,66% 47,32%

A distribuicdo dos gastos de pessoal por categoria é a seguinte:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios;
RS3.154 ; 16,20%

Encargos;
R$3.994 ; 20,51%
Remuneragao;
R$12.324; 63,29%

 No que tange ao desenvolvimento do capital humano do CFQ,
no decorrer do 42 Trimestre de 2023, foram desenvolvidas
varias atividades de treinamento e desenvolvimento, dentre
elas destacam-se as seguintes tematicas:

— Realizagao do seguinte evento:

» Semindrio Gestdo Orientada para Resultados (GEOR): desafios e

perspectivas na atividade de fiscalizagao. .,

— Participac¢ao dos colaboradores do CFQ nos seguintes eventos: ‘
» 172 Pregdao Week;

»  Curso de Sindicancia e processo disciplinar baseados na CLT;

7’

»  Fiscalizacdo de Contratos Administrativos e a Nova Lei 14.133/2023;
» 432 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna; e

» 72 Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestao
de Riscos nas Aquisigoes. 16
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—-R Contratos (|

VI A gestdo de licitagcbes e contratos considera as licitacdes e contratacdes
em andamento e realizadas, bem como as renova¢des de contratos do
periodo conforme demonstrado a seguir:

LicitacGes em Andamento - 4° TRI ContratagGes Realizadas - 4° TRI Renovagao de Contratos - 4° TRI
Modalidade de Licitacao Modalidade de Licitagdo Modalidade de Licitagdao
Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Adesao) 0 RS - O‘%\ 0 R$ - 0,00% SRP (Adesdo) 0 R$ - 0,00%
Tomada de Precos 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0,00% Tomada de Pregos 0 R$ - 0,00%
Concorréncia 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0,00% Concorréncia 0 R$ - 0,00%
Convite 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0,00% Convite 0 R$ - 0,00%
Leildo 0 RS - 0,00% 0 R$ - 0,00% Leildo 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 RS - 0,00% Concurso 0 R$ - 0,00% Concurso 0 R$ - 0,00%
Cotacdo Eletrdnica 0 RS - 0,00% Cotac3o EletMqnica 0 R$ - 0,00% Cotacdo Eletrdnica 0 R$ - 0,00%
Dispensa 1 RS 2.155,60 | 0,41% Dispensa 6 R$ 63.959,49 1,17% Dispensa 3 R$ 23.695,00 1,94%
Inexigibilidade 1 RS 530.000,00 | 99,59% Inexigibilidade 10 R$  151.126,17 | 2,76% Inexigibilidade 0 R$ - 0,00%
Pregdo Eletrénico 0 RS - 0,00% Pregdo Eletronico 8 R$ 5.257.899,58 | 96,07% Pregdo Eletrénico 3 R$ 1.198.797,14 | 98,06%
Total 2 RS 532.155,60 | 100,00% Total 24 RS 5.472.985,24 | 100,00% Total 6 RS 1.222.492,14 | 100,00%

Licitagoes em Andamento

R$30.000.000,00

R$26.506.107,04

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00
RS-

1°TRI

)

R$6.990.193,46

R$144.455,37 l R$532.155,60

2°TRI

3° TRI

4° TRI

R$16.000.000,00
R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00
RS-

Contrata¢Qes Realizadas

R$14.79é.955,‘§1\ \

R$183.805,44
— |

1° TRI 2° TRI 3°TRI

AN
R$998.707,41 \

4° TR

Nota Explicativa: a Coordenac¢do de Licitagdes e Contrata¢des, tendo como referéncia o Objetivo Estratégico 11 -
aprimorou, no 42 Trimestre de 2023, o procedimento de gestdo do Plano Anual de Contratagdo (PAC) e de cotejamento
gestdo trimestrais e as contratagdes e renovagdes declaradas nos planejamento de contratagdes.

R$16.000.000,00
R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00
RS-

Renovagdes de Contratos

R$13.800.096,49

R$3.216.783,16

. R$1.222.492,14
|

2° TR 3°TRI 4° TR

elhores préticas de Governanga e de Gestdo,
igformacgdes disponibilizadas nos relatérios de
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‘ = (estdo de Custos

[ No tocante a apuracdo de custos, o CFQ adota o Método de
Apuracao de Custeio por Absorcdao, no qual todos os custos
(fixos e varaveis; diretos e indiretos) sdao alocados aos servicos

prestados.

M O sistema de Gestdo de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem

coOmo premissas:

—  Orgamento-programa:

institucionais, estruturados em projetos e atividades;
conjunto de contas que
representam os eventos e movimentagdes econdmicas e

— Plano de centro de custos:

financeiras

estabelece

operagdes da entidade; e
—  Macroprocessos: atividades finalistica, governanca, controle

interno e gestao.

que acontecem durante as

metas e

objetivos

atividades e

M No acumulado, até o 42 Trimestre de 2023, apurou-se custeio
total de R$77.515.586,19, que representa 188,40% da Receita

de Contribuicdo obtida no periodo.

Custeio 2021 (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 8724 | RS 42834 | RS  55.263 | RS  77.516
Receita de Contribui¢do Acumulada até | RS 22.929 | RS 33.667 | RS 37.756 | RS 41.145
Custeio x Receita 38,05% 127,23% 146,37% 188,40%

Custeio por Atividade (RS Mil)

R$2.923;
3,77%

R$14.373;
18,54%

R$13.264;
17,11%

Custeio acumulado
até o 12 TRI1 2023
R$8.723.987,17

8,75%

Custeio acumulado
até 22 TRI 2023

42,98%
R$42.834.019,84

R$46.956 ;
60,58%

Custeio acumulado
até 32 TRI 2023
R$55.263.416,45

Custeio acumulado
até 42 TRI 2023

M A distribuicdo do custeio por atividade revela preponderdncia de
gastos na atividade finalistica e na gestao:

m Atividade Finalistica

m Governanga

m Gestdo

= Controle Interno

Outro fator a ser considerado diz respeito a relacao entre o custeio o
acumulado versus a previsao de despesas para o ano de 2023, que é
de R$99.652.003,55:

55,46%

77,79%
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de supervisdo, controle

As acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas pelo CFQ, para a

garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicacao dos recursos, sao realizadas pelos seguintes 6rgaos:

[@ Controladoria (22 Linha)

,O_ Auditoria Interna (32 Linha)

por meio do Portal da Transparéncia e da Central
Atendimento, interpreta-los e buscar solugbes para
visando ao aprimoramento do processo de prestacao do
publico.

Atividade realizada no decorrer do 42 Trimestre:

- Em relacdo ao trimestre anterior verifica-se evolug¢do nos
critérios totalidade, atualidade e prontiddo em relagdo ao
trimestre anterior.

Totalidade 0,9458 0,9625 0,8517 0,9340 0,9235
Prontidio 0,9476 0,9476 0,9414 0,9518 0,9471
Atualidade 0,6359 0,7813 0,6073 0,7469 0,6929

Geral 0,8431 0,8971 0,8001 0,8776 0,8545

- O indice de Transparéncia Geral do CFQ, referente ao ano de
2023, segundo os indicadores medidos, foi de 0,8545. Este
valor se enquadra no nivel A de transparéncia, onde:

iNDICE NiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000
0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 C
0,2000 a 0,3999 D

Funcdo: zelar pela perenidade da instituicdo, assegurando a
otimizacdo do resultado, por meio da equacdo que une
produtividade e eficiéncia, a superavit e custos racionais, por meio
de ac¢des de gestdo de riscos e compliance, provimento de
informacgGes gerenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do 42 Trimestre:
Relatdrios Técnicos de Avaliacdo de Gestdo de Riscos e Controles
nternos (RT):
=®\ 09/2023. Andlise das atividades de Ouvidoria, frente as demandas

tabelecidas nas legislagdes vigente e nas boas praticas;

23. Andlise da transparéncia institucional do CFQ, frente as
demanyas estabelecidas nas legislagdes vigentes e nas boas praticas;

= 11/2023.Mnalise das a¢Bes desenvolvidas relacionadas a Seguranga da
informacgado, fkente as legislagGes vigentes e boas praticas observadas;

= 12/2023. Avaliatdo da fase de planejamento das contratagdes; e

= 13/2023. Avaliagdonda fase de gestdo das contratagdes.

= (02/2023. Avaliagdo do nivel de adequacdo do CFQ frente as demandas
previstas na Lei Geral de Protg¢do de Dados (LGPD);
= 03/2023. Avaliagio do cumpximento do plano de Acdo do indice
Integrado de Governanga e Gestdo (iGG) do TCU e realizagdo do
autodiagndstico do indice; e
= 04/2023. Anélise de conformidade do ingiso Il, art. 32, da Portaria CFQ n?
26, de 29 de maio de 2019, relacionado a onitoramento do Programa
de Integridade do CFQ.
- Relatdrio de Consultoria Interna (RCI):
= 03/2023. Transigdo para o novo marco regulatério
e contratos de repasse.
- Relatério de Monitoramento de Gestdo de Riscos\e Controles
Internos (RM):
= 02/2023. Exame do Programa de Gestdo de Desempenho refereste ao 22
Ciclo de Monitoramento - julho a setembro/2023.
- Nota Técnica (NT):
= 11/2023. Andlise dos Resultados contidos no Relatério de Gestdo 32 TR
de 2023 e no Relatério de Gestdo da Estratégia 32 TRI de 2023.

ferente a convénios

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no ambito do
Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver solugdes, instrumentos e
modelos que possibilitem maior eficiéncia e eficacia da gestdo
contabil, orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do 42 Trimestre:

- Realizagdo do 52 Ciclo de monitoramento com analise das
recomendagdes remanescentes com validagdo de evidéncias
objetivas encaminhadas pelas dreas com devolutiva individualizada,

- Acompanhamento e suporte em procedimentos na area
administrativa de recomendag¢des de oportunidade de melhorias
junto as areas;

- Realizagdo dos procedimentos e conclusdo do Relatério do 32
Trimestre de Auditoria Interna de 2023;

-~ Realizagdo de inspeg¢do de auditoria operacional em 22 Etapa na area
de Gestdo de Pessoas: Folha de Pagamento, Férias e Beneficios;

- Suporte técnico na GEPES relacionado ao Recursos Humanos
(conferéncia de célculo e encargos da folha de pagamento e 132
Saldrio);

- Andlise de procedimentos e documental em relagdo as conformidade
nos processos de pagamentos realizados no ambito do CFQ,
conforme exames em pastas em arquivos e sistemas SEl; e

- Realizacdo de inspecdo de auditoria operacional na execugdo de
Contrato da empresa Brematur Passagens e Turismo Ltda.
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Informacdes Orgamentarias, Financeiras e
Contabeis

w Tt

» Resultado Orcamentario
- Realizagcao de 118,15% das Receitas Correntes previstas para o ano de 2023; e

- Realizacao de 68,64% das Despesas Correntes previstas para o ano de 2023.

» Resultado Financeiro

-~ Receitas Patrimoniais da ordem de R$90.374.802, que representa 141,15% do previsto para o ano de 2023. O bom desempenho no
periodo de janeiro a dezembro de 2023, pode ser explicado pelo comportamento da Taxa Selic, que encerrou o ano no patamar de
de 11,75% a.a. (2592 Reuniao do Comité de Politica Monetaria, do Banco Central); e

-~ Transferéncias Correntes de R$41.144.925, que representa 115,50% do previsto para o ano de 2023. Na analise comparativa com o
ano de 2022, a relacao previsto versus realizado foi de 102,95%.

» Fluxo de Caixa

- Na analise comparativa com os resultados de dezembro de 2022, constatou-se que o Caixa e Equivalentes de Caixa apresenta
incremento de 7,22%, pois a execu¢ao das iniciativas estratégicas foram abaixo das expectativas. Tal movimento acabou por refletir,
de forma positiva, no resultado acumulado, crescimento de 7,16%, e na obtencao de Fluxo de Caixa Liquido Operacional

superavitario de R$53.305.327.

» Variagdes Patrimoniais

- As Variagdes Patrimoniais Diminutivas em relacdo as Variacdes Patrimoniais Aumentativas, no acumulado até o 42 Trimestre de 2023
atingiram o nivel de 82,87% em funcao das transferéncias intragovernamentais para os CRQs. No 42 Trimestre de 2022 o indice era

de 42,23%. 20



O Balanc¢o Orcamentario (BO) demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o

exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao. Noutra perspectiva, as despesas por categoria econdmica e

grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dota¢ao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as

despesas pagas e o saldo da dotacao.

Balango Orgamentério

Valores em R$

3 Previséo Receita Realizada
RECEITAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total

RECEITA CORRENTE R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 [ R$ 44.183.300 | R$ 34.145.709 | R$ 28.875.002 | R$ 25.261.739 | R$ 132.465.750 |-R$ 32.813.747
Receitas Patrimoniais R$ 64.027.532 | R$ 64.027.532 | R$ 21.100.509 | R$ 23.243.606 | R$ 24.575.572 | R$ 21.455.115 [ R$ 90.374.802 |-R$ 26.347.270
Transferéncias Correntes R$ 35.624.471 | R$ 35.624.471 | R$ 22.928.849 | R$ 10.738.182 [ R$ 4.089.171 | R$ 3.388.722 [ R$ 41.144.925 |-R$ 5.520.454
Outras Receitas Correntes R$ R$ - R$ 153941 (R$ 163.921 | R$  210.259 | R$ 417.901 | R$ 946.023 |-R$  946.023

RECEITA DE CAPITAL R$ R$ - R$ R$ R$ R$ R$ R$ -

Outras Receitas de Capital R$ R$ - R$ R$ R$ R$ R$ R$ -
TOTAL R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 | R$ 44.183.300 | R$ 34.145.709 | R$ 28.875.002 | R$ 25.261.739 | R$ 132.465.750 |-R$ 32.813.747
Valores em R$

. Previséo Despesa Realizada
DESPESAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total

DESPESAS CORRENTES R$ 61.463.664 | R$ 61.463.664 | R$ 8.690.829 [ R$ 8.259.891 [ R$ 12.397.000 | R$ 12.838.991 [ R$ 42.186.711 | R$ 19.276.953
Pessoal e Encargos Sociais R$ 24.675.306 | R$ 24.363.616 | R$ 4.643.255 | R$ 4.570.286 | R$ 4.627.086 | R$ 5.631.003 [ R$ 19.471.630 | R$ 4.891.986
Outras Despesas Correntes R$ 36.788.358 | R$ 37.100.048 [ R$ 4.047.574 | R$ 3.689.604 | R$ 7.769.914 | R$ 7.207.989 | R$ 22.715.081 | R$ 14.384.967
DESPESAS DE CAPITAL R$ 38.188.339 | R$ 38.188.339 [ R$ 33.020 | R$ 25.850.280 | R$ 32.397 | R$ 9.413.178 | R$ 35.328.875 | R$ 2.859.465
Investimentos R$ 36.599.766 | R$ 36.599.766 | R$ 33.020 | R$ 25.850.280 | R$ 32.397 | R$ 9.413.178 | R$ 35.328.875 | R$ 1.270.891

Inversdes Financeiras R$ R$ - R$ R$ R$ R$ R$ R$ -
Resenva de Contigéncia R$ 1.588.574 | R$ 1.588.574 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.588.574
TOTAL R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 | R$ 8.723.849 | R$ 34.110.171 | R$ 12.429.397 | R$ 22.252.170 [ R$ 77.515.586 | R$ 22.136.417

RESULTADO ORCAMENTARIO | R$ R$ = R$ 35.459.451 | R$ 35.539 | R$ 16.445.605 [ R$ 3.009.569 | R$ 54.950.164

Despesa Orcamentéria

Valores em mil R$

DESPESAS
Més
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

JAN R$ 35.046.334 [ R$ 2.420.550 | R$ 616.759
FEV |R$ 1.631.299 |R$ 2.136.015|R$ 2.433.745
MAR R$ 574673 | R$ 4.167.284 | R$ 3.610.743
ABR R$ 5.733.517 [ R$ 2.971.216 | R$ 2.154.626
MAI R$ 24.915.394 | R$ 28.917.295 | R$ 29.399.676
JUN R$ 457.170 | R$ 2.221.659 | R$ 2.668.372
JUL R$ 3.155.229 | R$ 4.321.947 | R$ 3.567.047
AGO R$ 371710 | R$ 4.071.751 | R$ 4.956.561
SET R$ 3.936.627 [ R$ 4.035.699 | R$ 3.103.674
ouT R$ 5.810.128 | R$ 3.959.570 | R$ 4.325.603
NOV | R$ 1.421.039 | R$ 4.311.290 | R$ 3.873.608
DEZ |-R$ 2.806.413 | R$ 13.981.309 | R$ 15.599.597
Total | R$ 80.246.706 | R$ 77.515.586 | R$ 76.310.012
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O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

| Balango Financeiro | Receitas Orcamentarias (RS Mil)

Valores em R$ R$30000
INGRESSOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
RECEITAS ORGAMENTARIAS R$  44.183.300 |R$  34.145.709 | R$ 28.875.002 | R$ 25.261.739 R$25.000 R$23.244 R$24.576 R$22.929
Receitas Patrimoniais R$ 21100500 R$  23.243.606 | R$ 24.575.572 | R$ 21.455.115 R$21.100 R$21.455
Transferéncias Correntes R$  22.928.849 [R$  10.738.182 | R$ 4.089.171 | R$  3.388.722 RS 20.000
Outras Receitas Correntes R$ 153.941 | R$ 163.921 | R$ 210.259 | R$ 417.901
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 1.402.241 | R$ 2.200.116 | R$  3.001.683 [ R$  8.544.901 RS].SOOO
Inscri¢céo de Restos a Pagar N&o Processados R$ R$ R$ R$ 2.731.119 R$10.738
Inscrigdo de Restos a Pagar Processados R$ R$ R$ R$ 1.205.574 R$10.000
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 15.447 | R$ 21.099 | R$ 10.527 | R$ 21.054
Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$ 1.386.794 | R$ 2.179.016 | R$  2.991.157 [ R$  4.587.154 R$5.000 RS4.089 R$3.389
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 684.545.584 | R$ 718.385.624 | R$ 718.265.259 | R$ 735.531.627
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 684.545.584 | R$ 718.385.624 | R$ 718.265.259 | R$ 735.531.627 R$154 R$164 R$210 R$418
Depositos. Rest. VIrs Vinculados R$ R$ R$ R$ RS_ -
TOTAL DOS INGRESSOS R$ 730.131.126 | R$ 754.731.449 | R$ 750.141.944 | R$ 769.338.267 Receitas Patrimoniais Transferéncias Correntes Outras Receitas Correntes
Valores em R$ E1° TRl m2°TRI 3° TRI 4° TRI
DISPENDIOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
DESPESA OR(;AMENT/:\RIA R$ 6.661.247 | R$ 34.222.675 | R$ 11.627.282 [ R$ 27.735.501
Credito Empenhado a Liquidar R$ R$ R$ R$ 2.731.119 Rece |ta S Patrl mon | a |S
Credito Empenhado Liquidado RS RS RS R$ 1205574 ) . 141,15% Acumulado 2023
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.214.813 [ R$ 4.668.350 [ R$  4.622.966 | R$  5.791.632 PreVIStO 2023 X Rea I |Zad0 2023 -
Transferéncias Intragovernamentais R$ 182.598 | R$ 80.059 | R$ 598.742 [ R$ 876.547
Outras Despesas Correntes R$  3.230.816 |R$  3.623.986 [R$ 6.373.178 [R$  7.717.450 o . Ing ressos Dispéndios
Investimentos R$ 33.020 | R$  25.850.280 [ R$ 32.397 |R$  9.413.178 Tra nSfe rencias Correntes 115 50% Receita Despesa
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS R$ 5084254 |R$  2.243.516 |R$ 2.983.035 |R$ 3.751.854 Previsto 2023 x Realizado 2023 ! Orcamentaria e Orgcamentaria e
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados | R$ 1.644.014 | R$ 50.694 | R$ R$ 6.835 Extraorgamenté ria Extraorgamenté ria
Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 1.378.504 | R$ R$ R$ (R$ |V|||) (Rs |V|||)
Depo6sitos Restituiveis e Valores V|nc.ulados R$ 10.138 | R$ 21.145 | R$ 15.790 | R$ 15.790 DeSpesa S CO rre nteS
Outros Pagamentos Extraorgamentarios R 2051599 |[R$ 2171677 |R$ 2.967.245 |R$  3.729.229 . ] 68.64% R$147.615 R$94.309
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 718.385.624 | R$ 718.265.259 | R$ 735.531.627 | R$ 737.850.910 PreVIStO 2023 X Rea Ilzado 2023 ’
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 718.385.624 | R$ 718.265.259 | R$ 735.531.627 | R$ 737.850.910 V
Depositos. Rest. VIrs Vinculados R$ R$ R$ R$ V
TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 730.131.126 | R$ 754.731.449 | R$ 750.141.944 | R$ 769.338.266 Despesas de Ca pital 9 2 51%
. . y
RESULTADO FINANCEIRO R$ 33.840.041 |-R$ 120.366 | R$ 17.266.368 | R$  2.319.284 P rev' Sto 2023 X Rea I I Zad 0 2023 RS 5 3 ° 306
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O Balanco Patrimonial (BP) apresenta os ativos e passivos, e sua evolucdao entre periodos. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e
patrimoniais controlados pelo CFQ, com capacidade de geragao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que 0Ss passivos
compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdnio liquido
(PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo Financeira/Patrimonial e Obrigacdes.

| Balanco Patrimonial \

DESTAQUES
ATIVO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI 3 |

ATIVO CIRCULANTE R$ 719.176.464 | R$ 718.979.473 | R$ 736.218.822 [ R$  738.224.983
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 718.385.624 | R$ 718.265.259 | R$ 735.531.627 | R$  737.850.910
Créditos a Curto Prazo R$ 26.334 | R$ 31.079 | R$ 27.838 | R$ 27.451 =
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 764.505 | R$ 683.136 | R$  659.357 | R$ 346.621 Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos e Aplicagdes Temporéarias CP R$ - R$ - R$ - R$ -
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$  12.140.810 | R$  12.005.206 | R$ 11.906.135 | R$  12.701.008
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 350.000 | R$ 350.000 | R$ 446.372 | R$ 1.020.392 Acumulado até 12 TRI 2023 x DEZ/2022 + 4’71%
Créditos de Longo prazo R$ 350.000 | R$ 350.000 | R$ 446.372 | R$ 1.020.392
Imobilizado R$  11.778.084 | R$  11.643.911 | R$ 11.449.901 | R$  11.636.921
Bens Méweis R$  1.828.468 |R$  1.858.748 |R$ 1.809.802 | R$  2.159.717 Acumulado até 22 TRI 2023 x DEZ/2022 +4,69%
Bens Iméveis R$  11.874.843 | R$  11.874.843 | R$ 11.874.843 | R$  11.874.843
(- ) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagdo R$ 1.925.227 | R$ 2.089.680 | R$ 2.234.745 | R$ 2.397.638 Acumulado até 32 TR 2023 x DEZ/ZOZZ +6’93%
Intangivel R$ 31.816 | R$ 31.816 | R$ 31.816 | R$ 67.080
(-) Amortizagcdo Acumulada R$ 19.089 | R$ 20.521 [ R$ 21.953 | R$ 23.384
TOTAL DO ATIVO R$ 731.317.274 | R$ 730.984.679 | R$ 748.124.957 | R$  750.925.991 Acumulado até 42 TRI 2023 x DEZ/2022 +7,22%
Valores em R$
PASSIVO E PATRIMINIO LiQUIDO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PASSIVO CIRCULANTE R$ 4.198.026 | R$ 4.416.350 | R$  5.453.584 | R$ 3.927.116 %
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 1.362.753 | R$ 1.519.597 [ R$  1.517.263 [ R$ 1.802.223 @ PL- Resultados Acumulados
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 892.987 [ R$ 619.807 [ R$  1.420.208 | R$ 214.129
Provisdes a Curto Prazo R$ 1.820.628 | R$ 2.214.508 | R$  2.445.597 | R$ 1.905.501
Demais Obrigagdes a Curto Prazo R$ 121.658 | R$ 62.438 | R$ 70.516 | R$ 5.263 Acumulado até 12 TRI 2023 x DEZ/2022 +4,62%
PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ - |RS$ - | RrR$ 10.361 | R$ 31.582
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - R$ - R$ - R$ - ,
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ Acumulado ate 22 TRI 2023 x DEZ/2022 w? 4’55%
Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ - R$ - R$ -
Provisdes a Longo Prazo R$ - |Rs - |R$ 10.361 | R$ 31.582 Acumulado até 32 TRI 2023 x DEZ/2022 +6,62%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 727.119.248 | R$ 726.568.330 | R$ 742.661.013 | R$  746.988.014
Resultados Acumulados R$ 727.119.248 | R$  726.568.330 | R$ 742.661.013 | R$  746.988.014
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$ 731.317.274 | R$ 730.984.679 | R$ 748.124.957 | R$  750.946.713 Acumulado até 42 TRI 2023 x DEZ/2022 +7,16%

A diferenga entre o total do Ativo e o total do Passivo e Patrimoénio Liquido ocorre em

e\ func¢3o do encerramento das contas de resultado que ocorreu ao final do exercicio. 23



A Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP) indica as alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e

indica o resultado patrimonial do exercicio.
Variag¢do Patrimonial Diminutiva (RS Mil)

| Demonstrac¢éo das Variagdes Patrimoniais |

R$30.000
Valores em R$ R$259OO
VARIAGCAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI RSZSOOO
VPA - FINANCEIRAS R$ 21.100.509 | R$ 23.243.606 | R$ 24.575.572 | R$ 21.455.115
Remunerac&o de Aplicagdes Financeiras R$ 21.100.509 | R$ 23.243.606 | R$ 24.575.572 | R$ 21.455.115 RSZ0,000
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 22.953.123 | R$ 10.729.384 [ R$ 4.080.373 | R$ 3.379.924
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos [ R$ 22.953.123 | R$ 10.729.384 | R$ 4.080.373 [ R$ 3.379.924 RslS.OOO
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS R$ = R$ = R$ = R$ o R$9331
Ganhos com Incorporag&o de Ativos R$ - R$ - R$ - R$ - Rle.OOO R$7.255 RSG 485
OUTRAS VPA R$ 119506 |R$  162.558 |R$  208.901 | R$  417.884 R$4.861 R$4.986 R$4.876 R$5.110 R$5.441 R$3.800 ’
Reversdo de Provisdes R$ - R$ - R$ - R$ - RSS‘OOO i
Multas Administrativas R$ - R$ 6.076 | R$ - R$ - . . R$263 R$641
Indenizagdes R$ 119.506 | R$ 156.483 | R$ 208.870 | R$ 416.538 R$‘ T
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos | RS - |rs - |rs s|rRs 1346 Pessoal, Encargos e Beneficios Bens, Servigos e Consumo Outras VPD
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS R$ 44.173.139 | R$ 34.135.548 | R$ 28.864.845 | R$ 25.252.923
m1°TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI
Valores em R$
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PESSOAL E ENCARGOS R$ 4.860.953 | R$ 4.986.222 [ R$ 4.875.713 | R$ 5.110.337 VP D
Remuneragédo de Pessoal R$ 3.753.284 | R$ 3.840.051 [ R$ 3.773.958 | R$ 4.032.676 (RS |V|i|) R$78.950

Encargos Patronais R$ 1.018.494 | R$ 1.046.746 [ R$ 1.010.854 | R$  985.737

Beneficios a Pessoal R$ 89.175 | R$ 99.425 | R$ 90.901 | R$ 91.923 \/

Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ - R$ - R$ - R$ - » R$53 _476
USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO | R$ 5.441.278 [ R$ 3.800.186 | R$ 7.254.823 | R$ 6.484.558 {

Material de Consumo R$ 8.963 [ R$ 9.565 [ R$ 24.462 | R$ 8.996 / N\

Senicos R$ 5.267.293 | R$ 3.624.736 [ R$ 7.067.151 | R$ 6.311.237

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$  165.022 | R$  165.884 [R$  163.210 | R$  164.325 RS 132 -426 VPA
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$  258.531 | R$ 25.900.059 [ R$  502.371 | R$ 9.330.527 (RS Mil)
Transferencias Intragovernamentais R$  258.531 | R$ 25.900.059 [ R$  502.371 | R$ 9.330.527
DESVALORIZAGCAO E PERDA DE ATIVOS R$ = R$ = R$ 64.634 | R$
9 PD x VPA 12 TRI 202 9
Perdas com Alienag&o de Imobilizado R$ - R$ - R$ 64.634 | R$ VPD X VPA 2020 55'484) V V O 3 23’92A)
VPD - TRIBUTARIAS R$ 186 | R$ - R$ 64.261 | R$ °
0 VPD x VPA 22 TRI 2023 101,61%
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 186 | R$ - R$ 64.261 | R$ - N VPD 2 VPA 2021 59'296 /[(7)\ !
OUTRAS VPD R$ 4.413 | R$ = R$ 10.361 | R$ 500
VPDxVPA 2022  41,93% VPD x VPA 32 TRI 2023 44,25%
VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ 4.413 | R$ - R$ 10.361 | R$ 500
TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS R$ 10.565.361 | R$ 34.686.466 | R$ 12.772.162 | R$ 20.925.922 VPD X VPA 2023* 59,62% VPD X VPA 4(_) TRI 2023 82'87%
RESULTADO PATRIMONIAL R$ 33.607.777 |-R$ 550.919 | R$ 16.092.683 | R$ 4.327.001

* JAN a DEZ/2023



A Demonstracgao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

| Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Valores em R$

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS

1o TRI

20 TRI

30 TRI

40 TRI

INGRESSOS
Receitas Patrimoniais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Outros Ingressos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Encargos Sociais
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Despesas Correntes
Outros Desembolsos

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL

R$ 45.585.537
R$ 21.100.509
R$ 22.928.849
R$ 153.941
R$  1.402.236
R$ 11.712.476

R$ 3.214.813
R$ 182.598
R$  3.230.811
R$  5.084.254

R$ 36.345.825
R$ 23.243.606
R$ 10.738.182
R$ 163.921
R$  2.200.116
R$ 10.615.911

R$  4.668.350
R$ 80.059
R$  3.623.986
R$  2.243.516

R$ 31.876.686
R$ 24.575.572

R$  4.089.172
R$ 210.259
R$  3.001.683

R$ 14.577.921

R$  4.622.966
R$ 598.742
R$ 6.373.178
R$  2.983.035

R$ 29.869.946
R$ 21.455.115
R$  3.388.722
R$ 417.901
R$  4.608.207
R$ 18.137.484
R$  5.791.632
R$ 876.547
R$  7.717.450
R$  3.751.854

R$ 33.873.061

R$ 25.729.914

R$ 17.298.765

R$ 11.732.462

Valores em R$

Fluxo de Caixa Liquido Operacional

FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
INGRESSOS R$ R$ R$ - R$ =
Alienagdo de Bens R$ R$ R$ - R$ -
DESEMBOLSOS R$ 33.020 | R$ 25.850.280 | R$ 32.397 | R$  9.413.178
Investimentos - Auxilio Financeiro R$ 33.020 | R$ 25.820.000 | R$ - R$  9.028.000
Equipamento e material permanente R$ R$ 30.280 | R$ 32.397 [ R$ 385.178
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO INVESTIMENTO -R$ 33.020 |-R$ 25.850.280 |-R$ 32.397 [-R$ 9.413.178
Valores em R$ Mil
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
INGRESSOS R$ R$ R$ - R$ =
Operagdes de Crédito R$ R$ R$ - R$ -
DESEMBOLSOS R$ R$ R$ = R$ o
Amortizagado de divida R$ R$ R$ - R$ -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO FINANCIAMENTO R$ R$ R$ = R$ =
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA | R$ 33.840.041 |-R$ 120.366 [ R$ 17.266.369 | R$ 2.319.284

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

R$ 684.545.584

R$ 718.385.624

R$ 718.265.259

R$ 735.531.627

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

R$ 718.385.624

R$ 718.265.259

R$ 735.531.627

R$ 737.850.911

= Acumulado até 42 TRI 2023
%3
&
3
&
2 2
= RS143.678 RS55.044 2
z
3
7
R$88.634 =
Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
12 TRI 2023 (RS Mil) R$33.840
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até o
29 TRI 2023 (RS Mil) R$33.720  -0,35%
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até o
30 TRI 2023 (RS Mil) R$50.986 +50,67%
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até o
42TRI 2023 (RS Mil) 903305 +4,55%
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2020 (RS Mil) RS$16.445 ---
Gerag3o Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2021 (RS Mil) R$28.607 +73,96%
Geracio Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2022 (RS Mil) RS$67.120 +134,63%
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2023 (RS Mil) R$53.305  -20,58%
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A Demonstracao das Mutag¢oes no Patrimonio Liquido (DMPL) expde a evolucao (aumento ou reducao) do patrimonio liquido da entidade durante um periodo.

Demonstracao das Variacdes do Patriménio Liquido

Valores em R$

Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variagao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 625.632.847 | RS 693.511.471 | RS - R$ - | R$ 67.878.624 | R$ -
lo TRI RS 693.511.471 | RS 727.119.248 | RS 33.607.777 | RS = RS 33.607.777 | RS -
20 TRI RS 727.119.248 | RS 726.568.330 |-RS 550.919 | RS - -RS 550.919 | RS -
30 TRI RS 726.568.330 | RS 742.661.013 | RS 16.092.683 | RS - RS 16.092.683
40 TRI RS 742.661.013 | RS 746.988.014 | RS 4.327.001 | RS - RS 4.327.001
Resultado Ano | RS 693.511.471 | RS 746.988.014 | RS 53.476.543 | RS - RS 53.476.543 | RS -
Dezembro 2020 (RS Mil)  RS$25.799 - Superavit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2023 (RS Mil) RS$33.608 ---
Dezembro 2021 (RS Mil)  R$26.773 +3,78% Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2023 (RS mil) R$33.057 -1,64%
Dezembro 2022 (RS Mil)  RS$S67.879  +153,54% Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2023 (RS Mil) R$49.150 +48,68%
Até 42 TRI 2023 (RS Mil)  R$53.477 -21,22% Superavit/Déficit Patrimonial até 42 TRI 2023 (RS Mil) R$53.477 +8,80%
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