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RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO
EXERCICIO - 2021

ENTIDADE: CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA - CFQ
PERIODO AUDITADO: Exercicio de 2021.

Unidade de Controle Interno Executora: Auditoria Interna
Fato gerador: Plano Anual de Auditoria Interna 2021 (PAINT 2021)

1. INTRODUCAO

A andlise foi realizada na sede do Conselho Federal de Quimica (CFQ),

e refere-se ao exercicio de 2021, considerando ainda o fechamento do balanco de
2021, ocorrido em janeiro de 2022, e estd consubstanciada nos documentos
comprobatérios das receitas, despesas, processos licitatorios, dispensa de
licitacOes, inexigibilidade de licitacdo, contratos, dados disponiveis dos recursos
humanos, balancos e demonstrativos contabeis, além de outras pecas
consideradas necessarias. Além disso, serviu também como fonte de consulta o
acesso ao Sistema de Contabilidade (Siscont.Net), ao Sistema de Patrimonio
(Sispat.Net) e ao Sistema de Compras e Contratos (Compras&Contratos.Net) da
Implanta, com disponibilizacdo de senha para uso restrito apenas a consulta das

informacdes e emisséo de relatorios.

a) Visao Geral do Objeto

Promover acdes de controle, orientacdo, supervisdo e prevencdo dos
atos de gestdo financeira, contabil e administrativa e verificar a correta aplicacdo

das normas legais.

b) Objetivo Especifico

A auditoria teve como objetivo examinar a integridade, adequacao das
operacoOes dos controles internos utilizados no desenvolvimento de suas atividades,
bem como verificar a correta aplicagéo dos recursos financeiros e oferecer suporte

técnico para o cumprimento das determinacgdes legais e regimentais, especialmente
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em relacdo as disposicfes contidas no art. 70 da Constituicdo Federal, na Lei n°®
4.320/64, no Decreto Lei n°® 1.290/73, no Decreto n° 93.872/86, na Lei n® 8.666/93,
alterada pela Lei n° 8.883/94, no Decreto n° 5.450/05, na IN n°® 84/2020 TCU, na
DN n° 187/2020 TCU, nos acordaos do Tribunal de Contas da Unido, além dos

instrumentos normativos do CFQ.

c) Metodologia Utilizada

Os trabalhos foram realizados de acordo com as normas de auditoria,
incluindo provas em documentos comprobatorios e registros na extensao julgada
necessaria as circunstancias, adotando fontes de critérios que regem a
Administracdo Publica Federal, em especial: avaliacdo dos procedimentos
contabeis, administrativos, financeiros, patrimoniais, recursos humanos, licitacées

e contratos. Os trabalhos de auditoria foram realizados por amostragem.

d) Escopo dos trabalhos da Auditoria Interna para o exercicio

O Escopo dos trabalhos da Auditoria Interna para o exercicio 2021, foi

consubstanciado da seguinte forma:

v' Gestédo Estratégica, para avaliar a aplicacéo dos recursos disponiveis
frente as atribuicdes legais da entidade, evidenciadas no Planejamento

Estratégico (Orcamento Programa) para o exercicio 2021;

v' Realizacdo da Receita, afericdo do comportamento da realizacédo da
receita do exercicio diante da proposta orcamentéaria apresentada para

0 exercicio;

v' Execuc¢ado da Despesa, acompanhamento e andlise da regularidade

da execucéo das despesas, observadas suas fases e limitacoes legais;

v' Financeiro (Contas a pagar), avaliacdo dos controles internos

relacionados a atividade de contas a pagar;

v' Gestao de Apoio Logistico, verificacdo dos controles e normas para

concessao de passagens aéreas, diarias e jetons;

v' Bens Patrimoniais, verificagdo do controle de bens patrimoniais da

entidade;
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LicitagOes e Contratos, verificagdo dos controles internos inerentes

as atividades de licitacdo, convénios e compras em geral;

Demonstracdes Financeiras, analise dos registros contabeis e

situacéo patrimonial do Conselho Federal de Quimica;

Gestédo da Tecnologia da Informacgéo, verificagdo das licencas de

softwares e contratos atinentes;

Gestdo de Pessoas, verificacdo dos controles relacionados a

administracao de pessoal.

e) Limitacdes do escopo dos trabalhos da Auditoria Interna

Na execucdo dos trabalhos, a auditoria deu énfase a verificacdo dos

controles da arrecadacao das receitas e da execucgao das despesas, dos processos

licitatérios, dos contratos firmados, do controle de bens patrimoniais e seus

registros contabeis, das despesas, das transferéncias concedidas, dos indicadores

de desempenho, da gestdo de pessoal e da aquisicdo de passagens, concessao

de diérias e jetons.

N&o contempla este relatorio a verificacdo do planejamento e dos

controles internos existentes na area da tecnologia da informacado e seguranca da

informacdo, bem como na é&rea de fiscalizacdo e orientagdo do exercicio

profissional da quimica, por ndo haver no quadro desta unidade de auditoria

profissionais especializados nas respectivas areas. Entretanto, o setor de Auditoria

Interna e a Coordenacédo Geral/Diretoria do Conselho Federal de Quimica, estédo

articulados no desenvolvimento de capacitagdo e mecanismos voltados a

integracdo de conhecimentos especificos destas areas, para que o0 setor de

Auditoria Interna possa atuar nas averiguacoes dos respectivos controles.

2. AREA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORGANIZACIONAL

2.1.

Andlise do Orcamento: Do Planejamento — 2021

1. Foram realizadas diversas transposicbes orcamentarias no decorrer do

exercicio de 2021, alterando o valor inicial estimado para os centros de custos,
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sem, todavia, alterar o valor total da proposta. Todas as transposi¢coes estao
demonstradas no sistema Siscont.Net, bem como no relatorio de Controle da
Execucéo Orcamentaria dos grupos 5 e 6 do Plano de Contas do CFQ;

2. Foram realizadas no exercicio de 2021, 90 (noventa) transposicées de dotacées
orcamentérias; as origens e destinos das transposi¢des estdo disponiveis na

aba Orcamento — Transposicoes;

3. Importa salientar que todas as transposicdes foram justificadas, ndo sendo

necessarias reformulacdes orcamentarias.

4. Em relacdo ao exercicio de 2020, a proposta orcamentaria para o exercicio em
andlise sofreu uma reducdo na ordem de R$ 24.163.446,99, correspondente a
26,82%.

5. Ndo foram efetuadas reformulagdes orcamentarias no exercicio de 2021.

Todavia, fez-se uso da ferramenta de transposicao de dotacdes orcamentarias.

6. No exercicio de 2021 foram efetuadas 90 transposicGes de saldos

orcamentarios no valor global de R$ 10.882.050,26.

7. Houve um acréscimo de R$ 5.370.274,09, correspondente a 17,78% da
despesa liquidada no exercicio de 2021 em relagédo ao exercicio de 2020;

8. A execucdo das Atividades Finalisticas, de Gestdo e de Controle e
Monitoramento no exercicio de 2021, atingiu 54,19% do previsto para o
exercicio de 2021 que foi de R$ 65.645.460,89.

Oportunidades de Melhorias:

a) Recomendamos que os setores responsaveis pela elaboracdo de projetos e
atividades, o fagam com maior acuidade, uma vez que o uso do processo de
transposicao orgamentaria demonstra falta de planejamento adequado ou ainda
a ingeréncia no planejamento das acbOes dos projetos e atividades

desenvolvidas.

b) O uso do mecanismo da transposicédo de dotacdo orcamentaria deve ser visto
COmo uma excecgdo, e ndo um recurso que justifique a falta de gestdo do

processo orcamentario.
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2.2. Da Receita

9. O aumento da arrecadacéo no exercicio de 2021 em relagdo ao de 2020 foi

em decorréncia do aumento da taxa basica da Selic:

Taxa SELIC

10. A arrecadacdo no exercicio de 2021 teve um acréscimo de R$
16.249.351,45, em comparacdo com o exercicio de 2020, o que corresponde a
34,44%.

11. A receita de Transferéncias Correntes (cota-parte) teve um acréscimo de R$
3.357.065,27, correspondente a 10,42%, quando comparados os valores recebidos
no exercicio de 2021 em relacao a 2020.

12. A receita patrimonial (rendimentos de aplicacdo financeira) do exercicio de
2021 teve um acréscimo de R$ 12.729.577,27 em relagdo ao exercicio de 2020, o

gue corresponde a 87,78%, em razdo do aumento da taxa Selic.

2.3. Variacdes Percentuais da Receita — 2019/2021

13. A Receita Patrimonial no exercicio de 2020, cuja fonte sdo os rendimentos de
aplicacoes financeiras, representou o percentual de 30,73% sobre o valor total da
Receita. JA no exercicio de 2021 a representatividade da mesma origem foi de
42,93%.

14. A Receita de Transferéncias Correntes (cota-parte), representou no exercicio

de 2020 o percentual de 68,27%, e no exercicio de 2021 o percentual foi de 56,07%.

2.4. Da Cota-Parte do CFQ

15. O valor referente a cota-parte transferido pelos CRQs ao CFQ no exercicio de
2021 foi de R$ 35.568.292,37, valor que corresponde a 116,25% da Proposta
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Orcamentaria Prevista para 2021, que foi de R$ 30.597.550,83. A identificacédo do
repasse da cota-parte feita pelo Conselho Regional, esta evidenciada no

Comparativo da Receita Arrecadada no exercicio de 2021.

2.5. Devedores da Entidade

16. Consta nos registros contabeis em 31 de dezembro de 2021, um saldo a
receber de R$ 298,78, referente “aos encargos gerados pelo ndo pagamento no
vencimento das Faturas n° 879346/879687/881787 e 882278, pelos servi¢os
prestados pela Imprensa Nacional no periodo de 31/10/2019 a 17/02/2020
conforme OFICIO N° 26/2020/SEC/GAB-CFQ”.

17. O CFQ recebeu da Agéncia Terrua no exercicio de 2021, o valor de R$
109.040,77, relativo as parcelas de n.° 72 a 182, bem como a corre¢do monetaria

aplicada sobre a multa contratual das respectivas parcelas.

18. O saldo apurado na conta de Entidade Publicas Devedoras, na data de
31/12/2021 foi de R$ 635.338,27, referente ao parcelamento de cota-parte em
atraso dos CRQs VIl e XVI, conforme acordo celebrado; e a compensacéo da

despesa com salario Maternidade.

19. Ao final do exercicio de 2021, os valores recebidos foram os seguintes:

ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS

(+) (-) (=)

Devedor Saldo Inicial . ; Pagamentos .
Débitos no periodo , Saldo Final
efetuados no periodo
1.1.3.3.1.02.01 - CRQ XVI (MT) RS 231.460,60 RS - RS 203.856,80 RS 27.603,80
1.1.3.3.1.02.02 - CRQ VIII (SE) RS 215.000,00 RS 166.926,05 RS 77.217,34 RS 304.708,71
1.1.3.3.1.02.03 - Salario Maternidade RS - RS 56.158,18 RS 47.206,93 RS 8.951,25
1.1.3.3.1.02.04 - CRQXIV (AM) RS - RS 784.198,61 RS 490.124,10 RS 294.074,51
Total RS 446.460,60 RS 1.007.282,84 R$ 818.405,17 R$ 635.338,27

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatdrios - Livro Razdo

20. Adivida do CRQ VI foi parcelada em 70 vezes. Até o exercicio de 2021 foram
pagas 37 parcelas. Esclarecemos que no més de junho de 2021 foi levado a débito
do CRQ VIl o valor de R$ 166.926,05, relativo a cota-parte em atraso referente aos

anos de 2017 a 2021. O novo débito foi parcelado em 40 vezes.

21. Adividado CRQ XVIfoi parcelada em 47 vezes. Até o exercicio de 2021 foram

pagas 44 parcelas.
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22. Foi apurada cota-parte em atraso do CRQ XIV no valor de R$ 784.198,61,
relativo aos exercicios de 2014, 2015, 2020 e 2021. Houve um acordo extrajudicial
firmado entre o CFQ e o CRQ XIV. O débito foi parcelado em 08 (oito) vezes, tendo
sido quitados no exercicio de 2021, 05 (cinco) parcelas, totalizando R$ 490.124,10

incluindo o valor principal da divida e a corregdo monetaria.

23. O saldo apresentado na conta 1.1.3.3.1.02.03 - Salario Maternidade, no
encerramento do exercicio de 2021 refere-se a valor pago a titulo de salario
maternidade, contabilizado pelo regime de competéncia e jA compensado pelo CFQ

em janeiro/2022.

2.6. Saldo Disponivel

24. O saldo disponivel (caixa e equivalentes de caixa) apurado em 31/12/2021 foi
de R$ 617.425.309,50, discriminados da seguinte forma:

SALDO DISPONIVEL

Devedor 2021 2020 Diferenga
Bancos ¢/ Movimento RS 11.370.234,74 RS 161.116,03 RS 11.209.118,71
Bancos ¢/ Aplic. Financeiras RS 606.055.074,76 RS 588.657.114,90 RS 77.217,34
Total RS 617.425.309,50 RS 588.818.230,93 RS 11.286.336,05

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Balancete

2.7. Quanto a movimentacao bancéria

25. O CFQ movimenta suas disponibilidades financeiras de acordo com o Decreto
Lei n° 1.290/73 e pelo Decreto n°® 93.872/86, ou seja, somente em instituicées

financeiras oficiais e nas modalidades previstas.

26. O CFQ ndo mantém registrado, em seu disponivel, nenhuma parcela na conta
“caixa”, atendendo recomendacdes da Lei n°® 4.320/64;

27. Todos os pagamentos sdo efetuados através de transferéncia eletronica aos

favorecidos;
28. O controle das contas bancarias é rigorosamente mantido, e sdo confiaveis;

29. A arrecadacdo da receita é procedida utilizando-se da via bancéria e as contas

sdo movimentadas no Banco do Brasil S/A e na Caixa Econdmica Federal;
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30. As conciliagdes bancérias foram realizadas mensalmente;

31. Os saldos bancarios estdo compativeis com os registros contabeis na data de
31 de dezembro de 2021;

32. As operacges financeiras do 6rgédo sao realizadas por intermédio da area

financeira, de acordo com as normas internas do CFQ;

33. As aplicacbes, os resgates, os pagamentos sdo de responsabilidade do
ordenador de despesas. Toda a movimentacao financeira € realizada pelo Setor
Financeiro apds a autorizacdo dos ordenadores de despesas.

2.8. Avaliacado econdmico-financeira

34. Apresentamos um comparativo entre a situacao financeira nos exercicios de

2019 a 2021, conforme a seguir:

AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Avaliagao Econdmica 2021 2020 2019
Disponibilidade Financeira (+) RS 617.425.309,50 RS 588.818.230,93 RS 572.372.794,65
Passivo Financeiro (-) -RS  4.027.883,42 -RS  3.166.410,90 -RS  2.855.436,73
Restos a Pagar NP (-) -RS 192.070,14 -RS 214.643,70 -RS 436.948,25
Disponibilidade Liquida RS 613.205.355,94 RS 585.437.176,33 R$ 569.080.409,67

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatdrios - Balango Patrimonial

35. O Superavit Financeiro apurado no exercicio de 2021 foi de R$
613.205.355,94;

36. A Disponibilidade Liguida aumentou em R$ 27.768.179,61, quando
comparado o exercicio de 2021 com o de 2020.

37. Constatamos que toda a movimentacao bancéria da receita e da despesa, foi

executada via bancaria, atendendo a legislacdo vigente.

2.9. Transferéncias Operacionais (Auxilios e Doacdes)

38. No exercicio de 2021 foi transferido a diversos CRQs, o valor de R$ 5.780.202,96,

relativo a doacdes:
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TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS (AUXILIOS E DOACOES)

Favorecido Valor transferido
CRQ 42 Regido RS 181.200,00
CRQ 62 Regido RS 350.000,00
CRQ 82 Regiao RS 294.542,61
CRQ 92 Regiao RS 239.201,92
CRQ 112 Regiao RS 382.230,00
CRQ 142 Regiao RS 741.041,10
CRQ 192 Regido RS 357.209,19
CRQ 202 Regido RS 4.700.000,00
Total RS 7.245.424,82

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Razdo

39. Todos os repasses foram realizados através de convénios e devidamente publicados
no DOU.

3. AREA DA CONTABILIDADE

3.1. Dos documentos contabeis

40. Na analise dos documentos de despesas, constatamos o seguinte:

a) Todos os comprovantes de despesas foram devidamente atestados e
anexados aos pagamentos de despesas, conforme comprovado no sistema

contabil, denominado Siscont.net.

b) A execucdo da despesa orcamentaria publica transcorreu em trés estagios,
em conformidade com o previsto na Lei n°® 4.320/64, que s&o: empenho,

liquidacdo e pagamento.

41. O atesto nos processos de despesas de prestacdo de servigos continuados

estdo sendo realizados pelos gestores/fiscais dos contratos;

42. Verificou-se que os processos de despesas sdo bem elaborados, constando
em todos: a autorizagdo do ordenador de despesas, as certiddes negativas, o
parecer da Assessoria Juridica, a numeracéo e rubrica nos processos, a cotacao

de precos, a autuacao do processo, a composicado da comissao de licitacao.

43. Na andlise dos processos de pagamentos de diarias/jetons/auxilio

representagéo, constatamos o seguinte:

a) Em todos os pagamentos de despesas, constam: convocagao, recibo de

diarias, autorizacédo do ordenador de despesas e cartbes de embarque;
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b) Foi orientado as areas quanto a obrigatoriedade inclusao do relatério e dos
comprovantes de embarque na prestacdo de contas, conforme prevé a
Resolucdo CFQ n° 276/2018;

c) Assim, corrigidas as prestacdes de contas que nao continham tais itens,
nao foram identificadas falhas e/ou irregularidades que comprometessem

a gestao.

3.2. Suprimento de Fundos

44, Nas prestagdes de contas dos suprimentos n® 10 e 12, foram identificados
documentos de despesas com data de emissdo anterior a concessao, em
discordancia com o que prevé o art. 13 da Portaria Normativa n° 10, de 10 de
abril 2019:

Art. 13. Somente serdo admitidos documentos de despesas realizadas em data
igual ou posterior a do recebimento do suprimento de fundos, respeitados os
limites previstos no art. 10 desta Portaria e até o quantitativo recebido pelo suprido.

45. Nas prestagoes de contas dos suprimentos n° 11 e 13, o saldo foi restituido a
conta do CFQ por empregado diferente do empregado suprido, o que pode
configurar transferéncia de suprimento de fundos a outro empregado, o que é

vedado pela Portaria Normativa n° 10, de 10 de abril 2019, em seu art. 14:

Art. 14. Ao ordenador de despesas e ao suprido é vedado transferir o suprimento

de fundos a outro empregado, alheio ao ato concedente original.

Oportunidades de Melhorias:

a) A fim do fiel cumprimento da norma em vigor que rege a concessao de

suprimento de fundos no ambito do CFQ, recomendamos:

a. Que os supridos sejam orientados quanto ao contido na Portaria
Normativa n° 10, de 10 de Abril 2019;

b. Se abstenha, o empregado suprido com recursos do suprimento de
fundos, de utiliza-los para quitacdo de despesas anteriores a concessao

do suprimento;

c. Se abstenha, o empregado suprido, de repassar 0s recursos recebidos

a titulo de suprimento de fundos a outro empregado, devendo prestar
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contas do valor recebido e, havendo necessidade, ser concedido a outro

empregado novo adiantamento.

b) Recomendamos, ainda, que seja operacionalizada a utilizacdo de cartdo

corporativo para efetivacdo das despesas passiveis de pagamento com
suprimento de fundos. Tal medida visa dar maior transparéncia a utilizacdo do
instituto do suprimento de fundos, bem como atender aos 6rgaos de controle

interno e externo.

4. GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

4.1. Das Melhorias Implementadas.

46. De acordo com o Relatério de Monitoramento de Implementacdo de Controles
Internos (RMICI) emitido pela Controladoria, que compde a segunda linha de
defesa do CFQ, onde foram apresentadas oportunidades de melhorias, de acordo

com as analises de diversos contratos, selecionamos alguns itens para analise.

47. Foirealizada reunido com a Geréncia Administrativa (GEAD), visando verificar
se foi adotado um plano de acdo, bem como se foram efetuadas as implementacées

das recomendacfes apontadas pela Controladoria.

48. Em relatdrio, a Controladoria, em funcdo das andlises realizadas, reforca as
seguintes orientacBes a Geréncia Administrativa (GEAD):

48.1. instrumentalizar, em processo Unico, todos 0s atos concernentes a
licitacdo, execucdo fisica e financeira, fiscalizacdo e encerramento do
contrato, com o objetivo de que a qualquer momento, 6rgaos internos ou
externos possam acessar, na forma fisica ou digital, toda a documentacéo

relacionada aos processos;

48.2. promover a padronizacdo de processos e rotinas relacionados a gestédo

e fiscalizacéo de contratos no a&mbito da GEAD;

48.3. aprimorar os relatérios de gestdo e acompanhamento da execucao dos

contratos;

48.4. aperfeicoar a rotina de expedicao da “Ordem de Servigco”, a ser assinada
previamente pelo Ordenador de Despesa, para a execucgdo do contrato; e
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48.5. compartilhar o RMICI com os colaboradores que de forma direta e
indireta desenvolvem atividades relacionadas aos processos contemplados

no monitoramento de implementacéo de controles internos.

49. Todos os apontamentos, descritos acima, foram acatados e implementados
pela GEAD, inclusive tendo como suporte as orientagbes relatadas pela
Controladoria. Ressalta ainda que se encontroa em fase de elaboracdo o novo
manual de compras e licitagdes visando padronizar as acfes operacionais da
equipe. Dessa forma, de acordo com as abordagens levantadas pela auditoria
referentes aos apontamentos citadas no relatério, obtivemos as seguintes

informacdes:

49.1. Todos os apontamentos dos processos existentes que foram objetos de
analises foram revisados e feitas a corre¢cdes necessarias, além disso, 0s
novos processos de licitacdes ja estdo seguindo os mesmos padrées
adotados, para isso foram elaborados Checklists;

49.2. Foram adotadas ainda medidas, como treinamentos e capacitacdo da
equipe para desempenhar os trabalhos de gestdo e fiscalizacdo dos

contratos;

49.3. Foram adotados procedimentos na elaboracdo de planilha para o
acompanhamento na gestdo orcamentéria e financeira de cada contrato e

ainda o aprimoramento das planilhas existentes;

49.4. Todos os apontamentos existentes nos relatorios da Controladoria séo
divulgados entre os colaboradores e discutidos em reunido de alinhamento
da equipe da GEAD.

5. AREA PATRIMONIAL

5.1. Bens Moveis

50. Procedemos o confronto entre os valores registrados no Siscont.Net e

Sispat.Net, e ndo constatamos diferencas.

51. O Saldo Patrimonial da conta de Bens Moveis escriturado na contabilidade

(Siscont.net) e no Sistema de Patriménio (Sispat.Net) ao final do exercicio de 2021
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foi de R$ 2.463.094,74 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, noventa

e guatro reais e setenta e quatro centavos), discriminado da seguinte forma:

BENS MOVEIS

Saldo em (+) (-] Saldo em
Ano . .
31/12/2020 Aquisigbes Baixas 31/12/2021

Maobilidrio em Geral RS 915.066,12 RS - RS 18.829,00 RS 896.237,12
Veiculos RS 130.800,00 RS - RS - RS 130.800,00
Magquinas e Equipamentos RS 122.331,69 RS - RS 1.086,96 RS 121.244,73
Equipamentos de Informatica RS 1.212.898,54 RS - RS 32.841,04 RS 1.180.057,50
Biblioteca RS 224 .40 RS - RS - RS 224 .40
Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha RS 25.881,78 RS - RS - RS 25.881,78
Equipamentos para Audio, Videos e Fotos RS 25.705,26 RS - RS 429,00 RS 25.276,26
Outros Equipamentos RS 5.219,00 RS - RS - RS 5.219,00
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagio RS 77.154,95 RS 4.775,00 RS 4.136,00 RS 77.793,95
Outros Materiais Permanentes RS 360,00 RS - RS - RS 360,00

Total R$ 2.515.641,74 RS 4.775,00 R$ 57.322,00 RS 2.463.004,74

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatérios - Consclidados - Balancete

52. Importante salientar que foi contratada uma empresa para prestagdo de
avaliacdo patrimonial para os bens do ativo imobilizado do CFQ, teste de
recuperabilidade/impairment, todavia, a entrega do Laudo de Avaliacdo foi
concluida parcialmente, ndo sendo possivel efetuar a finalizagdo de todo processo
dentro do exercicio de 2021. Como resultado foram realizadas baixas (bens
leiloados, perdas, reavaliacao e valor residual) na ordem de R$ 57.322,00, ficando

os demais processos (teste de impairment) a ser concluido no ano de 2022.

53. As baixas dos valores citados acima foram detalhadas e justificadas em
relatorio pela contabilidade, além de descrever essas informacdes nas Notas
Explicativas.

54. As aquisi¢des no ano de 2021 totalizaram o valor de R$ 4.775,00.

55. Asdepreciacdes dos bens méveis foram realizadas mensalmente, totalizando,
no exercicio de 2021, o valor de R$ 255.118,47;

56. A depreciacdo do imobilizado apurada no exercicio de 2021 foi de R$
578.859.75;

57. A amortizagdo dos bens intangiveis no exercicio de 2021 foi de R$ 5.249,53;
58. Os bens moéveis estdo assegurados;

59. Todos os bens méveis e iméveis estdo cadastrados no sistema de patrimonio

(Sispat.Net), todavia, carecem de revisao e adequacao.
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Recomendacgdes

i.  Assim, recomendamos maior empenho na conclusdo do teste de
recuperabilidade (tempestividade) visando atender os normativos aplicados

a esse tema. Para tanto, deve-se proceder:

a. Atualizagdo do sistema SISPAT.net, considerados em laudo parcial
como sobras fisicas e contabil, ou seja; i) bens néo patrimoniado; ii)
baixar bens que nédo sdo objetos de patrimonio (Extintores e Placas);

iil) baixar bens antigos; e, iv) baixar bens por integracéo (divisorias).

b. A Conciliagdo das sobras contabeis com as sobras fisicas e dar os
tratamentos de regularizacdo para ambos. Afim que a contabilidade

reflita de forma fidedigna o patriménio do CFQ.

c. Elaborar um manual operacional, de controle dos bens moveis com
critérios, procedimentos para transferéncias, mudancas e retiradas de

bens.

5.2. Bens Imodveis

60. Procedemos o confronto entre os valores registrados no Siscont.Net e
Sispat.Net, e ndo constatamos diferengas.

61. Os imoveis de propriedade do CFQ, registrados na contabilidade em 31 de
dezembro de 2021, totalizavam o valor de R$ 10.953.647,50, sendo R$
9.874.000,00 de Edificios; R$ 1.059.000,00 de casas; R$ 2.500,00 de Obras em
andamento; e R$ 18.147,50 de estudos e projetos.

BENS IMOVEIS
Saldo em (+) (-] Saldo em
Item
31/12/2020 Aquisigies Baixas 31/12/2021
Edificios RS 9.874.000,00 RS - RS - RS 9.874.000,00
Obras em Andamento RS - RS 2.500,00 RS RS 2.500,00
Casa RS 1.439.000,00 RS 2.561.389,97 RS 2.941.389,97 RS 1.059.000,00
Estudos e Projetos RS 236.980,59 RS  18.147,50 RS  236.980,59 RS 18.147,50
Total RS 11.549,980,59 RS 2.582.037,47 R$ 3.178.370,56 RS 10.953.647,50

Fonte: Siscont.net - Contabilidade - Relatdrios - Consolidados - Balancete
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62. Em 2021 ocorreram movimentacdes dos Bens Imdveis do CFQ conforme

detalhamento a seguir:

62.1. Doacao de uma casa, cedida em comodato para sede do CRQ Xl (GO),
conforme processo Adm./CFQ n° 24.815/2019. ApoOs os procedimentos
adotados foram realizados os langamentos contabeis de apuragdo de
valores recuperaveis em relacdo ao valor de residual e depreciacéo,
atingindo o total geral de baixa de Bens Imdlveis no valor de R$
2.941.389,97;

62.2. Ajuste de exercicios anteriores realizado na conta de Estudos e Projetos,
em funcdo da reforma da cobertura do edificio sede e da caixa d’agua em
2016, Processo Adm./CFQ n° 022/2015 no valor de R$ 227.780,59, e
elaboracdo de termo de referéncia por meio de inspecéo predial no valor
de R$ 9.200,00, conforme Processo Adm./CFQ n° 033/2016, atingindo o
valor total de R$ 236.980,59.

63. Constatamos através das escrituras dos imoveis e do laudo de avaliagdo, que
o valor dos mesmos registrados em 31/12/2021 era de R$ 10.933.000,00, com a

seguinte composicao:

BENS IMOVEIS - Edificios e Casas

ltem Valorem
31/12/2021
Imovel SAUs RS 9.874.000,00
Imdvel CRQ XVI (comodato) RS 164.000,00
Imdével CRQ XVIII (comodato) RS 245.000,00
Imével CRQ XIX (comodato) RS 650.000,00
Total RS 10.933.000,00 ,

64. Todos bens imdveis estdo cadastrados no Sistema Patrimonial (Sispat.net).

65. Foram realizadas as depreciacdes dos imdveis no exercicio de 2021, no valor
total de R$ 323.741,28.

5.3. Imodveis em comodato

66. Osimoveis cedidos em comodato aos CRQs XVI (MT), CRQ XVIII (PI) e CRQ
XIX (PB), constavam registrados na contabilidade do CFQ em 31/12/2021 pelos

seguintes valores:
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BENS IMOVEIS EM COMODATO

CRQ Data do comodato Valor RS
Imével CRQ XVI (comodato) 2005 RS 164.000,00
Imovel CRQ XVIII (comodato) 2005 RS 245.000,00
Imével CRQ XIX (comodato) 2015 RS 650.000,00
Total RS 1.059.000,00 ,

67. Os imdveis cedidos em comodato para os CRQs XVI (MT) e XVIII (PI) estao

em processo de doacédo pelo CFQ.

5.4. Controle da frota de veiculos

68. Os veiculos de propriedade do CFQ estavam registrados na contabilidade em
31 de dezembro de 2021 pelo valor de R$ 130.800,00, sendo registrada a

depreciacdo no periodo no valor de R$ 6.075,00.

69. Os Mapas de Controle Anual de Veiculo, referentes ao exercicio de 2021, que
demonstram a média de gastos por quildmetro rodado, foram devidamente
confeccionados.

5.5. Almoxarifado

70. Os bens de consumo existente no almoxarifado do CFQ no exercicio de 2021,
estdo escriturados no sistema de almoxarifado e seus valores estdo compativeis

com os registros contabeis.

71. O valor do estoque de material de consumo, apurado pelo almoxarifado e pela
contabilidade em 30/12/2021 é de R$ 28.086,93 (vinte e oito mil, oitenta e seis reais

e noventa e trés centavos).

/2. O inventario de materiais de almoxarifado € um documento que traz
informac0des especificas sobre como esta o estoque do CFQ. Ele é essencial para
gue o controle de materiais seja rigorosamente acompanhado e registrado. O CFQ
adotou, a partir de fevereiro de 2021, o sistema do Implanta, SIALM.NET- Controle
de Materiais de Consumo, onde foram cadastrados todos os itens, separados por
grupos, que sdo: copa, material de limpeza, material de escritorio, material de

informatica e material de expediente, compondo o total de 184 itens cadastrados.


https://www.eboxdigital.com.br/blog/confira-4-dicas-indispensaveis-para-a-organizacao-de-almoxarifado
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73. O Sistema SIALM.NET tem por finalidade manter o controle do almoxarifado
e estoque dos materiais de consumo. Possui funcionalidade que permite a
solicitacao on-line dos materiais necessarios, e possui autorizador da unidade, que
analisa e libera o pedido para que o setor de almoxarifado fornega os itens
solicitados. Realiza todo o controle de pedidos atendidos, recebidos e devolvidos
para fornecedores, e demais controles. Mantém o histérico da movimentacéo e

efetua todos os langamentos contabeis de forma automatica.

74. Avaliando o sistema SIALM.NET, verificou-se que o0 mesmo € integrado com
o sistema contabil, SISCONT.NET, além disso, € operacionalizado pela analista
administrativa, a Sra. Renata Marques, e que a mesma néo é a responsavel pelo
recebimento, controle e entrega de material. Assim, uma pessoa faz o registro no
sistema, apos conferéncia e recebimento dos itens. Apds o recebimento e atesto
da nota fiscal, esta é encaminhada para o financeiro para liquidagdo. No sistema
contabil, SISCONT.NET, posteriormente a liquidacdo, € registrado na conta
contabil, o material de consumo. A medida que os bens s&o requisitados via sistema
e entregues aos requisitantes, o item é baixado no SIALM.NET e contabilizado no
SISCONT.NET.

75. Dos exames que realizamos sobre o objeto da auditoria em referéncia
entendemos que os envolvidos no inventério, no limite das condi¢fes de trabalho
oferecidas, atendem aos requisitos minimos de seguranca, ou seja, as funcoes e

atividades do almoxarifado tem a segregacao de funcdes necessarias.

Oportunidades de Melhorias

76. Elaborar um manual operacional do almoxarifado com critérios,
procedimentos e fluxos, para a realizagdo do inventario fisico dos bens do

almoxarifado com a finalidade padronizar o trabalho a ser realizado no CFQ.
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6. GESTAO DE PESSOAS
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DISTRIBUIFGAO POR GENERO

A forca de trabalho do CFQ € composto
de 43% de homens e 57% de mulheres.

63% dos colaboradores do CFQ
estdo na faixa etaria entre 31 a 45
anos de idade.

GRAU DE INSTRUGAO a» LOTACAO DOS COLABORADORES DO CFQ

Geréncia Executiva
Doutorado -
Presidéncia
Assessoria de..
Auditoria
Mestrado 1% N
Sec. Técnico-...
Gabinete
= Ouvidoria Geral
Especializagdo
Assessoria de...
Geréncia de Gestdo...
Graduac3o - Controladoria
Geréncia Financeira
Assessoria Juridica
— Sec. Técnico-.
Geréncia de T.1
Geréncia Administrativa

DISTRIBUICAO DOS

iNDICE COM NIVEL SUPERIOR COLABRADORES DO CFQ POR
Considerando o total de colaboradores. O CFQ DEPARTAMENTO

conta com 89% com nivel superior. Desses,
57% tem especializa¢do, 4% possui mestrado e
4% doutorado.

Os colaboradores estdao alocados proporcionalmente nos
seguintes setores: 15% na Cerencia Administrativa, 13,% na Sec.
Tecnico-operacional (processos) e Geréncia de TI. 9% na
Assessoria Juridica e respectivamente na Geréncia Financeira, 8%
na GEPES e Controladoria, 4% no Gabinete, Assessoria de
Comunicagao. Ouvidoria Geral. e respectivamente na Auditoira
Interna e Sec. Técnico-operacional (Quimica) e 2% no Assessoria
de Relacionamento Institucional, Presidencia, e respectivamente
na Geréncia Executiva.

77. O Conselho Federal de Quimica (CFQ) ao optar pelo Plano de Demisséo
Voluntaria (PDV) tem alguns beneficios, como economia com a folha de
pagamento; reducdo do quadro de funciondrios ou substituicdo de forca de

trabalho, principalmente a diminuicdo de possiveis reclamacdes trabalhistas; e
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ainda a reducéo da possibilidade de pagamentos de indeniza¢des na justica por

conta de desligamentos.

78. Verificou-se que a Portaria CFQ 142/2021 discriminou os principais requisitos

a serem observados num PDV, quais sao:

78.1. A fundamentacao do plano, ou seja, o porqué de o mesmo estar sendo

realizado;

78.2. Os requisitos para quem pretende aderir, sempre respeitando a

igualdade entre os funcionarios;
78.3. Todos os beneficios que serdo concedidos;
78.4. O prazo para inscrigdo no plano.

79. O Plano de Demissdo Voluntaria é decorrente da necessidade estratégica,
trazendo vantagens para ambas as partes. Ele esta previsto no artigo 477-B
da CLT (cuja redacédo foi incluida pela Lei n°® 13.467/2017), que determina o

seguinte:

79.1. “Plano de Demisséo Voluntaria ou Incentivada, para dispensa individual,
plirima ou coletiva, previsto em convencéao coletiva ou acordo coletivo de
trabalho, enseja quitacdo plena e irrevogavel dos direitos decorrentes da
relagdo empregaticia, salvo disposicdo em contrario estipulada entre as

partes.”

80. Verificou-se que a GEPES efetuou estudos em autarquias federais, empresas
publicas e conselhos, que serviram como referéncia a elaboracéo do PDV do CFQ,

ou seja, o trabalho buscou elaborar um PDV com beneficios matuos.

81. Importante ressaltar ainda que o STF, em decisdo de Recurso Extraordinario

reconheceu a validade da clausula de renuncia em plano de dispensa incentivada:

“O Tribunal, apreciando o tema 152 da repercussao geral, por
unanimidade e nos termos do voto do Relator, conheceu do recurso
extraordinario e a ele deu provimento, fixando-se a tese de que a
transacdo extrajudicial que importa rescisdo do contrato de trabalho em
razdo de adesdo voluntaria do empregado a plano de dispensa

incentivada enseja quitacdo ampla e irrestrita de todas as parcelas objeto


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm
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do contrato de emprego caso essa condicdo tenha constado
expressamente do acordo coletivo que aprovou o plano, bem como dos
demais instrumentos celebrados com o empregado.”“ (RE 590415, Relator

Ministro Roberto Barroso).

82. Em que pese o fato de existir decisdo do STF, orientamos que, deve-se
ponderar, porém, quais sao os limites dessa quitacdo. Parece razoavel supor que
a quitacao irrestrita se dé tdo somente em relacdo aos direitos ja passiveis de serem
determinados a época da adeséao, tais como as horas extras, por exemplo. Nao
deve compor esse rol, contudo, eventual direito cujo conhecimento apenas possa
ser adquirido apés a dispensa, tal como uma doenca do trabalho cujos sintomas

somente se manifestem apos a adeséo ao PDV.

7. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

7.1. Lei Geral de Protecao de Dados

83. A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018, € a
legislacdo brasileira que regula as atividades de tratamento de dados pessoais,
inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito
publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da

pessoa natural.

84. A Lei entrou em vigor de forma gradativa, com a vigéncia de forma parcial, no

dia 18 de setembro de 2020, e em sua integralidade em agosto de 2021.

85. O objetivo da LGPD ¢ unificar regras sobre o tratamento de dados pessoais
para clientes ou usuarios de empresas privadas e publicas. Isso significa que
haverd um aumento da fiscalizacdo, cujo propésito € auxiliar os cidadaos,

especialmente contra a utilizacao inadequada desses dados.

86. As entidades que desrespeitarem as regras podem receber desde uma
adverténcia até uma multa estimada em R$ 50 milhfes. A data marcada para o
inicio da aplicacdo das san¢des continua a mesma: 1° de agosto de 2021. Porém,
a partir do inicio da vigéncia, as organiza¢gfes publicas e privadas ja poderédo ser

cobradas judicialmente pela aplicacdo da Lei.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
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87. Em razdo dessas mudancas, o governo publicou em 26.08.2020 o decreto
10.474, aprovando a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD), entidade responsavel por implementar, zelar e fiscalizar o cumprimento da
Lei n°® 13.709/18 no Brasil. A ANPD também tem como funcdo primordial emitir
diretrizes sobre o tratamento dos dados pessoais, bem como regulamentar diversos

topicos da legislagéo.

88. O CFQ, por meio da Portaria 42, de 20 de maio de 2021, instituiu o Comité de
Governanca de Protecdo de Dados - (CGPD) para identificar e implementar as
medidas necessarias a adequacédo do conselho as exigéncias da Lei n® 13.709, de
14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD), com a finalidade
de formular diretrizes, propor acdes e monitora-las, bem como implementar boas

praticas relacionadas a protecdo de dados pessoais.

89. Em 02 de agosto de 2021 foi celebrado um contrato entre o CFQ e a empresa
4D Solugdes em Tecnologia da Informagédo Ltda, nos termos do Processo
Administrativo n° 17/2021, tendo como objeto: “contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos de consultoria especializadas no levantamento e
mapeamento de processo e sistemas que tratam dados pessoais visando a
construcéo de programa de conformidade a Lei Geral de Prote¢do a de Dados —
LGPD, contemplando ao monitoramento do plano de acdo, uma vez que devera
haver cronograma de execucédo para a implantacdo da LGPD por todos os entes
do Sistema CFQ/CRQs., que serdo prestados nas condicfes estabelecidas no
Termo de Referéncia, anexo do Edital, cujos itens sado: diagnosticos, adequacéo e

transferéncia de conhecimento e conscientiza¢do.”

90. O contrato foi celebrado no valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais) com
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, todavia, as etapas estipuladas ndo foram
cumpridas nos prazos contratuais: 22 dias para diagnostico, 44 dias para

adequacdao e 22 dias Uteis para transferéncias de conhecimento e conscientizacao.

91. Verificou-se que somente no dia 21 de janeiro de 2022, foi apresentado pela
contratada um diagnostico com 28 quesitos (documentos), subdivididos em 81
itens, que abrangem todas as atividades mapeadas do CFQ para analise do comité

de governanca e protecédo de dados (CGPD).
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92. A previsdo para andlise e devolucédo da Fase 1 — Matriz de Riscos, Plano de

Acao, devidamente validada é de até dia 10 de fevereiro de 2022.

93. A previsdo da Fase 2 — entrega dos 28 quesitos (documentos), aprovados,
gue sera implementado no plano de acdo, que contempla a entrega dos modelos
padronizados de documentos, divulgacao e conscientiza¢ao dos colaboradores do
CFQ esta prevista para o dia 18 de mar¢o de 2022.

94. Os desafios advindos com a LGPD sé&o grandes, portanto, requer um plano
de acédo para sua implementacdo com a maior brevidade possivel. A Auditoria
Interna entende que, quem nao estiver alinhado com as normas da LGPD estara

descumprindo a lei e isso pode gerar consequéncias gravissimas para a instituicao.

7.2. Aprimoramentos da Tl

95. Faz-se necessario chamar a atencdo para as recomendacdes da auditoria
emitidas por esta setorial no periodo em analise. Tais pontos julgamos importantes
para o bom funcionamento das atividades operacionais do CFQ, além de
representarem fatores dos riscos advindos da auséncia da sua implementacéo, e

merecem ser objeto de maior atencdo por parte da area responsavel.

96. Com a convocagdo dos novos concursados, urge que a Geréncia de
Tecnologia da Informacdo, implemente melhorias, de forma estruturada,
salvaguardas necessarias para garantir maior seguranca a instituicdo CFQ. Assim,
no que diz respeito a seguranca da informacao é de grande importancia que sejam

implementados alguns pontos de aprimoramento pendentes, quais sejam:

96.1. Ter uma politica de backup bem definida e confiavel, por ser a garantia
de que o CFQ néao sofrerd maiores prejuizos em caso de um ataque ou de

qualquer outro incidente que cause a perda de dados;

96.2. Implantacdo de sistema de backup. Um bom sistema de backup é

essencial para prevenir casos como:
96.3. Erros humanos;
96.4. Falha em RAID ou disco;

96.5. Corrompimento do sistema de arquivos;


https://bytesjuridicos.com.br/checklist-lgpd/
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96.6. Data centers destruidos e etc.

97. Importante salientar que as informag6es produzidas pelos colaboradores e
diretoria, além dos dados publicados no site do CFQ, sdo armazenadas na “pasta
G”. Sao realizados backups dentro do servidor, e posteriormente € feito um backup
manualmente, todavia, verifica-se grandes fragilidades nesse processo, uma vez

que, todo trabalho realizado manualmente fica sujeito a falhas e erros.

98. A geréncia de Tl do CFQ informou que julga adequada a infraestrutura digital,
equipamentos fisicos e instalacbes, e as disponibilidades de maquinas,
equipamentos e softwares para atender as demandas internas. No entanto, prevé
novas aquisicbes de notebooks, mas principalmente novas maquinas
multifuncionais para atender a necessidade de impressoées, digitalizacdes e copias

de documentos por meio de servicos terceirizados (outsourcing de impressao).

99. Ficou latente ainda a necessidade da implantagdo de uma ferramenta de
gestao de documentos e processos eletronicos, tendo em vista, a necessidade de
melhorias na tramitacdo de documentos, organizacdo e arquivamento das
informacdes produzidas. O trabalho realizado com documentos impressos coloca o

CFQ em desvantagem tecnoldgica, além da perda de eficiéncia administrativa.

Oportunidades de Melhorias

a) Agilizar os trabalhos de implantacédo da Lei n°® 13.709/2018 (LGPD), visando
atender os prazos legais, considerando os riscos advindos do seu nao

cumprimento;

b) Viabilizar o cumprimento dos termos legais previstos no contrato firmado
entre o CFQ e a 4D Solugdes em Tecnologia da Informacdo Ltda, com
objetivo de evitar uso de aditamento contratual, bem como, para a

implantacéo definitiva da LGPD no ambito do CFQ;

c) Implantagédo de um sistema de Backups para seus servidores;

d) Melhoria do parque tecnoldgico do CFQ com aquisi¢cdo e/ou contratacédo de
equipamentos multifuncionais para atender a necessidade de impressoes,
digitalizacdes e copias de documentos (outsourcing de impressao);

e) Implantacédo da gestdo documental de forma digital.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709compilado.htm
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8. PORTAL TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

8.1. Avalicdo do nivel de transparéncia do CFQ.

100. Apresentamos a avaliacdo do nivel de transparéncia do CFQ realizada no
exercicio de 2021, no termos da Lei de Acesso a Informacéo - LAl (Lei 12.527/11),
e Lei Complementar n°® 131, conjugadas com as disposi¢cdes constantes do Acérdao
TCU n° 96/2016 e o Guia de Transparéncia Ativa — 52 verséo, publicado pelo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), e
em consonancia com a prestacdo de contas dinamica conforme ditames da
Instrucdo Normativa TCU n° 84 de 22 de abril de 2020, por meio da anélise do sitio

eletronico e do portal da transparéncia do CFQ.

8.2. Lei de Acesso a Informacédo (LAI) e Transparéncia Ativa

101.A LAI prevé a divulgacdo de informacgdes institucionais fomentando o
desenvolvimento da cultura da transparéncia e o controle social na Administracao
Plblica. Nesse sentido, a Transparéncia Ativa € o dever de entidades e 6rgaos
publicos de divulgarem, de forma proativa e espontanea, informacdes de interesse
coletivo produzidas ou mantidas por eles em local fisico de facil acesso e via

internet.

102.0 Artigo 8° da LAI, no qual se baseia a avaliacdo da Transparéncia Ativa,
afirma que é “dever dos 6rgédos e entidades publicas promover, independente de
requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso, no ambito de suas
competéncias, de informacdes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas e
custodiadas”

103.0 intuito da transparéncia ativa € verificar se os o6rgédos publicos estdo
divulgando o rol minimo de informag@es exigidos pela LAI, conforme estabelecido

no art. 8° paragrafo 1° da referida lei.

104.0 Decreto n° 7.724/2012 que regulamenta a LAl estabelece quais informacgdes

0s Orgéos deverdo implementar em seu sitio institucional para atender a legislagéo.
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105. Ademais, os Conselhos Profissionais estdo no rol das unidades prestadoras
de contas constantes na Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao Normativa
TCU n° 187/2020.

106.Foram avaliadas as Notas de Conformidades, emitidas pela Controladoria no
decorrer do ano de 2021, referentes a conformidade do sitio oficial do Conselho
Federal de Quimica, nas abas “Transparéncia e Prestacdo de Contas” e “Dados
Abertos”, quanto a disponibilizacdo das informacgdes requeridas pela IN TCU n° 84,
de 22 de abril de 2020.

107.Em reunido com a Geréncia da Ouvidoria, para avaliacdo das acGes
implementadas visando atender os apontamentos, verificou-se que as acgles
programadas pela Ouvidoria, foram executadas conforme as evidéncias obtidas,
além de consultas efetuadas ao Portal de Transparéncia e sitio do CFQ para

confirmacao.

108.Nesse contexto, foram avaliados pela auditoria interna no exercicio de 2021,

guando entédo foram suscitados pontos de aprimoramento pela Ouvidoria:

108.1. Alteracdo do conteudo da secao estagiarios, de modo a esclarecer ao
leitor o marco temporal em que a lista de estagiarios foi consolidada no

qguadro de colaboradores;

108.2. Revisédo dos links contidos na se¢ao Prestacéo de Contas localizada no
Portal da Transparéncia, no intuito de disponibilizar os documentos
elaborados pelo CFQ para acompanhamento dos Projetos e Acles

referentes aos Exercicios de 2019 e 2020;

108.3. Revisao da divulgacao das Ordens de Servi¢cos disponiveis no Portal da
Transparéncia, considerando ser este o local escolhido e possivel para
disponibilizacdo desses documentos. Houve criacdo de contetdo tecendo
breves esclarecimentos sobre o marco inicial de divulgacao.
Adicionalmente, foi enviado pedido de aprimoramento a empresa
fornecedora do sistema o que proporcionou que a divulgacdo dos

documentos pendentes fossem realizados.

109. Na avaliagéo da Auditoria Interna, considerando a andlise das disposi¢Ges das

informacdes disponibilizadas no Portal de Transparéncia/Site CFQ e sitio do CFQ,
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verificou-se uma significativa melhoria quanto as atualizagdes e disposi¢cdes das

informacdes por determinacao legal.

110.Em termos gerais, o CFQ tem um percentual médio geral de 88% (oitenta e
oito por cento) do indice de transparéncia segundo avaliagdo da Ouvidoria.
Avaliamos esse percentual como sendo um indice muito bom, faltando evoluir nos
seguintes quesitos: i) Transparéncias institucional; ii) Controle Social; e, iii)

Transparéncia Administrativa Funcional.

TRANSPARENCIA CFQ - 2021

Dimensoes indice por Dimensdo
Transparéncia Institucional 70%
Transparéncia Comunicativa 100%
Transparéncia Administrativa Institucional 94%
Transparéncia Administrativa de Pessoas 94%
Transparéncia Administrativa Funcional 83%
Transparéncia Orcamentaria 92%
Controle Social 81%
Aderéncia a LAl 92%
indice por Critério de Avaliagdo 88% ;

Recomendacdes

111.Que seja melhorada a disposicdo das informacgdes no sitio do CFQ de forma

que seja mais intuitivo e de facil consulta as informacgdes pelos interessados;

112.Recomendamos melhorias e aprimoramento no leiaute do item de buscas de
informacdes, de forma a otimizar a localizacdo das informac¢des, podemos citar

como exemplo o proprio Portal de Transparéncia e Contas do TCU.

9. CONTROLADORIA

9.1. Eventos realizados em 2021

113.No exercicio de 2021, a Controladoria do CFQ como Segunda Linha de
Defesa, no desenvolvimento das suas atribuicbes expediu 0s seguintes

documentos:

113.1. Notade Conformidade Controladoria n®13/2021, de 20 de outubro de
2021, n° 16/2021, de 19 de novembro de 2021 e n°® 18/2021 de 23 de
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dezembro de 2021, Assunto: andlise de conformidade do sitio oficial do
Conselho Federal de Quimica em relacdo a disponibilizacdo das

informacdes requeridas pela IN TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.

113.2. Nota de Conformidade - Programa de Integridade n° 14/2021 de 20
de novembro de 2021, n° 15/2021, de 19 de novembro de 2021 e n®17/2021
de 20 de dezembro de 2021, Assunto: analise de conformidade do inciso
I, art. 3°, da Portaria CFQ n° 26, de 29 de maio de 2019, relacionado ao
monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de
Quimica (CFQ).

113.3. Relat6orio de Consultoria Interna n° 01/2021, de 15 de outubro de
2021, relacionada ao estabelecimento de mecanismos de controles internos
relacionados a fase de pagamento da despesa publica, em face dos

normativos vigentes.

113.4. Relat6ério de Consultoria Interna n° 02/2021, de 21 de outubro de

2021, relacionada a renumeracao de folhas em processos administrativos.

113.5. Relatério de Consultoria Interna n° 03/2021, de 09 de novembro de
2021, relacionada a contratos e convénios — Clausula de prestacao de

contas.

113.6. Relatério de Consultoria Interna n° 04/2021, de 24 de novembro de
2021, relacionada a indicar os procedimentos de controles internos
atinentes a documentacdo relacionada a Dotacdo Orgcamentaria no
processo de contratacao e a matriz de riscos e a divulgacédo de extrato na
modalidade de contratacdo relacionado a Dispensa de Licitacdo e

Inexigibilidade.

113.7. Relatorio de Consultoria Interna n° 05/2021, de 30 de novembro de
2021, relacionada a estabelecer mecanismos de controles internos
relacionados a Gestdo Documental e Planejamento das Contratacdes

concernentes aos processos de contratacao e de compras e licitagcdes.
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9.2. Programa de Integridade do CFQ

114.A Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, estabelece orientacdes para
gue os 6rgaos e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturagcdo, a execucao e O

monitoramento de seus programas de integridade.

115.0 Programa de Integridade CFQ, institucionalizado pela Portaria CFQ n° 26,
de 29 de maio de 2019, coordenada pela Controladoria, estabeleceu 23 (vinte e
trés) instrumentos de integridade, sendo que destes, 19 (dezenove) Instrumentos
de Integridade se encontram com status “Concluso”, que representam 82,61% do
total. Noutra perspectiva, hd 3 (trés) Instrumentos de Integridade com status
“Atendimento Parcial”, correspondentes a 13,04% do total; e considerado 01 (um)
Instrumento de Integridade, classificado como “Pendente” equivalente a 4,35% do

total.

116. Avaliando o plano de integridade do CFQ, buscou-se junto aos responsaveis
pelos instrumentos de integridade com status de Atendimento Parcial e como

Pendente, quais acdes estdo sendo tomadas para a conclusdo dessas atividades.

117.Todos os setores estdo acompanhando e desenvolvendo acdes para a
conclusao das atividades visando atender as demandas do setor com objetivo de
alcancar um alto grau de maturidade do programa de integridade do CFQ.

118.A auditoria interna do CFQ continuara fazendo o monitoramento dos

instrumentos de maturidade.

119.Todos os responsaveis por instrumentos de conformidade ndo implementados
no monitoramento do plano de integridade desenvolvido pela Controladoria,
informaram que estdo elaborando um plano de acéo visando concluir os itens nado

conclusos e buscar manter devidamente atualizados.

9.3. Cadeia de Valor Integrada

120.Cadeia de Valor € um método que permite as entidades, publicas e privadas,

organizar todos 0s seus processos, observando os elos e como cada um deles
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pode gerar valor ao cliente. Além disso, possibilita que as entidades entendam

como funciona a organizacao e a pratica dos processos finalisticos e de apoio.

121.0 desenvolvimento da Cadeia de Valor do CFQ tem como fulcro a geragéo de
valor publico, representado por resultados das atividades que representem
respostas efetivas e Uteis as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos
do conjunto da sociedade e dos registrados (empresas e profissionais da quimica).

122.A Cadeia de Valor Integrada foi construida a partir das seguintes diretrizes:

a) definir os processos finalisticos e de apoio (governanga, gestdo e controle

interno), alinhados a Misséo e a Viséo;
b) desdobrar os processos em atividades;
c) estabelecer as acdes a serem desenvolvidas em cada atividade;
d) fixar os produtos a serem entregues por atividade; e

e) nomear os resultados a serem obtidos a partir da implementacdo da Cadeia
de Valor Integrada no ambito do CFQ.

123.0 Conselho Federal de Quimica (CFQ) tem aprimorado continuamente o seu
modelo de governanca, com a implementacdo de instrumentos, que visam
disciplinar e viabilizar as a¢des para o cumprimento da Missao e da Visdo. Nesse
sentido, desenvolveu-se a Cadeia de Valor Integrada, onde para cada elo, foram
definidas acbes e produtos que possibilitem a geracdo de resultados para a

sociedade e registrados (empresas e profissionais da quimica).

124.E de fundamental importancia que todos conhegcam e guiem as atividades das
equipes segundo a Cadeia de Valor Integrada, com o objetivo de auferir e

demonstrar o valor agregado a sociedade e aos registrados.

125.A auditoria interna do CFQ cumpre o papel de avaliar os processos de
governanca, finalisticos e de gestdo de forma independente visando melhorar o
controle interno, analisar os riscos e conformidades. Contribuindo e participando da

implementacgéao.
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9.4. Processos de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

126.A avaliacdo do processo de maturidade dos Processos de Governanca,
Gestao de Riscos e Controle Interno efetuado pela Auditoria Interna do CFQ, como
a Terceira Linha de Defesa, a qual tem como objetivo uma avaliagdo objetiva e
independente da gestdo dos riscos, controles e governanca da organizacéo. O
resultado é a comunicacdo e a efetivacdo das oportunidades de melhoria

identificadas.

127.Apesar disso, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna, bem como a
interacdo com os gestores e Diretoria, demonstram que o Conselho Federal de
Quimica esta em fase de consolidacao de seus controles internos frente aos riscos
dos processos. Como exemplo, podemos citar os trabalhos da controladoria na
elaboracdo do programa de integridade, bem como a ouvidoria com a busca de
avaliacdo e aprimoramento do Portal de Transparéncia, que evidenciaram, em
Nossos exames, niveis de controle satisfatérios, trabalhos que evidenciam a busca
de conformidade na gestdo do CFQ, além de executar um trabalho proativo,
visando atingir niveis cada vez melhores de maturidade da Gestéo de Riscos e dos

Controles Internos do CFQ.

9.5. Ambiente de Controle

128.0 ambiente de controle é a base que sustenta a governanca da entidade, e
quando bem estruturado, segundo principios adequados, € preponderante para que
a gestao de riscos e controles opere de forma eficaz.

129.0 Conselho Federal de Quimica, por ser uma autarquia especial, possui o
Plenario em sua estrutura organizacional, que é responsavel por definir estratégias,
monitorar e supervisionar processos criticos. E a principal instancia, fundamental
para garantir que as decisdes do Orgdo sejam as mais assertivas e dentro da

legalidade.

130.Nesse contexto, o CFQ possui importantes ferramentas de Governanca,

Gestao e Controle, ou seja, conta com as seguintes divulgacoes:

Planejamento: Planejamento Estratégico do Sistema CFQ/CRQs, Plano

Plurianual; Plano anual de contratacdes; Plano Diretor de Tecnologia da
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Informacdo do Sistema CFQ/CRQs, Plano de agdo de Tecnologia da

Informacao e Comunicacgédo do CFQ (TIC);

Gestéo: Relatério de Gestdo Trimestral e Relatério de Gestdo Anual,
Relatério de Gestao Estratégica trimestral e anual, relatério de execucéo
trimestral do Plano Anual de Contratagfes e Relatério Executivo Anual.

Controle: Portaria CFQ N.° 071 e 072 de 2020, Manual de Auditoria
Interna, Manual de Procedimentos de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, Plano de Integridade, Prestacdo de Contas — Demonstracdes
Contébeis, Informacdes de Gestédo de Pessoas, Licitagdes, Contratos e
convénios, publicacdo em tempo real dos fatos contabeis e demais
informacBes constantes no Portal de Transparéncias e Prestacdo de

Contas.

131.Ressaltamos como relevante o canal de Ouvidoria, que em 2021 atuou em
1.927 manifestacfes voltadas principalmente para a elucidacdo de duavidas em
relacdo a atuacdo no exercicio profissional e procedimentos administrativos. As
manifestacfes tiveram em média 28 dias para serem respondidas, ndo sendo

observada nenhuma manifestagdo sem resposta.

9.6. Gestdo de Riscos e Atividade de Controle

132.Com a definicdo da missdo, da visdo e dos valores em seu Planejamento
Estratégico para o exercicio analisado, no link “dados abertos” do sitio eletrénico
do CFQ, foi possivel verificar uma maior transparéncia e acesso as informacdes
guanto ao planejamento, ao relatério de gestdo, ao relatoério executivo e ao
monitoramento, disponibilizados trimestralmente e também o consolidado ao final

do ano.

133.Portanto, os objetivos do Conselho Federal de Quimica estdo evidentemente
definidos e monitorados. Além disso, a cadeia de valor do Conselho Federal de
Quimica esta alinhada a estratégia institucional de zelar pelo fiel cumprimento de
fiscalizar, orientar e regulamentar o exercicio profissional do Quimico, que
respondem pelas entregas a sociedade de profissionais informados, capacitados e

com critérios de atuacéo definidos.
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134.Cabe salientar que a efetiva implantacdo e sistematizacédo da gestdo de riscos
€ papel de todos e deve ser papel de conscientizacéo geral dos colaboradores do
CFQ. O objetivo é relaciona-la ao monitoramento, pelo qual a identificacdo e as
andlises sao feitas, restando ainda o importante papel de aperfeicoa-la

constantemente.

135.Por fim, o CFQ possui politicas e procedimentos de controles formalizados,
ou seja, um conjunto de regras, diretrizes e sistemas que visam ao atingimento dos
objetivos estratégicos, padronizacdo das acles e a prestacdo de contas das
atividades desenvolvidas. Assim, a Auditoria Interna, que acompanha o trabalho da
estrutura de governanca acima relacionada, atesta a integridade e os valores éticos

do Conselho Federal de Quimica.

9.7. Informacgdo e Comunicacéao

136.Considerando ser este um componente de fundamental importancia, ndo sé
para dar aos gestores e corpo técnico, conhecimento dos resultados das analises
dos processos, realizadas pela Controladoria. A comunicacdo dos resultados

obtidos serve como fonte de melhoria e aprimoramento dos processos internos.

137.Este componente é efetivado por intermédio do envio de e-mails, relatérios,
notas e pareceres técnicos aos gestores do CFQ e publicacbes em seu sitio oficial,

sendo uma das principais matérias primas para o monitoramento da gestao.

9.8. Monitoramento

138.Neste componente, identifica-se que a controladoria utiliza diversos
mecanismos de controle interno e na gestéo de riscos que séo realizados por meio

dos instrumentos descritos abaixo:

Relatdrios Técnicos Relatérios de Monitoramento Relatérios de Consultoria Interna
Voltados para a avaliacdo dos Referentes a analise da Demandas pelas areas para auxilia-
mecanismos de Controle Interno e implementagdo das orientagdes de las na operagdo da rotina

Gestdo de Riscos aprimoramento dos mecanismos de

Controle Interno e Gestdo de Riscos
destacados nos Relatérios Técnicos

Notas de Conformidade Notas Técnicas Notas Informativas
Relacionadas ao Programa de Relativas a assuntos especificos e Para esclarecer assuntos de alcance
Compliance de repercussao direta nas coletivo

atividades do CFQ
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139.0 monitoramento constitui uma importante ferramenta de controle utilizada
pela controladoria como segunda linha de defesa. Além disso, serve de fonte
fundamental para realizagéao dos trabalhos da auditoria interna, tendo em vista que
um trabalho somente pode ser considerado encerrado ap0s o cumprimento das

recomendacdes emitidas.

140.0s ganhos advindos do trabalho da Controladoria do CFQ, como 22 linha de
defesa, vém agregando valor para a governanca e auxiliando os gestores no
aprimoramento das suas atividades no cumprimento da conformidade, principios
da administracdo publica e accountability. Valores fundamentais para atingimento

das metas e objetivos do Planejamento Estratégico do CFQ.

141.E de fundamental importancia que todos conhegcam e guiem as atividades das
equipes segundo a Cadeia de Valor Integrada, e que estejam atentos ao
cumprimento das indicacdes do Programa de Integridade, com o objetivo de auferir
e demonstrar o valor agregado a sociedade e aos registrados.

10. CONCLUSAO DA AUDITORIA

10.1. Avaliacao da Gestao CFQ

a) Nos exames realizados, néo foram constatadas evidéncias de
impropriedades ou irregularidades capazes de comprometer a gestdo dos
responsaveis no exercicio de 2021, sob 0s seguintes aspectos: da
legalidade, da legitimidade e economicidade dos atos de gestdo; da
confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a
consecucado dos objetivos institucionais e a elaboracdo das demonstracdes
contdbeis e dos relatorios financeiros; do desempenho da gestédo; e da

exatiddo das demonstracdes contabeis;

b) As ocorréncias constatadas nos exames realizados no exercicio de 2021,
foram objeto de recomendacdes e consideradas sem gravidade suficiente
para comprometer a gestdo dos responsaveis arrolados nas presentes

contas;
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c) As constatacGes apontadas no presente relatério sdo pontuais, tém natureza
formal e constituem oportunidades de melhoria no processo de prestacéo de
contas, ndo apresentando significancia ou relevancia suficientes para
comprometer a regularidade da gestdo dos responsaveis, nem impacto
sobre o desempenho e o alcance dos objetivos do CFQ, no entanto, devem
ser observadas como oportunidades de melhorias nos controles internos da

entidade;

d) Em nossa opinido, diante dos exames aplicados, de acordo com os objetivos
especificos deste Relatorio, opinamos pela REGULARIDADE da gestao dos

responsaveis tratados neste Relatorio, referente ao exercicio de 2021.

e) E o nosso relatério que encaminhamos a Presidéncia do Conselho Federal
de Quimica, para conhecimento e providéncias que julgar necessarias,
estando a disposicao, para quaisquer esclarecimentos que se fizerem

necessarios.

Brasilia-DF, 09 de marco de 2022.

José Edson Santos Oliveira
Auditoria Interna
CRC-DF N° 015.093
CPF: 814.418.861-68



