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AD CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA (CFQ), POR INTERMEDIO DA SUA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAD

REF.: CONCORRENCIA N°03/2023

PROCESSO ELETRONICO SEI N* 2800.00.00504.2023
I

LENCINA, MARQUES & JOHANN PUBLICIDADE E CONSULTORIA LTDA
(Agéncia Euro), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 293253420001/63, sediada em
Parto Alegre/RS, no Praia de Belas Prime Offices, Av. Borges de Medeiros, 2500,
canjunto 1009, vem, respeitosamente, por seu representante legal, com fulero
no art. 109 da Lei de LicitagGes (Lei n® 8.666/93), interpor o presente RECURSO
ADMINISTRATIVO, consoante as razdes de fato e de direito adiante articuladas.
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1-DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES

Inicialmente, a Recorrente deixa registrado o seu respeito acs membros da
Comissao Especial de Licitagdo e da SubcomissBo Tecnica de Licitagao
encarregada de julgar as propostas

Impaortante frisar gue o presente recurso tem esftrita vinculagao a interpretagao
objetiva dos fafos do procedimento flicitatério, Eventuais discordancias, ora
deduzidas, fundamentam-se na aplicagio adequada da Constituigao, da lei e do
adital, diversa daquela adotada na decisdo recorrida.

2 - TEMPESTIVIDADE

De acordo com o subitem 22.1 do edital, a licitante dispbe do prazo maximo de
5 (cinco) dias Uteis, contados da intmacao do ato ou da lavratura da ata, para
interpor recurso administrativo em face das decisbes proferidas nos autos do
presente procedimento fcitatGrio. Portanto, o prazo recursal teria infcio em
05112023, =endo o prazo final para o profocolo do recursn, a data de
11/10/2023. Assim, protocolizado nesta data, nSo remanesce a menor divida
acerca da tempestividade da presente irresignacéo.

3 — DA SINTESE DOS FATOS

0 Conselho Federal de Quimica (CFQ), por meio do Edital de Concoméncia n®
03/2023, deu inicio a fase externa da licitagio que tem por objeto a confratagao
de servigos de publicidade prestados por intermeédio de agéncia de propaganda,
“compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenham por objetivos o estudo, o planejamento, a conceituagio, a concepgin, a
criagdo, & execugdc interna, a intermediagido e a supervisac da execugac
externa e a distribuico de publkcidade aos velculos e demais melos de
divulgacao, com o intuito de atender ao principlo da publicidade e ao direito &
informacao, de difundir ideias, principios, iniciativas ou instituigdes ou de informar
a sociedade em geral, em especial acs profissionais, empresas, instituighes &
demais drganizacies vinculadas as questbes relacionadas a Quimica”,

No dia 21/09/2023 occomreu a Segunda Sessao Publica da Concorréncia 03/2023.
MNa occasido, a llustre Comissio Especial de Licitagdo reuniu-se para abrir e
cotejar os documentos dos involucros n® 2 (wias identificadas) com os conteddos
dos involucros n® 1 {vias nao Wentificadas). Apos a identificacdo de autoria,
foram divulgadas as pontuacies atribuidas pela Subcomissdo Técnica, incluindo
as relacionadas ao invélucra n® 3 (Capacidade de Atendimento, o Repertorio e
o5 Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao). Posterormente, foi
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proclamado o resultado do julgamento das propostas técnicas. As notas foram
langadas, conforme planilha abaixo:

Empresas Classificadas:
Classificagio Empresa Foniuagio Fontuagio Total
Firal Invdlucron® | Invalucro n® 3
1
Y| Mene & Porfelis Piblcdade Tids =] bl 1] 96,00
= Lencina, Mamues & Johann B850 o050 B340
Putlickdade e Consultora Lida |
& Braziid Publicdade & B1.30 BEED 07 50 T
Lo
i Facaia o AR 21,60 65,70
B Publiciracs
Empresas Desclassificadas:
Llchtants Empresa Pontuacio | I Tokal
nvélucron® | inwdlucro ne 3
1 |
o¥ | acarda | LEdda i50,B0 25,80 FLiR
e Rk e 130 TH BT
Lida
T Arcua Consuliona Lida 270 1750 6020 |

E justaments em face desta decisdo que ora se interpde o presente recurso
administrativo.

4 — FUNDAMENTOS DO RECURSO

Mo presente recurso, a LENCINA, MARQUES & JOHANN PUBLICIDADE E
CONSULTORIA LTDA (doravante denominada Agéncia Euro), de forma
respeitosa, apresenia a essa douta Comissdo Especial de Licitacao, alguns
guestionamentos pertinentes as notas concadidas as lichantes Mene & Portella
Publicidade Lida e Brasil84 Publicidade & Propaganda Lida-ME, bem assim
como argumentos solidos & reconsideragac dos pontos por 2la alcangados nos
Cuesitos do certame.

Além disso, ndo obstante o zelo da coisa plblica por esta |. Comissao, algumas
questies agui deduzidas se resumem a equivocos interpretativos e a aplicacio

. correta dos termos do edital, do regulamento internc de licitagGes, da Lei| n®
B 666/93 e da Constituigao Federal, como serd apresentado a sequir. I
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A partir das justificativas apresentadas pela Subcomissdo Tecnica, a Agéncia
Euro apresenta seus argumentos em favor da revisfo e consaguents majnral;-an-
das notas concedidas a sua proposta técnica,

5.1 - QUESITO: PLANO DE COMUNICAGAC PUBLICITARIA

5.1.1 - ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA

Em relagao a Estratégia de Comunicacio Pubhcitaria, & Euro foi atribuida a nota
24,2, Houve prejuizo de 0.8 pontos do total maximo (25), que nao se justifica
diante do conteldo apresentado pela licitante, e dafa wvdnia, nem &
compreensivel a luz dos argumentos da propria Comissao Julgadora.

Sobre a “adequacdo e a exequibilidade da estratégia de cumunmal;&n
publicitaria: o que dizer, a quem dizer, como dizer, guando dizer e que meios de
divulgacao, instrumentos ou ferramentas utilizar — proposta para a snlugﬁn'du
desafio de comunicagio expresso no Briefing”, houve prejuize de 0,7 décimos.
Na “capacidade de articular os conhecimantos sobre a comunicagao publicitiria
do CFQ, o desafio de comunicacdo expresso no Briefing, seus pdblicos, os
objetivos de comunicacdo & a verba disponivel”, a Euro foi penalizada em 0.1
décimo.

Apesar de ter sua estrategia bem avaliada como um todo, a Grica justificativa
negativa ndo faz jus ao trabalho apresentado pela lictante, Houve incoeréncia
no entendimento da banca julgadora de gue "o uso do termo ‘profissional’ em
algumas pecas perou dubledade, podendo dar o entendimente de se tratar de
um vocaltivo”.

MNos textos das pecgas, sejam eles exemplos em mockups ou materiais
audiovisuais, ndo se wverifica a utilizagdo dos termos “profissional” ou
"profissionais” como vocativos em nenhuma das sentengas que compdem tais
pecas. E importanie ressaltar que o voealiva consiste em uma palavra jou
expressio empregada para interpelar ou dingir-se diretamente a um individuo
em uma comunicagao, sendo comumente inserido no inicio ou no meio de uma
frase, seguido de uma pausa ou virgula. Neste contexto, ao avaliar as pecas
apresentadas, fica evidente qua nenhum dos texios elaborados por esta licitante
segue essa estrulura para empregar os termos "profissional” ou "profissionalis”
como vocativos, Pelo contrario, verifica-se a auséncia de uma astrutura gue
caraclerize tais lermos como 1al, como demonstrado nos examplos a sequir:

1. Pega 1=Yideo conceito (Monstro): na frase "Os mﬁa&iun&h da Suimica
$80 o catalisadores da transformacio”, a expressio "profissionass da
Duimica” funciona como sujeilc da frase, identificando quem sao os

Esse documento foi assinsdo par ARTHUR LUIE MACHADD 04 VEIGA, Para validar o decumsnto & suss Basinalias acasss hilps:Vapp deiasigner.oom. befvaldaleH7RAX-WBAMY-DOKE RS
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calalisadoras da ransformagdo. Nao & um vocativo, poia nBo ha um
chamedo direto & esses profissonais,

2. Peca 2 - Platsforma "Quimice Profissional” (Exemplo). Na fraze
"Conhega a tansformacio posifive gue a Quimica profissignal
properciona am nossa sociedade”, 8 expressio "Juimica profissional”
descréve o tipo de Iransformagdo proporcionada, ndo é um vocative. Ela
lunciona como um adjslive para qualificar o tipo da Quimca am QI.IIEIE_lu'I-I:I
Mo entanto, ligada diretamentz2 ao concedo da campanha, valoriza os
profissionais da Quimica, mesmo que o lenma “profissional” nao sefa um
wozativo.

3. Pega ¥ - Spot pare streeming de dudio (Monstrol: na frase "Oa
profigsionais da Quimica 530 o5 vardadeiros agentes de transformacBan”,
A expressac "0s profissionais da Quimica® funciona como o sweite da
frase, identificando quem a0 o3 agentes de ransfarmacio. Nao & um
vocativo, pois ndo hé um chamado direto a esses profissionais.

4. Pega 10 - Spot para streaming de video (Monstro]: na frase "Fake NMews?
Agui pac! Mo combate & desinformagio, os profissisnals da Culmica sdo
as fontes confiaveis,” @ expressao "profissionais da Quimica” ndo & um
VOO, Mas Sim o SupsElo da frase, descrevendo quem 30 a8 fonbes
configvels, No ha um chamado direfo a esses profissionais

Assim, conforme demonstrade nos exemplos supracitados, & possivel verificar
aue, em lodas as pegas apresentadas pela Euro, em cada senlenga contida em
toddos os documentos, os termos “profissional” ou "profissionais” nao foram
utilizados com a finalidade de vocalivo, mas sim como componentes integrantes
da estrutura das sentengas, com o propdsito de descrever ou dentificar o grupo
vinculado aos ‘“profissionais da CQuimica". Esles | termos foram
predominantemeante empregados como sujeitos nas oragoes, destacando, dessa
forma, a sua relevancia, em consonancia com a estralégia adotada pela Agéncia
Euro.

Os efementos faticos apresentados constitvem um embasamento
subsrancial gue sustenta a alegagdo de prejuizo a8 Euro durante o processo
de avaliagdo promovido pela Comissao Julgadora. Tal avaliagdo resultou
na redugdo de gquase um ponto da nota total, a qual, originalmente, atingiria
o patamar mdximo estipulade em 25 pontos. Registra-se, por oportuno, a
auséncia de justificativas suficientemente plausiveis para a mencionada
reducdo. Nesse confexfo, com base nos argumenios exposfos e
considerando a necessidade de garantir um tratamento justo e equitativo
no gue concerne i Estratégia de Comunicagio Publicitaria, 8 Euro formula
o presente pleito no sentido da revisdo da sua ponifuagdo, buscando,
assim, a sua majoragdo de nota para o patamar mdximo (25 pontos)
estabelecido nos critérios estipulados no certame. Tal medida se apresenta
como um recurso legitimo e necessdrio para sa.fvaguardbr @ lisura e a
eguidade do processo de avaliagio.

5.1.2 - IDEIA CRIATIVA

No que se refere 4 ldeia Criativa apresentada por esta parte licitante, é relevante
destacar que ela estd em conformidade com todos os reguisitos pré-
estabelecidos no documento onentador e com as disposigbes contidas nas
clausulas dos critérios de avaliacdo. A Agéncia Euro, na totalidade da |deia
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Criatva, dedicou-se de maneira especifica a salisfazer esses elementos no
ambito de sua proposta técnica.

Os ponlos que chamam atengio e em detrimento 4 proposta desta mnmrﬁwle
sdo! ¢l (adequacdo ao desafio de comunicagdo expresso no Briefing); c6 (a
simplicidade da forma como se apresenta; cf (pertinéncia as atividades  de
comunicagaoc publicitaria do CFQ, e ¢f (exequibilidade das pecas efou dos
matarais). Juntos, esses itlens somam 1,1 ponto, em prejuizo & Agéncia Euro.

Nao obstante a concessdo de elogios 4 gualidade das pecas publicitarias, ao
conteddo apresentado e a tematica da campanha proposta, a Comissao
Julgadora justifica sua decisao de néo conceder 1,1 ponto afirmando que, em
determinados momentos, a linguagem adofada no contexto “do referido
‘manstro” revela-se excessivamente complexa, acametando em dificuldades de
compreensac por parte do plblico-alvo., Além disso, a Comissdo ressalta a
diversidade das agdes propostas, identificando tal diversidade como um desafio
a implementacao da estratégia, dada a significativa demanda de recursos
humanos da equipe de comunicacio do CFQ e a consideravel carga de trabalho
necessaria para a producdo das mencionadas agdes.

Cabe notar que, guanto & questio da linguagem, ndo ha indicagdo especifica
acerca de qual peca publicitara designada como "monstro” foi considerada
excessivamente sofisticada, tampouco se identifica com clareza qual segmento

do publico-alvo estaria em desvantagem no gue concemne a compreensac do
referido conteddo. No entanto, é relevante observar que, entre as paginas 18 a
24 da proposta técnica apresentada pela Agéncia Euro, foram adotadas
medidas para segmentar cada acao publicitaria de acordo com os distintos
grupos-alvo delineados no brefing, incluindo, de forma exemplificativa, os
“monstros" em questio. Passemos, pois, aos fatos:

= Peca 1 - Video conceito: esta pega teve como plblico a.e-gmﬂntadL o]
plblico geral interessado no papel da Quimica na vida cofidiana,
profissionais @ esfudantes da area, empresas guimicas, imprensa,
formadores de opiniSo e poder plblico. Porants, por sa fratar de um
paiblico amplo, & linguagem utfizada foi simplas & de facd compresnsio,
com imagens que ampham a cognigao dos receplores da mensagem
MNio ha, portante, inguagem que dificultaria a compreensso de nenhum
degzes publicos. Ressalia-se gue o texte do rotero levou Bm
consideracio fodos o5 aspocios perinentes & Quimica e & esiralegia
proposta, sem fazer uso de qualsguer termos tacnicos ou lingusgem
altamente culta. Exemplio de texio de facil comproensao esta no fredho
gue diz: "0 profissional da Quimica cna, protege, inoval Assim, kbdos os
dias. 2 Quimica transforma vidas & gonstrai fuluros’,

L

* Pega 6 - Simulagao TIKTox: outro monstro apresentado fol wideo gue
simula ativagdo junta a influenciader no TikTok, 08 piblkcos-alvo ergm
o4 jovens esludantes e profissionals de Quimica. Agul. mais uma ver a
linguagem & de facil compresnsio & adequads ao plubEce mais jovam
Aimda assim, raspeitou-a Quimica e seu alto padrao de qualidade em
tude o que Bz, incusive em texios voltados 2 publicos mals javens,
Exemplo estd no trecho: "Certeza que vood tem um projetio al, Bora
participar? Basta entrar no site do CFO e se nsoreved por meio de um
formulario disponivel 187

6
Aghncla Euro de Comunicagio o Marketing
AY, Borges de Medgiros, 250001 502 - Pra@ de Belas Prme Cffices - Earmo Praia de Belas = Porto Alegre [ RS,
Cap: S0030-102 = fane: (051) 31 TE-5800 Sha: wwes agancizaurs com.br | Faceboaok: @esrnagencia

LY

Este dnpumards foi assinade par ARTHLUR LUES MACHADC D0 VE|GA. Para sabdsr o dotismenls & suad atsinaluras soasss hains rapo delasione room brbvalidatef T A ARTY- DORD

RPHYZ




AGENCIA

EUROD
MKT =

» Pega ¥ - Spot para streaming de audio: o spot para sireaming de Sudio
fol feito tamp&m com Inguagem jowvial e de facil compreensio. Frases
como "os profigsionais da Quimica sio os verdadeiros agentes| de
ransformacio” ou “Eles moldam nosso pals e criam sohugbes ue
constroem fulures® ndo podem ser consideradas rebuscadas, mas
objetivas e claras, elevando o profissional da Quimica como a Euro fez
@ =Ud proposia.

# Peca 8 - Simulacio - 3TA Rp: esta peca fraz elementos de gamificacio,
Enguagem jovem que condiz com a reakdads do jego proposto & tem
como publicos-alvo jovens esiudantes a profissionais da Quimica.

= Pega 10 - Spot para straaming de vided: saguindd o mesmo padras do
video conceite, o spof vislumbrava atingie a todos o publcos-alvo,
Ewemplo @513 na frase altaments compreensiva: "Fake News? Aqui nao!
Mo combate & desinformagds, os profissienals da Quimica sdo a fonie
canfidvel”

As demais pecas apresentadas mantiveram a conformidade com o requisito
"como dizer”, conforme estabelecido na pagina 6 da proposta da Euro, que
preconizou a utilizacio de linguagem acessivel. E relevante destacar gue a3
lictante em guestio se destacou por ser a unica a estabelecer diretrizes &
normas para suas aches, as quais foram estritamente observadas durante a
elaboragdo das pegas exemplificadas. Esse aspecto pode ser evidenciado
mediante analize do trecho a seguir:

quq--ﬂhﬂ.-h-nluw“mtﬂh—- bl ooy pu-pabliorn, & oz ypo il with s prmram

wﬂ.ummm‘mm u.llm.d ALY | CHE ESTTSTE d¢ & TETRAQET B IOEE- rren rrnadars
[EE T  cela o consisa
EMIMMHMM-MMHWHWWEM.GHWHHM
LL - ]
w:mtm sifatrm a vresrdie dre Tebero da Demdc md eoig 30 ke e & nmmmmnl*-n
o 2w aboryieling. uisa ramrivas et ¢ osbinkom g ewc o Soniaing Sww corechr STocormTenis & piblos tom a rhocds hh
e it £ poksaeh de DUtz

AdToMAY POITSwE Cor ks s @ T = Tidvies en dhasusm des 2y vkds T g o
RO DT LS B O R e A VT D DS 0 |
(L e ardEs i et 3 ubloreclo de o = B e TE MR RO R SO R TSN [ A O m-n
LT e
ﬂwﬂ wmnwmm% IratE e e il see s =TT

s § medinddade oo ey CFOAOATS B o i 4 Deamies
P i e _hll-.-h m*-—m

Ainda, o argumentd que sustenta a complexidade na implementagdo da
estratégia devido a diversidade das agdes, exigindo uma consideravel forga de
trabalho da comunicagio do CFQ e um grande esforgo de produgdo, ndo
encontra respaldo na realidade, tampouco estda em conformidade com as
disposigies do edital. O edital ndo estabelece qualguer previsio guanto 3
diversidade das agies ou pecas exemplificadas. Pelo contrario, a diversidade na
execucan dos maleriais & esperada, uma vez que o processo de julgamento visa
avaliar as licitantes com maior capacidade de desenvolver a campanha.

A Agéncia Euro, ao entregar um conjunte diversificado de dez pecas
publicitarias, dentro do limite do edital, apresentou uma estratégia solida e eficaz
para alcancar diferentes publicos-alvo, o gue se revela uma abordagem
inteligente @ alinhada com as demandas do briefing. No dmbito da licitagao, a
agéncia detalhou em sua proposta, conforme consta na paging 8, que as agdes
propostas, como podcasts, posts palrocinados, eventos virluais & parcerias com
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influenciadores, foram cuidadosamente escolhidas por serem recursos efetivos
na transmissdo da mensagem da Quimica como uma cléncia essencial, assim
como os profissionais desta respeitosa ciéncia. Além disso, a Euro demonstrou
comprometimento com a exequibilidade das pecas, considerando recursos
disponivels, prazos e capacidade de producdo. Essa abordagem pratica e
realista & vital em uma campanha publicitiria, pois assegura que as a:;-@es
propostas possam ser implementadas de maneira eficaz.

MNa pagina 9 da proposta, a agéncia reforga a importdncia dos desdobramentos
comunicativos da campanha, exemplificando como os diferentes elementos,
como podcasts, plataforma, posts patrocinados e webinars, confribuemn para a
consirugao da narrativa central @ para a conexao emocional com o poblico. Essa
diversidade de aches permitiu a segmantacio efetiva, atingindo piblicos t8o
diversas quanto jovens, profissionais da Cluimica e formadores de opinido,
conforme previsto no briefing.

Ademais, no gue concerne a "significativa demanda de recursos humanas da
equipe de comunicacio do CFQ e a consideravel carga de trabalho necesséria
para a producao das mencionadas agbes”. cumpre ressaltar que tais alegagoes
nao reflatem com precisdo a realidade dos fatos. Com refacio 4 equipe de
comunicagan do CFQ, a Euro fez notar que o trabalho ja executado pela Equipe
do Conselho pode ser otimizado mediante a utilizacio dos recursos propostos
na campanha, sem gque haja um incremento substancial em sua carga de
trabalho. Sobre este fato, a Euro assume com dedicacio e responsabilidade
€554 Incumbéncia.

Mo que se refere & "consideravel carga de trabalho necessaria para a produgdo
das mencionadas agdes”, & imperioso destacar que & Euro esta inteiramente
disposta a empreender um arduo, continuo e Indispensavel esforco. Esse
comprometimento fol levado em consideracio tanto no que se refer ao volume
de agdes, guanto ao numero de pecas produzidas, bem como na alocagio
adequada de profissionais para assegurar a eficacia do trabalho. A
responsabifidade pela gestao da carga laboral necessaria recai integralmente
sobre a Euro, que se compromete a assegurar a enfrega dentro dos prazos
estipulados e a gualidade meracida palo CFQ. Porlanio, a estratégia da Agéncia
Euro de apresentar uma variedade de agoes publicitirias ndo apenas esta em
conformidade com as necessidades do certame, mas também & um reflexo da
habilidade da agéncia em adaptar-se a diferentes desafios de comunicaglo e
garantir gue a mensagem da Quimica como ciéncia essencial seja disseminada
de forma eficaz e impactante. Por fim, salienta-se que a carga de trabalho poders
ser mensurada soments quando do inicio da execugio do contrato. B é
justamente a diversidade de pecas que permifiria o alcance de poblicos-alvos t&o
diversos.

As acoes exemplificadas pela Euro demonstraram congruéncia com a
fotalidade da campanha delineada em sua estralégia, em pleno
cumprimento dos requisitos estabelecidos no edital. | Assim, nao se
vislumbra fundamentagdo justificavel para a penalizagéo de 1,1 ponto
referente ac desenvolvimento da Ideia Criativa. Com base nisso, a parfe
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requerante solicita, de forma fundamentada, a atribuigio da pontuagio
maxima (25) para a Ideia Criativa em pauia. |

5.1.3 - ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

Em torno da Estrategia de Midia e Nao Midia, foi retirada pontuagac da Eure em
todos os criténos de julgamento, dos itens d1 ao d&. A afirmacaco da Comissao
avaliadora é de que o plano foi bem fundamentado “e diversificado, bem
distribuide na linha temporal e com justificativa sdlida de data de inicio & fim',
concluindo a sentenga com a afirmagdo de que o plano foi rebusto. Acrescenta,
ainda“, que esta licitante poderia explorado também estratégia offling, além de
mencionar que a relagcdo de investimento midia x producdo estana
desproporcional a médias praticadas pelo mercado. As justificativas nfo fazem
jus & realidade da proposta apresentada pela Euro.

Conforme destacado pela Comissao, a mencionada licitante apresentou um
plano dewdamente fundamentado, organizado e respaldado por uma justificativa
solida em seu cronograma, além de um plano de execugao robusto. Entretanto,
& importante ressaltar que o edital ndo estipulava a obrigatoriedade de gue as
licitantes devenam especificar estratégias de marketing online ou offline,
conferindo-lhes a autonomia para escolher a abordagem estratégica mais
adequada para suas respectivas campanhas, Dado que ndo havia uma
disposicao mandaldria para a apresentagao de estratégias offline, nao sera
adequado desvalorizar a pontuagao afribuida 4 Agéncia Euro neste subitem.
Ha, inclusive, justiicativa para a escolha dos meios digitais apresentada na
proposta desta recorrenie. Eles atendem melhor 8 demanda do certame,
especialmente com a verba disponibilizada para o exercicio proposto:

) ESTRATEGIA DE COMUMCACAD PUBLICITARA
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Mo que se refere & Midia, a Agéncia Euro estabeleceu estimativas de entrega
com base na criagiio de campanhas digitais direcionadas a publicos especificos,
tais como agueles interessados em quimica, estudantes e profissionais da area,
bem como o publico em geral. Eskas campanhas s8o executadas através de
ferramentas como Meta, Google Ads, Linkedin Ads E Tiktok Ads. Os valores
apresentados foram calculados com hase nas estimativas de desempenho em
cada plataforma, levando em consideragao o investimento realizado até a data
de 18 de agosto de 2023, E importante destacar que esses mueshrnentn:s I'nrﬁrn

ofimizados de forma a garantir a melhor relagéo custo-beneficio para o CFQ. |
Ao mesmo tempo, deve-se ressaltar os custos de Producdo, que foram
determinados com base na demanda por cracdo de conteddo mais
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personalizado e impactante, diferenciando-se do Uso comum de recursos como
cards, carrosséis e videos nas redes sociais. Essa abordagem visa alcangar os

diversos publicos de forma a obter resultados ainda mais expressivos am termos
de interagdo e desempenho. As principais estratégias de producdo incluem,

= Plataforma/Hotsite de Quimica Profissional: Esta plataforma centraliza
todas as informages e conteddos relacienados a Quimica Profissional,
incentivando a captura de leads com dados basicos em conformidade com
a LGPD. O foco & direcionado ao pablico em geral.

« \ideoconcelto de Quimica Profissional: Um video gue destaca a
impartancia da Quimica & dos profissionais do setor para o pals,
direcionado ao publico em geral.

= Parcena com Influenciador: Um jovem técnico em Quimica que se conecta
com o publico jovem profissional do setor e estudantes, compartilhando
conteldo em suas redes & promovendo o "Frémio Jovens Quimicos".

= Game GTA RP: Uma estratégia para atrair estudantes jovens de Quimica
por meio da Interagao com a Quimica atraves de um jogo.

= Aplicativo de Realidade Aumentada: Um aplicativo que utiliza elementos

virtuais sobrepostos a visao da cameara do smartphone para enriquacer a
aprendizagem, com foco no publico em geral.

« Videos educativos animados para webseries: Videos animados

destinados a diferentes piblicos, projetados para tomar a experniéncia dos
espectadores mais dindmica e envolvente.

= E-Book: Um livro digital a ser publicado em plataformas digitais, com o
objetivo de orientar gestores pablicos sobre areas especificas de Quimica
& como incluir profissionais de Quimica em editais.

Sobre a valoragao de cada pega levantada no orgameanto, seja como Midia ou
Producao, a Agéncia Euro cumpriu felmente, como proposto no Edital
respeitando o valor proposto a ser investido de R$1.000,00 em sua totalidade,
conforme valores de tabela & sem negociagdo, Também fez seu cumprimento
pelas respostas dadas pelo Conselho:

m:mrﬁu N* D320ES - CF0 - ESCLARECIMENTOS 2

PERGLUNTA 1: Devido a campanha ser Maciona!, qual & 1abefa da © a 5ef cansidarada
Favor disponibdizar @ mesma, ha@ vista que, ndo bemos acesso a Tabela, 3 nan ser & de Ming
Gerais,

RESPOSTA 1: A tabela de relerdnga & da SINAPRC-OF.

Devemos salientar gue, segundo os valores mencionados na tabela de
imvestimentos da Agéncia Euro, sinalizam-se as referéncias de cada custo
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conforme a labsla SINAPRO-DF. Em contraparbida, por exemplo, ndo
visualizamos a utilizagdo desses valores especificados pela Mene Portella
Apenas constam os custos de midia e de produgio, ndo os de criagdo, nem
tampouco seguindo a tabela SINAFORO-DF,

Fortanto, no que diz respeito 4 relagac entre os investimentaes em midia e
producao, os valores foram cotados de acordo com os parametros do mercado,
inclusive com a wilizagdo da tabela de referéncia estabelecida pelo SINAPRO-
OF, conforme preconizado pelo Conselho Federal de Clualidade (CFQ) ao longo
do procedimento licitatdrio. Nesse conlexto, a justificativa apresentada pela
Comissao para a redugdo da nota atribuida a Agéncia Euro precisa ser revista.
Nota-se:

Dedalhameny da casganhi
O ch Ll i 1o SIS o (1, Sl (phaf e i) s walmes noresarindos ¥im como berse s tebeles vgenies doa |
data do ‘Chilies’ nmum-bty
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E a Euro foi além, Apresentou estralégia de construgdo de dashboard para
mensuracao dos resultados, sendo a Onica licitante a se preocupar com KPI's.

T daskhbsang ¢ as metricas

"W TalE. G AT, S A e B o e B A CRmenia ) desliinend cais & ms e sssshonl e Aneies R dessrmperho de s
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A Esiratégia de Midia e ndo Midia apresentada pela Euro é diversificada,
tem cronograma bem distribuide e plano digital robusto. Os valores
apresentados por esia licitante condizem com a realidade e com o que .rn:r.‘
estabelecido pelo certame. Ndo ha justificativa, portanto, para o prejuizo

1.2 ponto no desenvolvimento da estratégia em guestio. Por esta razdo,
respeitosamente, esfa recorrente solicita que seja a ela concedida da nofa
médxia (15). '

5.2 - QUESITOS - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO E
RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO

Mo que diz respeito @ Capacidade de Atendimentq, ac Repertdrio & aos
Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo, a Euro alcangou &
pontuacie 2650 do maximo de 30. A luz das justificativas apresentadas pala
Comissdo julgadora, esta licitante traz argumentos gue comprovam haver
prejulzo no julgamento dos quesitos em queslao,

5.2.1 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
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A primaira justificativa para a dedugéo de pontos da Agéncia Euro reside na néo
inclusao do tempo de experiéncia profissional dos individuos em atividades
relacionadas a publicidade, o gque impede uma avaliacdo adequada de sua
competéncia em atividades publicitarias. Importante ressaltar que todos os
profissionais em guestao possuem um histérico de cameira significativo em dreas
correlatas as exigéncias estabelecidas pelo processe licitatério, conforme
descrito na secao "Capacidade de Atendimento da Euro” do edital. A fitulo de
exemple, destacamos Flavia Lima Moreira, cuja trajetoria na area |de
comunicagao remonta a 2005, acumulando, portanto, gquase duas décadas de
experiéncia no mercado. De maneira analoga, o diretor de Criaco da agéngia,
Lecnardo Barcellos, exerce suas afividades no campo da comunicacio desde
2013, somando um total de 20 anos de experiéncia profissional.

De todo modo, & relevante mencionar gue os profissionals tiveram sua
experiéncia profissional explicitamente documentada, como & o caso de
Leonardo Ribeiro, Diretor de Arte, que acumula 14 anos de atuagdo no setor
publicitario, Além disso, & importante destacar que oz profissionais especificados
no edital foram devidamente contemplados na secdo "Capacidade de
Alendimento”, onde o tempo de cameira de cada um foi apresentado, conforme
estipulado na pagina 48 do edital:

a, i1 {um) profissional na dnea de stendimania;

b 04 {urn) profissional na &ea de planejamanto,

c. 012 |dois) profissionals na drea di wlagao;

d, 02 {dotsh profssionals nas dreas de producie mprassa, mededﬂmrmmﬂuiu-!
B 0 fum} profissional na érea de midia

Mo contexto da analise comparativa em torno dos cientes das licitantes, merece
destagque a penalizacao imposta & Eura am razgao da alegada "abrangéncia muiio
regional" de sua base de clientes. E imperativo observar que a Euro apresantou,
no Ambito de sua proposta, clientes de destacada relevancia que desfrutam de

atuagao de alcance nacional. Registra-se, contudo, que tais elemantos parecem
ter sido lamentavelmente desconsiderados,

Toma-se patenle a necessidade de reavaliar de forma criteriosa a ponderagao
atribuida acs clientes de abrangéncia regional em detrimento dagueles de
atuacdo nacional, visto gue a mera regionalizagio n3o pode ser considerada
coma critério absoluto de mérto, especialments guando a licitante em queslao
detém clientes de peso significativo em dmbito nacional. Nesse sentido, ressalta-
se que oS principios da razoabilidade, competifividade e julgamento objetivo
desempenham um papel crucial nas licitagdes publicas. Mo 'caso da Euro, a
penalizagdo com base na ahmrpg-énma regional” de seus clienies, mesmo que
naEo seja a realidade, levanta preucupaa;ﬁm quanto & aplicagdo adeguada
desses principios. Essa penalizacio pode ser vista como desproporcional, o que
contraria o principio da razoabilidade. Alem disso, critérios subjetivos podeam
limitar a competicio, desestimulando a participacio de outras licitantes, o que
vai em desenconiro ao principic da competitividade. Portanto, & necessarno
revisar os critérios de penalizagio para assegurar que o processo licitatorio se
mantenha integro e alinhado com esses principios essenciais.
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MNesse intenm, a Euro demonstrou, de maneira inequivoca, sua capacidade de
oferecer servigos de amplitude nacional, respaldada por sua carteira de clientes
de renome e alcance em temtdrio nacional. Portanto, & imperativo que se reveja
a penalizaco atribulda 4 Euro, reconhecendo a integralidade de sua proposta e
sua capacidade de atender aos requisitos estipulados no edital.

Impisa

Exportadora para mais de 10 paises, fornecedora para todas as regites
do pais, a Impisa papéis se destaca no mercado nacional ofertando
produtos de excelente gualidade, E a maior fabricante de guardanapos de
papel do Rio Grande do Sul & possuem uma vasta linha de produtos tanio
para higiene pessoal coma na linha de embalagens para alimentos e
outros segmentos.,

Com a estratégica de marketing, aperfeicoamos a comunicacio da
empresa para melhor atender todas as culluras. Utilizamos as s
sociais, midia ON/OFF para ampliar esta comunicagio.

O Planejamento ¢ execugao do marketing digital nos principais canais
com criacio de conteddo fortaleceram o alcance a nivel mundial,

A Impisa, a partir de 2021, ufiliza pesquisa e desenvolvimento para
agregar gualidades antes nio imaginadas no papel, como papel selavel,
mantendo sua origem orgénica e biodegradavel.

CRO

Consetho Regional de Cdontologia, uma Organizacio Modelo, referéncia
para o CFO = Consetho Federal de Odontologia no que tange a produgac
de conteddos digitais, midia on/off

Possui um planejamento de desenvolvimenio @ execugdo para a criagao,
comunicagao interna & externa, com estudos a nivel nacional,
conceituando cada regio e sBus principais veiculos, com o objetive de
difundir ideias ou informar o publico geral, atendendo as demandas de
todas as Autarquias.

Fiergs

A Federacdo das Indidstrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) e
a entidade de representacio sindical da industria gadcha. Atua por
politicas que farlalegam o setor industrial nos cenarios estadual, nacional
e internacional, objetivando um ambiente que favoreca a c:urnp&ﬁhmdade
a8 inovagao tecnologica e o desenvolvimento.

Trabalha em conjunto com a CNI — Confederagao Nacional da industria,
gue & a principal representante da industria brasileira na defesa & ‘Ia
promocan de paliticas publicas gue favorecam o empreandedonsmo e a
producdo industrial, num setor que redne mais de 476 mil indlsfrias no
pais.

Ezae documentn fo assnada por ARTHLUR LLES MACHADD D4 YEIGA, Para valdar o documento o suss sabingturas scosss hitps: Mepp, Melasignar com, brivalida se HTA-ANEA MY -DORKE RS
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Organizada em sindicalos representativos, a FIERGS participa da
mterlocugio com oz Poderes Execufivo, Legislativo & Judicidrio sempre
posicionando-s& na defesa do crescimanto economico, da expansao dos
negocios com geragio de valor, de mais renda e empregoe e da elevagio
da qualidade de wvida. Neste contexto, trabalha pela valorizagdo do
empresario industrial,

Metal Work

O Grupo Metal Work foi fundado em 1967, na cidade de Brescia, Italia,
produzindo conexdes para ar comprimido. '

"

Empresa lider na produgde e comercializagao de equipamentos
pneumaticos para automacao industrial, presente em todos os continentes
e representada em mais de 70 paises. No Brasil, a Metal Weork produz e
desenvolve produtos customizados para a indisiria brasileira & da
América Latina,

Preza pelas diretrizes de compliance, possuindo Planejamento
branding/comunicacdo, Matriz criativa e agbes de Advertising,
peripdicamente investe em Acoes de digital/Redes Sociais- midia onioff.

Dutro fundamento alegado para respaldar a supressao da pontuagao esta na
consideragao de que, aoc se avaliarem as evidéncias relacionadas a
infraestrutura, o tamanho e design das instalactes desla licitanle, foram
considerados excessivamente limilado e conservador, Tal argumento revela-se
manifestamente infundado @ em desacordo com o que o edifal permile aos
membros |ulgadores, uma vez que o ilem “¢" do documento estipula
exclusivaments e unicaments a seguinte exigéncia:

BERVIGO PUBLICE FEDERAL

COMEFLHG FENERAL TE CLIRICA

BES 96 &5 ~ BLA - TONRE B - [ AUGAR - 2. FAAGUS SEADE CORPIRATS
108200 sl Sleerg oo b

ERASILIAIDE — (B 20003500 -

thFriq!%ﬂw—ﬂr-—ﬂhhnHm-
C A adsguscho e iretslsobes da mrrEesiniirs e dos recursos materiss
mmmm#mﬂmm £ E T

A pperasonaiiiais da MWHMFMQ

m:!:'lilﬂﬂﬂ\}l e opemoonal ﬂ'ﬂ:;ll:'l paks pooedmenics

anm:-mmmsmm [R=ayaty te. 14, =
mmnm-h-mmuam e conboln @ mide gue
colosrt roguarmens d depotizlo do Corsefho Federel de Cedmica, s Drus
apframal. dueanl; a viphnos do conlrmg,

O edital estabelece a obrigagdo para as partes inferessadas no processo
licitatério de demonstrarem a disponibilidade de instalagies apropriadas e da
infraestrutura essencial para a execucao do contrato. Entratanto, & importante
ressaltar que
dessas | oes em nenhuma parte de sua redacio. Essa conformidade
com 0s requisitos estabelecidos pode ser verificada por meio das informagies
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disponiveis nas paginas relacionadas a Capacidade de Atendimento da empresa
licitante:

Eadiacds &m Porto AlsgeniA S, nio Praie de Balas Prime Ofices, na Ax.
Borges de Medeiros, 2500, ¢f 1005, 0 empress opopa 260m° em pradio
gongEitn o - -0 pom mbeesindaa 3 horas, profissional coenpista,
indulnds seripo de manobeista, segureEngas & estaconamento para
canioin de seus oolsborndanes, fornerednnes o chanies, além das
vaniagens do Shapping Praia de Belss. como proga de aimeniasio
Hivirsos sardios.

oo, bRkl R T A INE AMY D0 E

Possul receps o intema com lounges, recepeionicla, dues (2] sales de |
fEuneT indepencieris com aorsso disico & wieless & inlemel sendd =
sala de reunlo principal com 24 m*, mesa para dez {10} parsipanies,
espuipass com sisberma de projecia Epsyon Powserl i, de 3500 ANS
Lirnang, cors beenoligia ILCD & corkrsie de 200001, slla resrugio KGA
(1024 x TH8] ideal pars mibdios & grandes ambiantes & salama de Iﬁn‘é
Priel PSS @ PR S0 i FUREEE fasmnvada paa ereniros
mas ragces com lomeredores & pdbloo mema, d= 168 m?, squipada
jpara DS paricpantes. Sala de operactes com 110 m' que mbagia a<
Equipes da wrscic. eslidio, midis e produida. |
Eafa para esiddio de gravacla, com 40m°, mmlwﬁ.
equsamantos pafe caplacis de dudio, chmerss EHachmagic @ ha da
adigiin propna. CPD indepsndunis fom sanador e dedea Dell e
bataup smamiics & radundanis. sspaco di sefyidad Bm ramRm 28 16TE
& handa |aiga 15GEe FTP Bropin para Iarsfanineia 08 BIUves Soguins
wvia internst. Capacidsde d= armarenamstio mterna com mais de 08
leranytes, além de armazenamsmnio nas nuvens ra kloWester.

1 teidal Apple Pad pera as dreas de planejamanio, almndmenta, mide
producis grafca, produg o el minica & acminisralvo-branceina, com
Bosmgas Windorws 10, sisiema de gerencdamento parn agénciss de
propagands SHEA, muwe controfe oo s siapes do processa desde &
pasaagam da brislng ot o faluramens, lude sompleiaments coordenado
& rasgrsic

A Agncla Fun comla lambem com A0 compofadores Pt.?nul-uhuﬂur

Passul 12 compuisdores Apple Macinfosh iMac nas Sroas do aisthow

puilde de Iralicagha, com pacoles Adobe OS54 6 C25. Ofes fer Mag,
¥ Keyniois @ Prezi 07 impretsors aer Color HP 26000, Também tam i

dispersicin 03TVE te lad 567 |

Tambdm disponbliza sos sees dienies o mankaremenic de suss redes
aocain phaviis da Matalorme Bursblaniod, aldrm de embelo de nelatorion

&= audeneia g desampenha,

E evidents que a Euro foi objeto de injusta penalizagio, haja vista que o espago
fisico da agéncia em questio, cuja area abrange 260 metros quadrados, ostenta,
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por sua propria natureza, capacidade mais do que suficiente para atender as
necessidades do Conselho Federal de Quimica (CFQ). Ademais, no gue se
refere ao padrdo arquiteténico da mencionada agéncia, faz-se necessario
reforgar que o edital ndo estabelece critérios de avallagao especificos em
l'ﬂlli‘rﬂﬂ as instalagoes, considerando que a questao relativa a conservadorismo

& infrinsecamente subjetiva. Logo, & inegavel gue a Euro sofreu uma
penalizagao injusta em virtude de justificativas atreladas a critérios de avaliagdo
gue destoam das disposicbes previamente estabelecidas no edital,

Até agui, aclonamas trés principios das licitagbes: Principios da Razoabllidade e
Proporcionalidade, cujas decisdes administrativas devem ser amparadas e
pautadas em justficativas racionais, com suporte no bom senso; Principio do
Julgamento Objetivo, que winculado ao anterior toma-se ainda mais imperativo
a0 regrar que o julgamento das propostas técnicas devem ter base nos critérios
definidos no instrumento convocatdrio; & o Principio da Competitividade, que
determina que o edital — e isso pode ser aplicado ao julgamento — ndo pade
apresentar condicbes que restrinjam indevidamente o possivel universo de
licitantes para aguele certame, demandando, portanto & maiz uma vez, a
objetividade.

A importancia de se preservar tais principios em licitagdes publicas como a do
caso em tela & tamanha, e por isto que o art. 31 da Lai de Licitagdes positiva em
seu capul a necessidade de cbservar os referides principios. Senao vejamos:

art. 31. As licitagdes realizadas & os contratos celebrados por
emprasas plblicas e socedades de economia mista destinam=sa a
assequrar a selecdo da proposta mais vantajosa, inclusive no gue
za refere ao ciclo de vida do objeto, & a evitar operacies am que se
caracierize sobrepreco ou superfaturamento, devendo observar os
principios da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da
economicidade, do desenvolvimenic nacional sustentavel, da
vinculagio ao instrumento convocatorio, daz oblencdo de
compeiitividade e do julgamento objetivo. (negrito nossao)

Com efeito, necessario trazer a baila o posicionamento do egregio Tribunal de
contas da Unido, no sentido de gue decisées em que a comissio técnica
inabilite empresa com base em critério ndo previsto em edital infringem o
principio da vinculagd@o ao instrumento convocatorio, positivado no art. 3°
da Lei 12.462/2011. Confira-se trecho do recentissimo julgado datado do dia
13/09/2023, n® 1908/2023, proferido pelo plenario da egrégia corte, de relatoria
do Excelentissima erustrn Vital do Rego:

121. Portanto, ao inabilitar a empresa com base em critério nio
previsto no edital, a comissdo de licitagdo infringiu o principio da
vinculagdo ao instrumento convocatdrio, positivado no art. 3° da
Lei 12.462/2011. Além disso, na realizacado desie ferto, sa valeu de
artificio rechacado pela jurisprudéncia pacifica deste Tribunal, gue
considera, am regra, Imegular a vedacao ao somatdrio de atestados.

o mesmo moda, o instrumento convooataro, no 520 item 8.8.1.9, 1"

17
i Exre de Comunicacio & Marketing
AV, Borges de Madnines. 250001502 - Prasa da Balas Prime Ofoes - Bara Praia da Balas — Pang Alsges | RS,
Cap: S00A0-102 = fona: [B51] 31 78-5600 MSite: waw agencisaurs com br / Facebook: [@euroagancis

ALY

Enga decumante fal ssinato por ARTHUR LUIS $ACHADD Do VENZA. Para waldas o doimento & SIak aRRNalras aoessas Allps: Vaoo. deiasoner com. beivaldalerHTSAas-WE AN -0 E

E



AGCENCIA

EURD
MET =«

Messe mesmo sentido & ¢ julgade no acorddo n® do acorddo n® 2015/2023,
proferido pelo plenaric da egrégia corte, em 27/08/2023, de relatoria do
Excelentissimo Ministro Benjamin Zymler, no tocante a depreciagio de nota
com base em critérios ndo previstos em edital. Tal conduta conifraria, t
conseguinte, principios gerais da transparéncia, da vinculagdo ao instrumento
licitatdrio e do julgamento objetiva. Confira-se trecho

9.8, dar ciéncia ao Ministério da Sadda, com fundamento no art. 9°,
incigo |, da Resolugde TCU 31572020, a fim de evitar a reincidéncia
dos atos praticados, de que as avaliagoes e decisOes da Comissdo
Técnica de Avaliagdo (CTA) e do Comité Deliberativo (CD)
adotadas no dmbic do processo seletive iniciado em 2017, para
celebragdo de parcerias para o desenvolvimento produtivo (PDP) |
com base em critérios nao previstos na norma de regéncia, a
axamplo da Inclusdo em plataformas tecnobbgicas, ou da extingao de
parcera anterior fimada com a mesma instiuicio, contrariaram o3
principios gerais da transparéncia ¢ do julgamento objetivo
previstos nas keis que rogem 08 processos licilatdnios se nao houver
demonstragio documentada de que =e fratava de medida
indispensavel ao éxilo da PDP; (negrila nossa)

Portanto, denota-se da leitura do julgado acima colacionado, bam como do caput
doart 31 da Lei de licitagdes, que toda e qualguer penalidade & Euro em razfo
de critério nao especificado em edital, como, por exemplo, das suas lnst&lal;?ﬁéi
além de ferir de morie o principio da razoabilidade, se demonstra ilegal, uma vez
que vai contra (i) a redagio do art 31 da Lei de Licitagdes acima colacionado, (i)
do principio da vinculagdo ac instrumento convocatdno, (ili) do principio do
julgamento objetivo e (iv) da firme jurisprudéncia do eg. TCLL

A manutencio da injusla & ilegal penalizagao trazida neste lopico pode inclusive
gerar posterior pedido de revisao ao poder judiciano, ante latente legalidade.

D igual modo tal raciocinio juridico se enguadra a outra alegacao iI'Iﬂd-EHI];LIEIlE.
concernents dafirmacio de que a Euro possui sua sede localizada em Porto
Alegre & ndo mantém escritdrio estabelecido em Brasilia. Essa argumentacao
sustenta gue tal situagdo dificulta o acesso e a comunicagdo em situagdes de
reunides de cardter emergencial ou na ocoméncia de necessidades especiais
que demandem atendimento personalizado, a fim de suprir quaisquer demandas
emergentes do Conselho Federal de Quimica (CFQ).

cnnstatar;ﬂn pnde ser cnrrnhm‘ada mediante a mnsulta an u'echu dﬁﬁt‘adﬂ na
pagina 40 do edital, onde se constata que tal exigéncia constitui apenas par;ta
integrante do documento que rege as relagbes pré-contratuais:

o=} A conirataca coniralizand o comando da pubickiade do GRQ em BrasiiaDF,; ondsd,
para essa Bm, marerd seoe, Mia, susursal oy escrddnm, observacds o dispasts nos sublitens 5,12
& 5121 da Chuswula Cuinta oF Minols de Conralo {Anexo 11
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Tal fato se encontra devidamente comoborado na pagina 48 do edital, onde se
estabelece dE manalra alnl:la mais anplrdt:a que mﬂmﬁgﬂgﬂgﬂg
o7 o I | :

rato, demonstrar 8

dumnnhllmdq d:: mfraasl:rumra E:m Elrasrllan'DF tﬂ-ndn para tanto, a opgao de

fazer uso de sua matriz ou de representantes Estahaiacldcs am outros astados
Consequantemente, ndo existe qualquer disposigac no documento editalicio que
impanha & Agéncia Euro a cbrigagac de estabelecer instalagbes fisicas em
Brasilia/DF ne moments da apresentacio de sua Capacidade de Atendimento.

5.1 3Cesilrafizar o comandd da publicdade do CONTRATANTE em Brasilia - OF ande. pars
esse . manlersd escritiric & seu crienc, o CONTRATADS podara ulikzar-se de sua matfiz
ou de ssus reprasentanies am oulros Estados pare seiviped oe criggho & de producEo pu
oulres complementares oy seaccdmas que venbam 3 ser necessdnos desde que garaniclis
a9 condipies pravigmenis acondsdes.

5121 ACONTRATADA deveracomprovar, i prazs masimo de- mnta dias cormdges,
a confar da dals da assinalura desle instrumenio, gue possul sm Brasiia - OF,
eslrutura de stendments coreativel com o volime & 8 carseierishica dos cend

sarein preslados ao CONTRATANTE. representeds, no minime, pelos Seguin
prafissinnais no quadi da aghnoia)

Os elementos do edital em questio claramente demonstram a inconsisténcia da
justificativa apresentada pola respeitosa Comissdo, a qual 5e revela injustificada
2 em desacordo com as nomas estabelecidas no processo licitatdno em pauta.
Dessa forma, é imperativo que se proceda a revisao da decisao de subfrair a
pontuacic afribuida & Agéncia Euro.

Em face dos fatos e argumentos que circundam a Capacidade de
Afendimento apresentada pela Euro, evidenciando a discrepincia entre o
julgamento efetivado e as estipulagées claras delineadas pelo edital,
notadamente no gue fange & alegacio de auséncia de comprovagao do
periodo de experiéncia dos profissionals, da suposta inadequacio e
conservadorismo do layout de suas instalagdes, bem como da alegada
inexisténcia de escritdrio em Brasilia, aspecto cufa verificacdo & de
responsabilidade pés-contratual, limitada a um praze maximo de 30 dias
apts a celebragdo do contrato, a Euro, respeltosamente, solicita a revisdo
de sua avaliacdo, requerendo um acréscimo de um ponto em sua nota, a
fim de alcancar o limite maximo estabelecido pelfo edital de 10 ponios.

5.2.2 - REPERTORIO

No que concerne ao "Repertdrio” apresentado pela Euro, cumpre ressallar que
esta licitante se viu desfavorecida pela avaliagdo da Comissgo Julgadora, que
iniciaimente justificou a atribuigdo (e retirada) de ponfuagdo, aduzindo gue
“algumas das pegas publicitarias do repertonie demonstraram escasser de
inventividade, falta de inovagdo e execugdo confusa. Diversas pegas
apresentaram um excesse de conteddo {texto e imagens) sobreposte em
espagos reduzidos, resultando na formagdo de um amalgama informativo
dificil leitura & comunicagido com os publicos-aivo, bem como, em uma das
instancias, a auséncia da identificagao da marca do cliente.”
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Frimeirameante, & imperativo destacar gue os cnténos de julgamento préviamante
estabelecidos no edital 530 de suma imponancia para garantir a sonomia,
legalidade, impessoalidade e transparéncia no processo de licitagio. Esses
critérios sdo fundamentais para assegurar que a selegdo s2ja justa e baseada
em pardmetros objelivos, evitando a subjetvidade nas avaliacdes, A pagina 18
do edital prevé os seguintes critérios de julgamento:

Eepertino

8. A ldeta Criativa & sua perlinencia ao problema que a licitante 58 propds
TEsO|veT, |
b. A qualidade da execucio & do acsbaments da peca afou do malerial;
¢ A dafera da exposicho das informagbes presiadas.

Mo entanto, as alegacdes, que versam sobre a falta de criatividade, inovacio e
a4 presenca de execucao confusa nas pecas apresentadas, bem como a
sobreposicac de conteido em espaco reduzido, ndo condizem com a realidade.
Adicionalmente, a argumentacio de auséncia da marca do cliente em uma das
pecas também carece de fundamento. Todas elas finham a logomarca do CFQ
€ passaram por rigido e criterioso processo de gualidade da Ewro, sendo ndo
teriam sequer sido selecionadas por esta licitante para a apreseniacio de seu
repernano.

Por exemplo, uma das campanhas apresentadas demonstrou claramente a
pertinéncia da ideia cnativa, abordando quesides relevanies, como a carga
tributania sobre produtos e servicos no Brasil. A campanha "Dia Livee de
Impostos” nao apenas ressaltou essa problematica, mas também promovew o
angajamanto civico @ a discussdo enfre os cidaddos, alinhando-se com os
objetivos do cliente, a Associacao da Classe Média (ACLAME). Esle & s6 um
exemplo de lodos 05 oulros, que seguiram caminho similar; inovagdo,
criatividade, solugao de problemas de comunicagdo, execucdo e alcance.

Além disso, as pecas apresentadas foram elaboradas com alta qualidade de
exacucao @ acabamento, visando a eficacia da comunicacao visual. A clareza na
exposicio das informacfes foi cuidadosamente considerada para garantir que a
mensagem fosse transmitida de maneira acessivel e compreensivel. '

Ademais, & importante ressaltar que a eficacia das campanhas foi validada pelos
proprios clientes, gue as aprovaram em sua lotalidade. Essa validagdo — com a
veiculagio das pegas — & um indicativo claro de que as agbes publicitarias
alcancaram seus objetivos 2 atenderam as expectativas do cliente.

Portanto, as alegacdes em torno da nota atribuida a Euro saoc altamente -«
subjetivas & ndo estdo alinhadas com os critérios objetivos estabelecidos no
edital. Tais alegacdes ndo refletem adequadamente a qualidade e a eficicia das
pecas publicitarias apresentadas.

Em continuagao a defesa, gostariamos de abordar as alegagoes especificas
feitas pela Comissdo Julgadora em relagio as pecas publicitarias apresentadas,
com o objetivo de refutar essas argumentagbes ¢ fomecer uma compreensao
mais precisa das estratégias adotadas.
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+ Campanha para a Basso Pancotie a alegagdo de que & qLuIIdisﬂa
de execucdo fol pobre, com ketierings remetando 3 apresantacisa
de PowerPoind, merece uma revisio mais detalhada. As pegas
publicitirias foram desenvolvidas com o objetivo de fransmitic
informagdes tecnicas aobre a produgio heiteira de forma educativa
g acessivel. A escolha do estilo de letering n&o foi deliberada a
enfaliza a simplicidade & a clareza, fomando o conteddo mais
acesaivel ao piblico-alvo. A clareza & a efichcia da comunicagio
devern sef consideradas em conjunio com of objalivos  da
campanta, gue buscam farnecer infarmactes praticas ao publico-
Al

¢ Pecas para o Guaranad & o Medicamento Olng: a alegagso de gue
as pegas confinham excasao de informagio & baixa guakdade de
acabamento, comprometendn 3 transmissdo da mensagem 80
publicg-alvie, deve ser avaliada sob uma olica mais abrangenia E
importente ressaltar que a estrabégia de comunicacio pode warlas
de acordo com o predute e o poblico-alve. Mesme gue ndo tenha
havido excesso por parie da Euro, ressalta-sa que, na publicidade,
0 excesso de informacies pode ser necessana em certoz contextos
para educar & informar o& consumidores, A avaliagio da qualidade
de acabamento também deve ser conlextualizada em relagao ao
asfile @ ao objetiva da campanha, As pegas foram elaboradas de
acords com a estralégia de comunicagdc de diente, A avaliagio,
porianio, & lotalmente subjetiva e em desalinhamento com oS
criténios de plgaments,

e \ideo da fabnica de mdweis Finger a alegagio de gue o video da
fabrica de moveis Finger possui uma aberbura longa com cenas
gendércas merece uma analise mais profunda. A aberfura do video
pode fal esoolha estraldgica para ofiar Uuma atmosfen, estabelecer
urm eonlexto e ehar expectalva, Essas cenas foram escolhidas para
BVOCAT Uma Sensacio de quakdade, tradic3o & histora, que sao
elementos essencials para a marca Finger, A abertura fol conceblda
para criad uma conexan emocional com a marca antes de entrar nos
detalhes do produto. A falka de apelo mais consistenie com a marca
& porlants, uma mierpretacho subjetiva, e é imporante congiderar
que @ aberiura cumpre os objelivos gerais da campanha,

® Personagem Gaudéncio: a alegagiic de gue o personagem
Gaudincio podeda ser mais bem babalhado com defathes de
imagem produzidos com mais qualidade mersce uma revisso
culdasosa, A eficicia de um perscnagem em publicidade pode ser
avaliada n&e apcnas pola gualidade visual, mas fambeam peia
conexdio emocional & reconhecimenio que ele gera com o pablico-
alva. Se o personagem Gaudéncio atngiu o obistvo de ger
reconhecivel e calivanie para o pubco do interior gatcho, ent&o
sua qualidade wisual pode ser secundana 3 Eflr.ﬂl::ls da campanha.

Além das a!eg-a-;ﬁea anteriores, & necessano abordar tambem as preocupagies
expressas pela Comissdo em relacdo ao comprimento dos videos apresentados
pela Euro. As alegacies de que a agéncia apresentou "filmes longos para redes
sociais (mals que 60 segundos)’ & que esses videos, sob o aspecto i
criatividade, nac trouxeram grandes inovagdes e cairam na “zona comu
merecem uma analise aprofundada, pois esses argumentos fogem dos critérios
de julgamento estabelecidos no edital,
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Em primeiro lugar, & importante destacar que o edital nae estabeleceu um limite
especifico de duracao para os videos apresentados nos Repertorios. Portanto,
a alegacao nao esta fundamentada nos critérios objetivos do edital. Os criterios
da julgamento, como mencionados anteriormeanta, incluiram a ideia criativa, a
gualidade de execucdo & a clareza na exposicao das informagbes, mas nao
definiram restrigies quanto a duragio dos videos.

A duragao de um video & uma escolha estratégica que pode varnar de acordo
com o contedda, a mensagem a ser transmitida e o publico-alve. Em muitos
casos, videos mais longos sao usadoes para contar histérias complexas ou
transmitir informacoes detalhadas de forma eficaz. A avaliagdo da criatividade e
inovacao deve ser baseada na eficacia da mensagem, na originalidade da
abordagem e no alinhamento com of objetivos da campanha, nao na duragao
arbitrdria,

Além disso, & importante ressaltar que os videos apresentados foram aprovados
pelos proprios clientes, o que reforga a validade das escolhas feitas pela Euro
em relacdo a duragao e ao conteldo dos videos. A aprovacdo do cliente & um
indicador significativo da qualidade e da adequacio das pecas publicitarias as
melas eslabelecidas.

Dessa forma, solicitamos & Comissdo Julgadora gue reconsidere sua
avaliagdo em torno do Repertorio apresentado pela Euro. E relevante
ressaltar que as pegas publicitarias foram inovadoras e bem execufadas.
Todas elas apresentaram conteddo acessivel e de facil comunicagdo com
os publicos-alvo. Além disso, ndo hd qualguer disposigdo no edital gque
fimite a duragdo dos videos apresentados no caderno do Repertorio. Ainda,
¢ importante mencionar que todo o frabalho da Euro foi aprovado pelos
clientes. Diante da auséncia de justificativa objetiva na avaliacao da
documentagdo apresentada por esta licitante, a Euro, respeitosamente,
solicita revisao de sua nota, com o aumento de 1,7 pontos, visando
alcangar o maximo de 10 pontos previstos no edital.

5.2.3 - RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAD

Em torna dos Relatos de Solugoes de Problemas de Comunicagas, a justificativa
da Comissdo Julgadora para minoragdo da nota da Agéncla Euro foii "Nao
apresents de mansira clara evidéncias do planejamento. Pegas com o
acabamento pouco profissional’

Observa-se, de forma inequivoca, a presenca de plansjamento arstratégi-nu
4 evidente nos relatos apresentados, os quais regpaldam a gualidade das pecgas
desenvolvidas pela Agéncia Euro.

Primelramente, no relato referente ao reposicionamento do CRORS, o
planejamento estratégico se manifesta na escolha criteriosa do conceito-chave;
"MELHOR PARA A SOCIEDADE, MELHOR PARA A ODONTOLOGIA®, Essa
selecao ndo foi aleatdna; ao contrano, foi cuidadosamente pensada para refletir
a missdo do CRO/RS e seus objetivos estratégicos O lermo "MELHOR"
encapsula a dedicacao do conselho em melthorar a sadde bucal da populagde e

Ease datuments Til assinado por ARTHUR LUES BACHADC Db VEIGA, Pam validar o documero e suss assinalurs s W0 eV ioesasin e com brialidainHTH AN MY - DOXE IS
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elevar o padrio da pratica odontolégica. Essa estratégia de comunicacio & uma
evidéncia clara de planejamento, pois alinha a mensagem com os valores e
metas do cliente de maneira precisa. isso pode ser comprovado com o trecho
abaixo, recortado da pagina 2 do documento aprasentadao por esta recorrents;

MELHOR PARAA SOCIEDADE, MELHOR PARAA ODONTOLDGA,.

DEFESA 0O REPOSICIOMNAMENTSD - Parindo da premissa da que a missio :I.n.
inatZuicEo & fazer o methor para & sociedade e pela Odondologia. & fermo TAELHOR™
foi pensado para demonsirar qua ssse @ 0 emperhio da instiuigic. Awm da expressdo
que noftecu o posiclonaments do Conseho. ol fragadal toda a3 esiralégia e
plarejaments de midia onfne & ofline, que ieve inicis em sgasto de 2021 & saguiu ste
outubies do mesmo ano. Mo por acasa, outubro. fol oo pars BncemeEr &
campanha — & nasle més qus g2 comamora o Da do Dentela 2510}

Alem disso, o relato destaca que a estratégia foi executada em miltiplas
plataformas, como radio, TV, jomais e redes sociais. Essa diversificagao
demonstra um planejamento abrangente, visando alcancar uma audigéncia
variada, adaptando-se as preferéncias de comunicagio do piblico-alvo,

Mo segundo relalo, sobre a campanha do ICF durante a pandemia.' o
plangjamento também & evidenle. A escolha do slogan "UM SOPRO DE
ESPERANCA" revela uma esfratégia cuidadosa de ligar a mensagem da
campanha & situagdo da pandemia, crando uma conexdo emocional com o
publico. Além disso, a campanha fol disseminada de forma agil e eficaz por meio
de redes sociais @ WhatsApp, refletinde a adaptagao as novas tendéncias de
comunicagdo, o que é resultado de plansjamento para alcangar o publico-alvo
onde ele asta mais presente.

Fara o dvegegBs dessa imponsnts pidative, o ICF conlou com a experiss fa
Aganca Eurg, qua ool uma companha de agradecimenin pela prirmeira laus
domdes. com o Wt de mobliar pelo exampls pesivo, skem de U
posicansments basasds ne siagan UM SOPRC DE ESPERANCA", pos 58

multe da pauta de Talta de ar e 4e ura pandemis qua levol & eapermnia de vida
Futas pessoas pelo Munde,

Os resultados exceprionais da campanha, com a arrecadacao de RS 10 milhoes
em apenas 30 dias, atestam a eficacia do planejamento, que considerou
cuidadosamente como mebilizar a sociedade e inspirar doacbes em um
mamenta critico.

Portanto, considerando a escolha estratégica de conceilos & mensagens, bem
coma a abrangéncia das campanhas em miitiplas plataformas e os resultados
alcancados, & inegdvel gue o planejamento estratégico foi integralmente
incorporada na criagdo e execugao dessas campanhas pela Agéncia Euro.

Diante dos Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo
apresentados pela Euro, e levando em consideracdo a justificativa da
Comissao Julgadora para a minoragdo da nola desta licitante, faz-se
necessdrio ressaltar que a argumentacdo oferecida pela Comissio
necessita ser revista. Os relatos evidenciam, de forma fnuqufvm:a,|a
presenc¢a de planejamento estratégico sdélide, fundamentando a qualidade
das pecas desenvolvidas pela Euro. A escolha criferiosa dos conceltos-
chave, a diversificagdo de plataformas de comunicagao e os resultados
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excepcionais alcancados demonstram que o planejamento foi

integralmente incorporado na criagdo e execugdo das campanhas em
guestio. Portanto, a luz desses argumentos, solicifa-se, respeifosamente,
a revisdo da nota atribuida & Agéncia Euro, visando o estabelecimento dos
10 pontos méximos previstos no edital para este guesito.

6 -~ DA PROPOSTA APRESENTADA PELA MENE E PORTELLA
PUBLICIDA A

6.1 = QUESITO: PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA

Com base nas justificativas apresentadas pela Subcomissao Técnica em relagao
a proposta da Mene e Portella, a Euro argumenta a favor da revisdo e,
consequentements, da redugio das notas atribuidas a essa proposta. Para
tanto, esta licitante apresenta comparagies que ressaltam a St.:perluﬁdada
técnica de sua propria proposta em relacio a da concorrente, demonstrando que
8 pontuacdo concedida @ Mene e Porella nao reflete adequadamente a
realidade.

6.1.1 — RACIOCINIO BASICO

De inicio, & importante trazer a Juz os critérios de apresentagfo (item11.3.1),
assim comoe o8 critérios de julgamento estabelecidos pelo edital (item 12.2.9.1)
em torno do Raciocinio Basico.

1134 Sabquesie 1 - Raciesinio Bagles - apresentagao am e a licfante demonsirara sua
compreensac sobie a8 atagio do Conselho Federal de QGuimica, as aglies de comumicardo
empreendidas pela autargda, os problemas garal @ especifico de comunicagio, seus desafios &
cibjativos, Expressos no Anexo | a0 TR — Baefing,

12211

a. A atuario do CFD nos contestos social, politico, téenico o econdmeco;
b. A= carscteristicas da atuagdo do CFQ & a Impordncia da comumicacdo para o
alcance de 5038 metas;

e O desafio de somunicagdo expresss no Brisfing.
d. C= abjatves de comunicagic expressas no Brisfing.

Frente as regras e critérics esfabelecidos pelo edital, a3 Agéncia Euro fraz
evidéncias de que a Mene e Portella ndo atendeu minimaments os pré-requisitos
bdsicos na construgao de sua proposta,

Tragamos uma analise comparativa das propostas apresentadas pela Agénma
Euro & pela Agéncia Mene e Portella para a licitagio em andamento. Ha cla
evidéncias gue a primeira se destaca em diversos aspectos cruciais. A Eu_
demonstra um profundo entendimento da complexa aluagao do Conselho
Federal de Quimica (CFQ) nos ambitos social, politico, técnico e econdmico,
respaldando suas argumentacoes com dados e estatisticas relevantes. Além
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disso, oferece estratégias de comunicagdo concretas e alinhadas com os
objetivos do CFQ, reconhecendo de forma clara o desafio de comunicacao
apresentado no briefling. Por outro lado, a proposta da Mene e Portella &
insuficiente am vanos aspectos, apresentando abordagem superficial e genérica
da atuacéo do CFQ, caréncia de exemplos especificos, falta de abordagens de
comunicacio definidas, andlise superficial do desafio de comunicaclo e
auséncia de detalhamentc dos objetivos de comunicagdo. Neste recurso,
traremos evidéncias mais detalhadas que sustentam a superioridade da
proposta da Agéncia Eure, justificando a necessidade de uma analise mais
aprofundada e possivel revisao da nota concedida 8 Mens e Pordella,

Item a - Atuagao nos contextos social, politico, técnico e econémico:

A proposta da Agéncia Mene e Portella ndo fornece uma compreensio
aprofundada da atuacdo do CFQ nos contextos social, politico, técnico e
econémico, como determina o edital. A licitante faz uma descricao genérica da
atuagao do Conselho, mencionando seu papel, mas nao oferece detalhes
especificos sobre como o Conselho se envolve em questdes sociais, poliicas,
técnicas e econdmicas relacionadas 4 Quimica. Faltow uma analise aprofundada
das politicas, regulamentacfes e aghes especificas que o CFQ realiza em cada
um desses conlexlos,

A proposia da Mene e Porells também néo inclui exemplos concrefos de
iniciativas, projelos ou parcenas em que o CFQ esteja envolvido para ilustrar sua
atuacdo nos diferentes contextos, Por exemplo, ndo menciona colaboragbes
especificas com instituigdies académicas para pramover a pesquisa em Quimica,
ndo descreve como o CFQ influenciou politicas puablicas relacienadas a
regutamentacao da profissdo ou como trabathou para fortalecer a Inddstra
gquimica no Brasil. Esses exemplos teriam enriquecido a compreensao da
atuacio do CFQ.

Nao bastassem os erros cometidos até entdo, a Mene & Porlella sequer lrouxe
dados ou informacdes relevanles que dessem suporte as suas analises. A
agéncia, por exemplo, ndo leu o Planajamento Estratégico da CFQ 2018-2028,
documento essencial para Uma proposta tecnica de uma licitacdo do porte do
CFQ. Ao mesmo tempo, nioc apresentou dados econdmices e estatisticos. O
texio apresentado pela concorrente e superficial e sem base técnica, chegando
a considerar o Conselho como “guarda-costas da profissac”. E o que se
comprova no recorte abaixo,

Erse documasis i aasinpde por ARTHUR LULS MACHADD DM VEKGA. P validar o documants @ 5uas assinoturas sossas hitps:fann. ideinsigrsr.com brtvalidalaHTCas-WRAMY- DO KB

RPHYE

25
Agenaia Euro de Comunicagio @ Marketing [

AV, Borges de Medeines, 25001502 - Praiz de Belas Prime Ofices - Bairo Prais d2 Belas — Porle Alegre | RS,
Cep: B00G60-102 — fone: {151) 317T8-5800 rSite: ww.agencigeunocom br | Facebook: feuroagencia ?d?J(_PV



AGENCIA

EUVY RO

MK T ®

As diversas dimenses de atuagio de onlidads so reflebdas em qualro rentes princgas
Bcnica, politca. scczal @ econimica

i Amibiks féonico, o Conselho agaume um papsl de guarda-cosies da peofissdo. gusngda
03 Esscciadas wmo ao desenvohimends. Alrawis da oleta de Cersos, Eeinamentos | e
canheciTandos, el capacita @ habiita, parmitindo Gue ROSperem o sa insram em campos
afine, Lim axemplo & o Programa Quimico Empreendedar, que st 8 dedicacio da
enfidade & capavitagio profissional, |

Mo campn politics, o GFO engeja-se em debales @ colabars com pe poderes Exacutivn, 1
Legisiatve o Jusicdno, Essa dimensia incil o meniormmantn das ks vigantes, que d um
redlexs pratoo de sus atuache palilica A
E-u-c;alr_nmﬂe, o Carnselhe desermpanha wm papel de mediador, forando cones@es Enml
iNAlsINgG 8 parceifos, 0 que abre nouos honzonies pare bs Suimicos & axpands Sea Glcans

pare daminks alé emso desprovidos de sua sapeniza, T

N el econtmics, s enbdsde s coloca comma uim leciitador da mudanc, slavancardn
transiornapies que apimonem ¢ dessmpenta fecniokdgico en comebagio com o céncla. A&
OrofbiGan do usa &e Clord Fiior Carbansbes (CFC] & um gxemplo mescants, evidencsi

& mspansabibdade o sslor em enconirar aliemnalivas sconomicamans i

o
|l
J& a Agéncia Euro oferece uma compreensio defalhada da atuacdo do
Conselho Federal de Quimica (CFQ) nos contextos social, politico, técnico e
econdmico. Ela descreve de forma abrangente o pape! do CFQ e dos Conselhos
Regionais de Quimica (CROs) na sociedade brasileira, destacando como eles
influenciam cada um desses contextos. A proposta menciona parcerias com
instituighes académicas, a colaboragdo com o poder publico na regulamentacac
e a promogdo da inovacio na Quimica como exemplos concretos de atuacgao
nos diferentes ambitos.

Alem disso, a proposta da Euro enriquece sua compreensao ac apreseniar
dados & estatisticas que respaldam suas afirnactes. Cita ndmeros relacionados
ao setor Quimico no Brasil, como investimentos previstos, classificagdo mundial
e impactc no PIB, entre outrcs que fortalecem a argumentagio sobre a
relevancia do CFLQ nos contextos econdmicos & técnicos

lsso pode ser comprovado com o recorte abaixo, retirado da proposta desta
licitante, evidenciando as diferencas entre as duas propostas. Nota-se,. ainda,
que a Eure buscou dados no Planejamento Estratégico 2018-2028 do Sistema
CFQICRQs, & com isso pode desenvolver analise sobre os contextos definidos
palo edital.
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Item b - Caracteristicas da atuagdo e importancia da comunicagio:

Como no item anterior, aqui 8 proposta da Mene e Portella descreve as
caracteristicas da atuaglo do CFQ de forma gengrica, mencionando sua
abrangéncia e compromisso com o dessnvolvimento da Quimica na Brasil, Em
sintese, & apenas iss0. A licitante ndo aprofunda essas caracteristicas, deixando
de especificar como o CFQ promove a exceléncia na formagao de profissionais
da Quimica, como estimula a pesquisa e a inovagao na area ou como se envolve
na regulamentacio l&cnica. Mais grave: a licilante sequer menciona a
composicio do Sisterna CFO/CROEs, muito menos as instituiches parcelras como
a Abipla. Além disso, a licitante aponta uma ‘andlise refrospectiva”, mas nao
apresenia nenhum dado que dé subsidic a tal analise. Como & Mene e Portella
chegou a conclusao apresentada® Clual analise em retrospectiva foi feita”

Fazends uma analiss &m rebospective, conclulmos gue Bs camganhas nstiuconats
“Imprescindivel” & *CFQ far por vool” s80 exemplos noldvels que ressaliam Ento o papsl
da: quintica quanin @ impotdncs dos prolissonais dessa Area Bssas inicialivas ndo
apias posicicnam o Cansalhe, mas desampenham um pepel sducalive &0 consciantizar &
sociedade sobre as sfividades mguiatdrias da quémica em prol da prolecSo da populacdo)

Comparativamente, cabe ressaltar que a Euro fomeceu uma dﬁsm'iq;.#n
detalhada das caracteristicas da atuacio do CFQ, destacando sua abrangéncia
e efetividade, Aborda como o Conzelho influencia a formagao de profissionais da
Quimica, promove a inovacdo e se envolve na regulamentagdo tecnica. Isso
demonstra uma compreensao profunda das nuances da atuagao do CFQ. Do
mesmo modo, a proposta da Euro ja, de inicio, traz estratégias de comunicagio
claras e especificas para fortalecer a presenga do CFQ nos meles de
comunicag3o e alcangar seus objelivos. Ela menciona a criagao de campanhas
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publicitanas impactantes, estratégias de impulsionamento de mntéi::n n_rgéricﬂ
& 0 uzo de historias inspiradoras para destacar a relevancia da Quimica, Essas
estrategias s&o mais concrétas e alinhadas com o3 objetivos de comunicagio do
CFQ.

Item ¢ - Desafio de comunicagdo expresso no Briefing:

R

Como aponta a justificativa da Comissdo, a proposia da Mene e Portella
menciona o desafio de comunicagio expresso noe briefing, mas nao fornece
daetalhes sobre como pretende abordar esse desafio de maneira especifica. Nao
h& uma andlise aprofundada das dificuldades de comunicagdo gue o CFQ
enfrenta ou das estratégias propostas para supera-las. Isso deixa o
entendimento do desafio de comunicacio vago e sem clareza sobre como a
agéncia pretende enfrenta-lo.

Diterentemente da Mene e Porltella, a Euro oferece uma analise mais detalhada
do desafio de comunicagdo expresso no briefing. Ela reconhece a necessidade
de transmitir & importdncia estrategica da Quimica e dos profissionais da area
para o desenvolvimento do Brasil, abordando a interconexdo da Quimica com
outras areas. Essa analise mais profunda mostra um entendimento sdlido do
desafio em gquestio.

Item d - Objetivos de comunicagao expressos no Briefing: |

A proposta ndo explicita de forma clara os cbjetivos de comunicacio expressos
no briefing. Ela menciona a necessidade de “gerar conhecimento sobre o
mercado ou o ambiente de atuacio do CFQ" e "aferir o desenvolvimento
estratégico”, mas ndo elabora sobre como esses objetivos seriam alcancados.
Néo ha detalhamento de metas especificas. indicadores de sucesso ou
estratégias para atingir esses objetivos. |sso deixa a proposta incompleta em
relagdo a esse item, sem fornecer um plano claro de como os objetives de
comunicacao seriam alcangados. Mais grave: a licitante ndo compreendeu o que
foi solicitado pelo certame e, ac invés de apontar os objefivos expressos no
briefing, apresentou seus proprios objetives.

A angise do briefing & o aprofundamentn baitn para compreensaodo protiemanos permitiam

BrXErpar o& mandra oara o desalio de comunicagdo que enfrentamegs, Mosso objetivo &
trmnsformar & parcaplan pobica da quimica, apresantando sua netunezs mullifaceinds &
su= redevancia sbrangenis para Giversas Greas, Indo algm ta astigma reginle de laboralinios

B reagles quimicas. E preciso inspirar um novo entendiments sobre como a quimica esté
intrineecaments ligads 4 nossa vida & a6 progmsso da socledade [

Ja a proposta da Euro evidencia claramente sua compreensio & objetivos
expressos no Briefing. Esta licitante elabora estratégias claras para alcancar os
objetivos de comunicagio expressos no edital. Detalha como pretende gerar
conhecimento sobre o mercado de atuagdo do CFQ, aferir o desenvolvimento
estratégico e criar e divulgar mensagens. Isso demonstra um planejamento
solido e especifico para atingir os objetivos estabelecidos

Em resumo, a proposta da Euro se destaca por sua compreensao detalhada da
atuagdo do CFQ nos contextos social, politico, técnico & econdmico, pela
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apresentagao ja de inicio de estratégias de comunicagac concretas e alinhadas
com os objetivos do CFQ, pela analise aprofundada do desafio de comunicagao
e pelo entendimento & detslhamento claro das estratégias para alcangar! os
objetivos de comunicacio Esses pontos tornam a proposta da Euro mais solida
& adequada para atender aos requisitos da Imta::.ﬁr.e &m -:,nmparar;ﬁ:r com a
prumsta dﬁ Mans e Fnrlella : ertos :

5| 0 reuendn da in uﬂﬂdeddnsnumems I::u n " “ em
substincia 8 sua proposts. bem como revelando enorme incompraensig e

desatencio sobre o desafio & objefivos claramente explicitados no briefing.

Diante de tais fatos & com o objetivo de trazer a luz as evidéncias de modo mais
objetivo, a Euro fracou um guadro comparativo que comprova os argumentos
apontados até agui.

CRITERID AGENCEN EURD

AGEHCIA MENE EPORTELLA

- Caompresnsédo defalhada da aluagia do - Buperhciaidade na descrigio da atuagin
CFQ em cada contaxia_ - Uso de dados e | do OFO emn cada contexto._ - Falla de
fema | estallsticas para respaldar 8 segumentacio. | exsmplos concrelos de incatvas 8

= Mancionou mormpios concelos da parcerias. - Auséncia da dadas a
iniciathias & parcesias. eslalslicas para respakdar a arguimentacin,

- Detainaments das caractarizsdicas da
atirachn do CFO - Estratégias de

iem b | comunicacho cleras & especificas. -

= Descncin generica das caracierishcas da
atuacio do CFQ, - Falla de esirategas de

comunicacio eapecificas. - Austncia ga
:hﬂﬂﬂﬂ:ﬂmﬁ dﬂw nl ':’_MM' planos de comunicacio dedahados
- Andlice detalhads do desaho da - Falla de detahamants na abordagem do
leme |Comunicacio. - Reconhecmento da dasafip de cormunicacio, - Aussncia de
recesskiade de transmiti 3 importéncia estratdgias especificas para superar o
esiralégica da Quimica desafio

- Estrategias claras para shcancar os
ojetvns 08 COMANICAGEST OAPrEss0s No
T briefing. - Detalhaments dag esiralénias - Faiti de explicitacio clara dos objetivos de
para gerar conhecimento, &feir o cormiinicasSe eapressos no brefng. -
dasenvalsmanio asiralégics e crare
divulgar marsagons

Evidenciamos, de forma inequivoca, que a proposta apresentada pela Mane
e Portella ndo atendeu aos requisitos essenciais estabelecidos no edital,
especificamente no que diz respeifo ao critério de "Raciocinio Basico.” A
avaliagdo comparativa entre a proposta da Mene e Portella e a da Euro
demonstra uma disparidade significativa em favor da dltima.
Consequentemente, solicitamos respeitosamente uma revisdo crileriosa e
a devida minoragdo da pontuagao atribuida a concorrente Mene e Portella,
uma vez gue a avallagao atual com uma pontuagao de 4,6 nao reflete com
precisdo a realidade do conteddo apresentado por aquela licitante.
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6.1.2 - ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA , |
Comegamos por analisar o tem 11.3.2 do edital @ a apli:a.ﬂ:.n da prup-u-s.ta!da
Mene Poriella. Como serd comprovado, a licitante ndo atende minimamente ao
que € estabelecido pelo documento lcitatdrio.

113z Diciania - apresaracis pea loante
h&mmanmmnﬂh#mﬂnﬂhrmumm
comunicagio reladonados a syse desafio enpressos no Briefing, comperendanda

a. Expiicitagio @ defesa oo pamido e abies § do-odncail gue, e anands som i Tesscink bises,

devem lundamentar 2 proposts de soilcdo publictins;

b Explritagiic & deises dea prncipoic ponles da Exireidgia de Comunics;io Publicitéria sugerida,

enpp el o gus diZer, & gquein dober, sames deen, Mﬁw-q—m—nd—%
instrumsies cu foramenhas valoar

' ] i stos: a proposta da Mene e
F‘m'telia baﬁeada nﬂ mnmﬂﬂ "Pra. ludu aconiece uma qmmlca carece de uma
justificagao sdlida e envolvente. Nao ha uma explicacio convincente sobre por
gue o conceilo é relevanta para o CFQ e a sociedade. Sobre o conceilo da Mene
& Portella:

Fafta espacificidade; o conceito néo oferece explicagdo defalhada ou especifica
sobre o papel da Quimica em situagdes cotidianas ou em contextos relevantes
para o GFQ. Bl parmanace vago @ nao famess insights clanos sobse por gue a
Quimica & importants em diferenies aspectos da wda.

Mo aborda o pdblico-alva de mansira direcionada; a frase ndo identfica ou
segmenta claramente o publicos-alve do CFQ & ndo oferece uma mensagem
personalizada para grupos especificos, como profissionais da Srea. Mao destaca
o5 profissionaiz, ndo destaca o Quimico & nio desfaca o CFO, Traz a “quimica”
como protagonista, mas ndo a conecta com o Conselho ou seus profissionais.

Falta de incvagio: o conceilo "Pra tudo acontece uma gquimica® & genddoo
porque nao fraz uma perspectiva ingvadora ou diferenciada sobre a importancia
da Culmica NSo desiaca o CFO de forma Unica como o Conselho merece. |

Potencial ambiguidade: a Fese pode sor interpretada de maneras divessas, o
que pode levar & ambiguldades na comunicagio. Justaments o que 8 Mane &
Portella defende, a varlagho de interpretacfes. & o seu ponio mais sansivel

Cepandendo da interpretacio do publico, a mensagerm pode perder sua clarszs
e eficacia,

Em contraste. a Euro apresenta uma abordagem mais robusta ao deslacar
importdncia de "transformar wvidas e construir futures” por meio da Cluimica
Profiszional, cﬁer&c:endn uma narraliva mais persuasiva e impactante,

Conexao com o Racipcinio Basico: A estratégia da Mene e Portella nao mnl:hz
com o propria Raciocinio Basico, como demanda o edital. Nao trouxe slementos
do que apreseniou no quesito anterior,

Ainda sobre o tem 11.3.2, a alinea ‘b’ tambéam nao foi atendida plenameante pala
Mene e Portella. As evidéncias 5o apresentadas a seguir,
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A estratégia de comunicagdo publicitaria da Mene e Poriella, assim como o
Raciocinio Basico, ndo contém nenhum dado, nenhuma pesquisa, nenhuma
fonte relevante gue desse subsidio a construgao de seu fexto. Tanto & que nao
foi possivel fazer gualquer recorte de sua proposta para ser apresentada nesle
documento recursal, A Euro, em comparagao, foi muito mais além. Trouxe da
das redes sociais & consumo publicitario. Uma clara evidéncia de que sua técn
foi superior a da concorrente:
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O gue dizer. O texto da Mene & Portella ndo fornece declaragao clara sobre o
gue, exatamente sera comunicado aos publicos-alve. Nao ha mensagem central
ou mensagens-chave identificadas que onentem a comunicagdo. A auséncia de
uma mensagem especifica prejudica a eficicia da estratégia, pois nac fica -:larn
o que se pretende comunicar. E mais: afirmar gue a expressao "A Quimica esta
em tuda” & repetir slogans ja utilizados pelo CFQ, sem inovar.

Ja a Euro definiu mensagens-chave sblidas que comunicam o conceilo central
da campanha, "Quimica Profissional. Transformando Vidas, Construindo
Futuros”. Essas mensagens, como "Profissionais da Quimica transformamos
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desafios em solugdes para um futuro melhor” e "Conheca o impacto positivo da
Quimica em salde, inovagdo e sustentabilidade”, sSo claras & diretas,
destacando o papel dos profissionais da Quimica na sociedade e enfatizando
sua relevancia. E o que pode ser lido no recorte abaixo.
Aupra b mporiante explicher » defesder o3 priscicals ponios da esirsiegle. Comegamios tom S0 que dber” S egers-cast paim
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A guem dizer: A proposta da Mene e Portella & superficial & apenas replica aquilo
gue esta escrito no briefing. Apontar que os pablicos prioritario e secundario, sem
descrevé-los, aprofunda-los ou trazer guaisquer mansagens direcionadas @ o
mesmo gua nao atender ao que & demandado pelo edital,

A quem dizer

D¢ acordo com o brefing, nosso poblico priodiare abrange a socedede sm paral,
profissionals, empresas e astudantes. Além disso, temos um pablico sscundano composts
pehos colaboradores do sistema. imprensa, Tonmedones de opnido @ poder poblico. A
eslralégea despmwolida rvengs na direciio de construr am discurso ampso, GAPAE e
engajar kida 8 soviedade, 20 mesma lemgo em gue diredona mensagens especllicas para
segmentos de grande nelevincia. Esses poblicos-alo sarko comemplados ndo apenas
Com menssgens especiicas do pondo de wvisla de contadds, mes Enibém slravés da
segmentacias destacades nes plataformas & canals digitais.

Ja a proposta da Ewuro identificoun cuidadosamente os pdblicos-alvo da
campanha, Isso inciul a sociedade em geral, profissionais do selor, empresas
relacionadas 4 Quimica, estudantes e oulros stakeholders, A licitante nao ficou
apegada apenas ao briefing do edital, mas pesquisou, com o fim de enriguecer
sua proposta t2cnica, como merece o CFQ. A segmentacao dos plblicos permite
uma abordagem personalizada e direcionada, garantindo gue as mensagens
sejam relevantes para cada grupo. Vejamos:
Lo, monmde: sobed "8 qraems diper”. = pldshcos prontieos 350 8 soCedvdie 2m gaml, mcunds cdedbos coimarns mlmessados eo
feapuil g Chusitarsi. o widi Ol Pl proBstad s B0 Slod, i fd Salnd oo ndé, S50 guiscon & ik oh Dl oh
e TSI -0 Crn b s, fegrdiies o i, = eshalanies com ndeiess e e, desds gradong i ok pm-ml:u:q-ll:l
QIS0 s, A 8 pdblcns sacurdines o oomposios par colaboradins do Sefona CF /CRCE] aTpress, nolund meas
EnTaaee i O [RaTARCIRE IITERE00s DM DRl Nl ToeDhe a0l i Cheiid o & oo Sabaiul CFOICR: I-urrm-udmh
TR (mATE) RERLR ] abstas o Ouitets, ecsidaig a irgarfug i e o drctenrtman wikion e den
enbm & Cvimes o o seinmy CHICHDS, # podes plbhos, mpreshntasizs da grenenn o sekondades tom mbsrews s nilsinoarms quis

inas rdesenade § Qi o e Sl O CRE D il pirlamersen e @ T e o0 ecric s SHETEE ki o8 areiia
Amew (s pribdicys-shen dasorios ponme @ meErssgone chos loman o hebsin mae shoar Pars sen, seonienes “como: dae” |

Como dizer: outra grande diferenga enfre as propostas da Mens e Portella e qa
Euro esta em “come dizer, A abordagem de comunicagao nao & detalhada na
proposta da Mene e Portella. Nao hd informacdes sobre qual estilo :fe
comunicacio serd adotado, se sera mais informative, emocional, educative au
persuasiva, Nao ha nada que atenda ao que o edital solicita.
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A Euro, por outro lado, propds o uso de linguagem acessivel, linguagem visual
atrativa, comunicagao direta & apelo emocional como parte da abordagem|de
comunicagio. Esses elementos garantem que as mensagens sejam envolverntes
e compreensiveis para diferentes pablicos. Alem disso, a estratégia inclui
storytelling, destacando historias auténticas de profissionais da Quimica para
criar uma conex@o emocional com o pablico. Vejamos:

I.-?m nmm-mn—nww-m--ﬂ-l-

L papor wee rve inrH perere s = pFulms b
= i il i i . o £ |
e s da, J oo e
FerE @ e it

-1 4 i A lnmlm_hnr#
prten e g I 5

Lhz s minrpislrg hd-_lﬂh--hmn—il'——‘ll_l_l.-tﬁk-
ORI 8o prelasiras i Dol

R EMAT fek SN
i & b el & e ey d e P e e

z{:ﬂ-ﬁr Hﬂmﬁnm““m”wmﬂﬁmwr-uﬁﬂl ﬁﬂ#hm:“

Farmaaka gl £ AR SN YIRS ROr, O Pl i, Cries o T !

[ e e ik e G v B o |
Quando dizer; a proposta da Mene e Portella ndo especifica um cronograma
claro para a campanha publicitaria. A licitante restringe-se a mencionar “junho”,
sem sequer apontar o ano no qual a campanha sera implementada. E traz um
erro mais grave. Naguele més comemora-se o Dia do Quimico, ou Dia do
Profissional da Quimica, e e justamente nesse mesmo periodo que a lictante
afirma gue ndo dara foco ao profissional Ou seja, toda a verba sera gasta em
um dnico més @ em uma estratégia que ndo condiz com a necessidada real do
CFQ no mawr mas de celebragdo do Conselho,

DCuando dixar

rtiacsy o Clcy W eSSt 3 3 el [ridions, feeratanas o M3

A campanha sconbecerd 3o longoe do 0 més de junho, gua & o peade de comamaracio
da Dha o Cuimico. Yalke daslocar qua, am anas anleviorss, o OFQ |& realzou campenh

dumanie asse mesnmo porodn. Embore o foco desle wez 180 E8)3 axchisharmils; &
vilnemplio oo prefusiarE| de quimica, & ume oparunidade qee nd podemos dabsar

Ja a Euro estabelecau um cronograma claro para a campanha, que comeca am
janeira de 2024 & s estende até o Dia do Profissional da Quimica, em 18 de
Junho. Esse plansjamanto & estratégico, permitindo que a campanha atinja os
publicos nos momenlos relevanies @ mantenha a consisténcia ao longo do
lempo. '

Movamenta, a fim de ser mais objetiva e evidenciar as diferengas entre sua
proposta @ a da Mene e Porella, a Eurc esbogou o quadro comparativo
apresentado abaixo.

CHRITERID

MENE E PFURTELLA

O g dizer

Mene & Poralla ran apresenta uma
mensagem-chave clara e definda. A
progosts ndo identifics o concelio central
que sustantars & campanha. (5o inma a
comunicasEe menos aficaz. pois nio
aferece uma drecdo clasa para o

rrensagens @ conteddes & serem criados,

A Eurd apresenia uma mensapem-cheve
sffala & faciimente keantifcavel "Pra twda
acontacs Umes qQuiTice”. Eses comcaita
cantral fomace uma basa sblida para a
criagio de mensagens coerertes &
ervalyanies ao jongo da canpanha.
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A guem dizer

Mena & Portella ndo especifica
asequadamente quem & o plblico-nive da
campanha. Mio ofarece datalhas sobre as
caracterisficas demograficas,

Compotamentais ou de inlemesse do
pliica.

A Eure gofine carsmenta oz piiblicos-alvo
da campanha. kdanlifica grupos
especifcos. coma cdaddos comuns,
profssionais da Guimica, empresas
relacionadas & Ouirmica, esthidanbes,
colaborasones do Betema CFOCROE,
imprensa, formadores de opinido e poper
plbdcs. laso demansira um enfendimenio
delalhado dos segmentos de pubico ?
permie ume comunicacio mais
diracionaca.

A Euro sugers o usc de lingusgem
soegsivel, elementos visuais atralives |

Mang & Portslla nao fomece oremtagbss mnlmr;&ndra‘taeapﬂﬂammmi
claras gobre a linguagem ou g abardagern | Alem disso, enfatiza a importancia da
Comao dizer a seram usadas na camganha. Mo define | contar histdrias auiénficas de profesi
& & omunicagao deve ser emocional, da Quimica, o gue adhcions Lm
informativa, educativa, el companente emocional 3 abordagem. ksso
| demanstra Une eslraléons de comunicago
| mas competa & emalvenie.
A Ewro define um cronograma clam gue
COMBCA &M janeirn ge 2024 & nchs datss
mﬂmgﬁgmﬁiﬁ anha espacificas, como o Dia do Prafissional da
Quando dizer | 000" PR AR Ouimica |550 demanstra um plansjaments

Mo define datas de inicio, §m ou eventos
importartes ralacionatas 4 campanha

pdlide & uma compreansdo ds liming
NECESEAi0 para 8 campanha lllnglrmﬂ
olielivos.,

Agora, passamos para a analise e argumentagido em tomo do item 12.2.1.2 da
adital, que trata dos critérios de julgamento,

8. 8 adequEacEd do partdo famaiico e oo concelo proposios & nafureza da
CoTRInicanso publiciliria do CFO & &0 desalio de comunicagio expresso no Brisfing,
b A parsiglines Kgica = 8 peningnca da argumentacan spressniada em

defesa do panilo lematico e do conceilo propoeios,

€. A riguszs de desdobramenios posilivos do ponceilo proposio pars &
COATRINCaCED pUblicitana do CRO com seus pobECos;

4 A pdemiaian & a execuibiicade da eslraldgia oe comurica-io
publcilsnia; o gue dizer, @ quem dizer, como dizer, quando dzer & que melas |
de dheulgagio, instrumentos au feramentas ulizar — proposta pars a
S0l & do desafio de Expregsg o Brefing.

B A BonE=lSncs IGgics & & perlinéntia da srgumeriacsa aaiesanisda am
defeas da da-pomunicac ko publictinia proposta;

T & capacidads e arleilar o8 conhadmenios sobnk 3 COmMUEmcatan

piblicitdnia do GRQ, o desahio 68 comunicas30 expresso na Brisfing, seus
Eolliens, o ahjelives de cormunicacio @ a vaiba dhapanisal |

a. Adequacio do partido tematico e do conceito propostos: O texto da Mena e
Portella ndo apresenta argumentacdo sdlida que justifi que a escolha do partido
tematico @ do conceito "Pra tudo acontece uma quimica™ em relacdo a natureza
da conunicagao do CFQ. Nao ha uma conexdo clara entre ¢ conceito proposto
g 0% desafios de comunicacdo expressos no briefing. O conceito & vago e se
baseia unicamente em "uma expressio popularmente usada pﬂmdenutarmmm
positivas”.
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P o acordecs wmia quirseea”

|
Wnlo ressafal um eEpecio furdemental desss conteito s Tainileidsde oom
arpmaeln populaimanie usada pars densir o gostvas. Frequantemanie. sfirma
L aiga dew ceria poimes “rolou ums quimica” & sscolhe de 58 ApeDXImar IBEER BRI
corifeculs por lodos erpifice & BNakcln 0 compresredn da mensager & laciila = congxdn
anine & quimica & o piblico. Imponerie noler gue o uso de *pra s’ sonfens & carpanha
um loep colomuaal, quebrantdo baireios prsstisiening

Ainca sohfa o partadn inmélizs, & posshod imagrar contonas de aphcaies dfsentey do
aotdilt com o loma esgakede. 54 pera Gler aguns examplos. Pra catinher ooorksoe dm
quimica”, "Pra numanta & precduzdo oconteos wma quireca” “Mo Bresil crescer acaniboe
uma quiimica®. Por asis eapaddids do shanger dversos sssuniog, podemnas afrmar qui

208 contesto lom ngsvsdade & pode sef vsada pora além da campanha chiso dosis
ertamn

A proposta da Euro apresenta um parfido tematico & um conceito gue estaa
diretamente relacionados 4 nalureza do CFQ e ao desafio de comunicagao
expresso no briefing. O conceito enfatiza a importdncia da Quimica & dos
profissionais da area, alinhando-se perfeilamente aos objetivos de deslacar a
relevancia do Conselho e seus profissionais na socledade. Além disso, traz
pilares estratégicos e explica detalhadamente sua escolha conceitual Vejamos:

QLIS PROFHES0MAL: TREUESDAMANNG MDA, CORSTRLERDO FUTURGE.

1 s colocs o profsseran S Oulrecs no ceslm s gt desswrsncn ses sryeytiliars R sonssin . o boecaeo sl

0w il e e o ik E b Bl Wi et i v J% e e s prol et chssaaiped e e Al el ol s SeReiEndas
b T b Wl B 03 ST R die d BINEG PO TR Fon M i DR aTecn Ao tal e s oy G T oraacarinaet [ e 1
EPARiGS W FES N T U RS TR TSR, TR, RRTETRCR, (Tl P g nanas. sallin v ey
w b -Clwrsn B o onBbimds pilld wain0 Mowsiien, @ mrdimlehidede b g Wil il soewckode 10 uirneid @ @
CANeN0E (53 o ik

©orend sl o g @ o b des pacreman des e ek sioens alatanea s o el celareeils @ s o paacs Ya
krbig, juf T s ol Dol iFwilins s Sl & 1Rk o mrilira il b v o BT bk ST, 5k
B e o Rl e phaepey bnpa & Oabvers Pevlyuond dousmpentis e | ks o s nde 8, Jeposseio ” trrmhlubd
o, E G Pl el e e e e T 8 T MMB--

demh B N o anlcad . S | b Ilmh_m
s ki, pigandn & gl On Bl Odd i ag B D peiia ﬂ-ﬂ'l'ﬂlhhﬂ
WO i 0% T 69 | 9 IRRAi 0 B TRk o8 vk led g0 Diedelhrlde klavkohing Cresniade o e

raarlirmdadan Weraskog
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b, Consistencia logica e perinéncia da argumentagao: A argumeniagao no tattn
da Mene & Portella carece de consisténcia ldgica @ nao estabelece uma conexao
convincente entre o conceilo @ a estratégia de comunicacio. Os argumeantos

aprezentados sdo indefinidos & nao sustentam eficarmente a escolha do
conceifo.

O texto da Eure, por outro lado, apresenta uma argumentagao solida em defesa
do partido tematico e do conceito. A licitante explica como a Quimica esta
presente em diversos aspectos da vida cotidiana, destacando o impacto positivo
dos profissionais da Quimica. Essa argumentacao & logica e pertinente, pois
estabelece claramente a ligagao entre o conceito proposto & a mensagem gue
s deseja transmitir. E isso € aplicade em toda a campanha. |

Mene e Parhella nan a:{plnra d-er forma abranganta n:- dudabramm’ms positivos
do concelto proposto por ela para a comunicagde do CFQ com seus pablicos.
Falta uma visao ampla e criativa sobre como esse conceito pode ser aphcado de
maneira eficaz. Cabe ressaltar que o termo “uma’ desdobra para diferentes
Interpretagfes, pois ndo ha cutra quimica sendo a Quimica Profissional.
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For parte da Euro, o conceilo proposio olerece uma riqueza de oportunidades
para desdobramentos positivos na comunicagao publicitaria do CFQ. Ele permite
explorar historias reais de profissionais da Quimica, destacar seu papel Em
diferentas setores e enfatizar como a Quimica contribul para a sociedade. Essa
rigueza de possibilidades torma o conceito muito mais adequado para a
comunicagao do CFQ.

ibilidade da estratégia de comunicacio publicitaria: com
um conceilo vago e a falta de dados que deem embasamento ao texio, a
estrategia da Mene e Portella se torna inadequada e inexequivel, assim como
impossivel de ser analisada.

e. Consisténcia |6oica e perfinéncia da argumentacio da estratégia; Assim mll'nn
no caso do partido tematico, a argumentagio relacionada & estralégia de
comunicagdo também carece de consisténcia logica. Os argumentos

apresentados nao justificam eficazmenta as escolhas estratégicas propostas
pela licitanke.

Em contrapartida, a Euro apresenta uma argumentagao consistente e parfinente
em defesa da estratégia de comunicacio proposta por ela. Esta licitante enfatiza
a importancia de uma abordagem crientada a dados, de conteddo auténtico, de
parcenas estratégicas e de comunicacio direta e envolvente. A argumentago

esta alinhada com os objetivos da campanha e com a natureza da comunicacao
publicitana do CFQ.

f. Capacidade de arlicufar conhecimentos: A proposta da Mene e Portelia néo
demonstra uma sdlida articulagdo dos conhecimentos sobre a comunicagio
pubdicitaria do CFOQ, os desafios do briefing, os publicos e og objetivos de
comunicacao. E isso pode ser visto ja no Raciocinio Basico escrilo pela liciante,
A falta de clareza na argumeantacio prejudica a compreensao da proposta.

A proposta da Euro, por outro lado, demonstra uma sdlida capacidade de
articular esses elementos. Ela integra premissas de marketing orientado a dadas,
marketing de contelds & marketing de infludncia para criar uma estratégia
abrangente. Além disso, considera a disponibilidade de verba e apresenta
medidas de acompanhamento de desempenho (KPIs) para avaliar os resultados.

Objetivamente, a Euro apresenta o quadro abaixo, que aprofunda as evidéncias
da falta de atendimento da Mene e Portella ao que & determinado pelo edital, e
comprova gue a Euro enfregou proposta mais sdlida, coesa, coerente e
adequada ao que foi demandado pelo CFQ:

CRITERIOS MENE E'PORTELLSA,

1. Ex ki A Mzre e Portella nBo apresenta uma | A Ewre apresenta uma exploragho

EI f Pi"hmmmm exploracio ciara do partido lemalico ou | detafhada do pantido lematco e do
Soriliccn: & o do cencaito proposto, O conceito nde & | conceits, destacandn sua imporidnda g
carese dalalhsda ou defendido di forma come e serd frangmifida, O concaita &

eficar. d

2. Explicitagio e A Mene e Poriela nio fomece uma A enplora detalhadamente os
defesa dos explicacdo dara das principais ponios | prindpals pontos da Esfratégia de
| princlpais pontos | 443 esiralégia de comunicacao Comunicacdo Publcitara, inchindo |
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[ da Em‘tﬁ'u_ﬁ e publicitana aﬁﬂ?:ﬂ Emuan rdio & | dados malevanhss, segmentacao da
Comunicacio detaltda, piblicos-alen & ssiratégiag die
Pushlinitaris miEreting. V-
3. Utilizagdo de A Euro ulilza dados relevanies soe o
i kel A Mene & Porelia ndo apressnta dades | componameana do piblico & o

fo pmboner 'S relevanies para embases 8 esireiégle | @mbeanie publicitiro para fundamentar
:ﬂﬁgh propoeta, & estratagia, tornanos-a mais solida @
ek,
& Euro demanstra uma abardagem

4. Adaptagdo da A Mene & Partells ndo shards :EEE'F“.E:E 3 a:hphmgiﬁ:;
estratégia para claramante como @ astratégia serd prmmﬁg - sa-:,uul wmalﬂmn F"I‘E PRIy
difgrentes pdblicos | staptads pare dierenies pablicos. . B ek o ]

dees, e
M Euro defende de mangira sdlida o

5. Defesa do ""I: M."f':ﬁg:"?g ""'”[ o :‘w. . :5:*: o | coneeiln propasts, destacandn sua |
concelto propoast | it nao & daramante destacado, ﬁwa & SLh RAOENATEIR O

r!.. Apresentagho de | A Mens e Portella nio apresanla uma ;ME e EF'LEMEE"MM":; :E'ﬂhma%:;
uma estratégie de | estra¥gla de markeling clare & ritrurﬁaﬁud'hm Hed q
marketing completa | completa. ! ferentes B5pECios 08

| comunicacAn puhlr:llﬂ!n
7.Mensuragio de | A Mone e Porteda nis menciona :E“,::mdl"“ e iibdindy

copcimar et | claraments come os resutsdos seran | £ R RE T e e
indicadores de miedidos ou quals indicedores: da G s d-nrndtr?'ﬂ"mura.q.nndi
desempenho dezempanho sard0 usados, ot

Com base nas evidéncias expostas, torna-se claro que a ponfuagdo
atribuida & proposta da Mene e Portella, a saber, 24 pontos, desioa
substancialmente dos critérios consignados no edital. A agéncia em
questic ndo apenas negligencia de modoe flagranfe os pardmefros
estipulados no documento licitatorio, mas também, como Hlustrado pelas
argumentagoes apresentadas pela comissdo julgadora, demonstra notoria
incongruéncia entre o desempenho efefive @ o mérifo real da proposta
submetida. Porfanto, & Iuz destes argumentos, a Eure chama,
respeitosamente, a afengdo da Comissdo para requerer, de forma
ponderavel e justificada, uma expressiva revisdo e redugdo da nola
atribuida a Mene e Portella. Tal solicitagdo se pauta na busca pela corregdo
de uma classificagdo que, devido as inconformidades evidenciadas, nao
reflete adequadamenie o valor e a aderéncia da esfratégia da Mene e
Portefla aos reguisitos do processo licifatério,

6.1.3 — IDEIA CRIATIVA

Em torno ga Ideia Criativa, a proposta da Mene e Portella apengas descreve as
pecas ou acies que ira desenvolver, sem aprofundar ou explicar, de fato, qual a
sua ideia criativa. E isso se reflate nos maleriais exemplificados, gue
demaonstram caréncia de técnica e vanacao.

Como pode ser observado nas pecas exemplificadas, a referida licitante produziu
dois "carrosséis’ praticamente idénlicos, além de trés videos em formato
colagem, também com linguagem visual idéntica. Nesse contexto, fica evidente
que a agéncia nao comprovou criatividade no desenvolvimento das pecas, ao
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mesmo lempo que a liclanle deixa de apresentar varagio adequada na
construcan de seus “monstros”, Tal aspecto deveria ter sido considerado pela
banca julgadora, uma vez gque variar formatos e formas de execugao e
apresentagdo ira, de fato, comprovar a capacidade técnica das concorrentes.
Vajamos 08 recories abaixo:
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Com relagdo & Idefa Criativa, solicitamos, com respeitoso apelo a
Comissdo, uma revisdo substancial da nota atribuida & Mene e Portella.
Evidencia-se que a licitante ndo apresentou de forma convincente sua ideia
criativa, refletindo-se na falta de varagio e criafividade pas pecas
exemplificadas. A auséncia de explicagdo adequada e a uniformidade na

abordagem gréfica indicam a necessidade de uma reducdo consideravel na
nota, & fim de assegurar wma avaliagdo justa e precisa da proposta
apresentada pela concorrenie.

6.1.4 —- ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MiDIA

Mo que se refere a avaliacao da Estratégia de Midia e Nao Midia proposta pala
Mene e Portella, urge salientar que a andlisa realizada pela Comissao ndo reflata
com precisdo a realidade constatada. Embora a observagao tenha reconhecido
que a escolha do periodo da campanha foi devidamente jusfificada, & essencial
destacar que o aporte financeiro significativo de R3 1.000 000,00 (um milhdo de
reais) destinado & midia e producdo de conteddo, para um Onico més de
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veiculagdo, carece de justificativa solida & luz dos principios basilares da
publicidade.

Messe contexto, deve-se considerar gue a eficacia de uma campanha puhli-c:ziﬁna
esta diretamente relacionada & sua capacidade de impactar o publico-alvo e
alcangar os abjetivos estabelecidos, Investir um montante substancial em mfﬂla
e produgdo em um periocdo tdo limitado pode comprometer a efetividade |da
estratégia. uma vez que nao permite a construgdo gradual da mensagem € a
repeticio necessana para consolidar @ marca ou a mensagem junto ao publico.
Impartante ressaltar que o briefing € amplo, que o CFQ tem diferenles
plataformas, agdes e mensagens a serem abordados. Utlizar a verba para um
(nico més &, no minimo, desconsiderar o principio da economicidade.

A publicidade, enquanto ferramenta de comunicacgio, requer uma abordagem
estrategica que leve em consideragdo a consisténcia e a continuidade da
mensagem ao longo do tempo. A escolha de um tnico més de veiculagao, como
junho, embora vinculado ao Dia do Profissional da Quimica, ndo apresenta uma
justificativa sdlida para a alocagdo de recursos tao expressivos. Sera mais
condizente com o8 principios da publicidade considerar a distribuicao do
investimento ao longo de um periode mais extenso, permitindo uma cobertura
ampla e sustentada, o que, por sua vez, aumentaria a probabilidade de atingir os
objetivos de comunicacho de forma eficaz e eficiente. E mais: uma campanha
desenvolvida em periode maior permitiria ao CFQ avaliar métricas e resultados,
podendo modificar a8 mesma campanha ao longo do tempo.

Partanto, sob a otica dos preceitos da publicidade. a alocagdo de recursos em
um unico més de campanha, sem uma justificativa substancial que respalde essa
escolha, pode ser considerada desprovida de viabilidade e incongruentle com o8
principios de otimizagio e eficacia da comunicagac publicitana,

Pericda de vaiculsgia

A armgania ol plansfads pam weicular a mida paga Surante 30 dias, smalasos no pime i
samasing da 2004, da 1 58 30 da unho, neste exarciag iclise,

A recomendacio da velculagBo no més de junho se deu por ccasiao oo D do Qulmice. &m
18 de Junko, Fr@orlants datis ue leimboa as conquistas da dasse 8 hemenageis o abalhn
exsencal gue esses profissionais cumpram,. Gkem de evidencls o paped deses cldnsa na
vida da sociadade, agesm coma no desenvalvimanto onico-cientifico e indussrial da Brasl.
Dease forma, nosss estralégia vel busces lorslecsr 2 demais agtes realizadas pele CFG
s QEAITEM Mo PErodn & aproveitar &4 mavimento para que 0 esforco de comunicacdp
Bl M uma opofiunidade pam razer a sociadada ao debale sobre o lema

Importante salientar que o edital, enguanto instrumento normalive que
estabelece as regras e critérios para o processo licitatono, tem especial e
obrigatdria importancia, uma vez gue tem o proposito de garantir a iscnomia, a
transparéncia e a competitividade no certame, bem como de assegurar a selecio
da proposta mais vantajosa para a Administragdo Plblica. |

Ainda sobre o quesito em questao, foi constatado erro gravissimo cometido peila
Mene e Portella. A determinagdo contida no item 7 2.5 do briefing, no qual se
estipulava a obrigatoriedade das agéncias desernwvolverem irés campanhas
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"always on" em complemento & campanha principal, possui um escopo clarg e

definido. Tal requisito néo & um mero detalhe formal mas sim um elemenio
fundamental para atender ao que & determinado pelo edital.

R

7,25 CAMPANHAS SECUNDARIAS

Al da campanha princpal, 1680 3 campanhes dgies secundanas no
foomale Adways On, oom o fooo @ ser astsbelecido em momentes cporbumes

a0 longo da ExecucEo anusl. gue ndo devern Nueer parks da apreseitasdo o
dors licianb=s.

=2

E isso fol reforgado diferentes vezes no documento de "esclarecimentos 27, que
reilera que o planejamento € (nico, mas deve contemplar a campanha principal
@ outras trés "Always on’. Reforga em outro memento que, além da campanha
principal, apresentada pelas licitantes, deveram ser consideradas trés outras
campanhas digitais "Always on’, mesmo com “foco a ser estabelecido em
mamentos oportunos ao longe da execugdo anual, que nao devem fazer parte
da apresentagdo por dos licitantes”™

PEAGLINTR 2; {rnoimp eecimecimnly ariacn. sisnorsant, divesos nkengial
mbﬂﬂﬂﬁﬂﬂmmmmmwnmm
g S DN & WO AL d AN T

RESPOSTA 1 O planzjaimenic & Onoo. Dess comisenper o campachs procpel o s oulmg
Alyape On, confonps delnthads ne bising:

3 . Confume esclivecimonis arwWadt subTiveasn, deremos oxvemplar no
Pansimmenio o SdEs o wabr dry rovche aecamiinds™ J, fogs wre ogver plang@raso oe
Aia somevie parg A verha saoeadin Y

Acspasta: O plonefaronfa d dniod. Dove aonkiepldr = camgashe Ginepal o g
fudras 3 Adays O, ONHONRS deaiacd im0 Brsing.

1,23 PERIOOD A oitiin das hertares. 3 pari ca setralagn definda o plansnre .
7,24 VEREA AEFERESCIAL PARS HYESTIMENTO - WMMHIML e hetig de

apmeenincio do meCicn crighen paeR & campanhy principal oy e deaom conadeoe
R i oo B R0 DG fiee TR i Ao el R IEES & Poaigiin.

7S DAMPANHAS SECUMOEAIAS &6m da comperha prncal. t=in 1 cemperh digitais
lmmkhmmmhﬁ‘ﬂn.mu ltnaauu'auhhm-u-n meAmErlos Sl Be

& Mene & Portella deixou de atender de forma explicita a essa prerrogaliva, ao
néo apreseniar uma proposta de campanhas "always on”, compromatendo nao
apenas o cumprimente das disposigtes editalicias, mas também a eficacia da
estratégia de comunicacio delineada. Tal omissao, além de constituir uma clara
afronta ao principio da vinculacio ao edital, gera sérias preoccupacdes quanto a
capacidade da agéncia de executar a campanha de acordo com as diretrizes
estabelacidas. E nem ha como argumentar ser de escolhas das licitantes atender
ou ndo as regras estabelecidas pelo edital ou pela Comissdo de Licitagdes, pois
& dever das agéncias vincularem suas propostas ao documento gue rege o
certame em andamento, Uma vez estabelecide que o orcamento previsto pelo
edital deveria ser aplicado a uma campanha principal e outras trés "Always On",
mesmo sem tema ou foco estabelecidos para elas, era obrigatorio as licitantes
separar parte da verba disponivel para atender ao que foi determinado pefo
edital
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Nesse contexto, a desatenco & obrigatoriedade de campanhas “always on” ndio
deve ser tratada como um mern equivoco ou formalismo, mas sim como uma
infragdo relevante que afeta diretamente a qualidade e a abrangaﬂr;la qia
proposta apresentada. A adogiio de medidas cabiveis para corrigir es
irregularidade e assegurar o estrito cumprimentc do edital & fundamental p
garantir a lisura do processo lictatdrio,

=

Em sintese, a Mene e Portella ndo apenas desrespeitou uma exigéncia explicita
do edital, mas também comprometeu a integridade e a eficiéncia da Estratﬂdla
de comunicagio, o que jusfifica plenamente a necessidade de avaliagio ngnm‘aa
e de eventual aplicagdo das sangdes previstas no edital para as situagies de
descumprimento de seus termos.

Esse fato, por si 30, deveria ter sido criteriosaments considerade pela Comissao
durante a afribuicdo das notas &s propostas. NGo € razoavel que a Mene e
Portella tenha obtido uma nota substancialmente superor (14,7 pontos) a
atribuida & Euro, que recebeu 13,8 pontos, mesmo atendendo de forma integral
& S8 excecao a todos os pré-requisitos estabelecidos no edital.

A andlise minuciosa da proposta técnica da Euro, disponivel na pagina 25,
evidencia gue esta licitante cumpriu rigorosamente todas as exigncias
estipuladas pelo edtal, incluindo a criagdo da campanha "always on." cuja
importancia j@ foi destacada antenormente. Essa conformidade irrestrita
demonstra o compromisso da Eure em seguir estritamente as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Federal de Quimica (CFQ) & garantir a aderéncia
total as necessidades e objetivos do drgao.

AT 100 SRR ATICRST, TR MBITION 1 COmpaniirs. TR ECLnGimas o m e Shwiys O, So<bearan Momoens &
MA@ Bo N0 A0 BN0, ConionTe dreciRetn poln adikel & camantes SeOnci e Como onentecn pele Comssdo Fapecel oe
Lrcdtagio —hmmummumﬂanlimmpﬂhmmmmﬂb Hm-m

L e AT FETI e nfnres _._
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Além disso, & importante destacar que & proposta da Euro apresentou um
cronograma detalhado e transparente, no qual ficou claramente estabelecido o
periodo em que as campanhas "Always On" (1, 2 e 3) seriam veiculadas. Esse
nivel de clareza e especificidade no planejamento demonstra o compromisso da
Euro em seguir 4 risca o que foi estipulado no edital, respeitando assim as
diretrizes estabelacidas pelo Conselho Federal de Quimica (CFQ).

Também vale ressaltar que, ao longe de todo o orgamento apresentado pela
Euro, as campanhas "Always On" foram integralmente contempladas. Isso
evidencia o cuidado meticuloso dessa licitante em assegurar que todas as
campanhas, inclusive as "Always On,” esiivessem devidameante pLaneJadas e
alocadas dentro do orgamento global da proposta.

Essa abordagem da Euro em relacio ao cumprimento das diretrizes do edital,
tante no gue diz respeito tanto ac cronograma gquanto a alocagio financeira das
campanhas "Always On" reforga a sua aderéncia estrita as exigéncias do
certame, o que deveria ser levado em consideragdo no processo de avaliacio.
Esses detalhes importantes nao podem ser negligenciados, pois demonstram a
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responsabilidade e o profissionalismo da Euro na elaboragao de sua proposta,
em perfailo alinhamento com as expectativas do CFQ.
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Cutro erro gravizsimo gue se cabe destacar, € que que a nao pbde ser
visuglizada tabela de referéncia do SINAPRO-DF, como determinaram os
Esclarecimentos |4 mencionados neste documento. Além disso, sua Estratégia
de Midia e Nao Midia apenas constam os custos de midia e de produgdo, ndo
0s de criagdo. Desla forma, reforgamos; a Estratégia de Midia e ndo Midia da
Mene & Portella & inexequivel & esta em inconformidade com o edital

Diante dos sdlidos argumentos e fatos apresentados gue comprovam o nao
cumprimento das diretrizes do edital por parte da Mene e Portella, a Euro
solicita, respeitosamente, a revisio da pontuacdo atribuida aguela licitante,
para a minoragdo de sua ponluagdo para zero, pois ao desconsiderar as
campanhas “Always On" e ndo apresentar custos de criagdo, sua
estratégia de midia e ndo midia se torna inexeguivel. Caso essa solicitagdo
ndo sefa acolhida, a Euro solicita, como alternativa, uma consideravel
redugdo na pontuagdo atribuida & concorrente, a fim de refletir
adequadamente a discrepincia entre o cumprimenfo rigoroso das
diretrizes por parte da Euro e 0 ndo cumprimanto avidenciado na proposta
da Mene e Portella. Esta medida é essencial para garantir e assegurar a
integridade do processo licitatério em comformidade com as normas
estabelecidas no edital.

6.2 - QUESITOS - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO E
RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO

6.2.1 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
Méo encontrei problemas com a capacidade de atendimento

6.2.2 - REPERTORIO

N&o encontrei problemas com o repertério
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6.2.3 — RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO

MNaop encontrei problemas com os relatos

7—-DAPRO A PELA BRASILS4

7.1 = QUESITO: PLANO DE COMUNICAGAD PUBLICITARIA
7.1.1 - RACIOCINIO BASICO

Inicialmente, & crucial destacar que a empresa concomente, BrasilB4, ndo
observou uma parte substancial das diretrizes estabelecidas no briefing para a
formulacio do Raciocinio Basico, além de ndo estar em conformidade com os
critérios de avaliacdo delineados no edital Essa falta de conformidade torna
injustificavel a atribui¢do da nota de 4,6 em 5 pontos possiveis 4 sua proposta.
Em outras palavras, apesar das falhas significativas, que serdao detalhadas a
seguir, a licitante recebeu uma dedugao de apenas 0 4 pontos em sua avaliacao,
guando poderia ou deveria ter sido substancialmente maior,

0 Raciocinio Basico elaborado pela BrasilB4 demonstra uma lacuna significativa
em termos de aprofundamento. A empresa se limitow a abordar aspectos que
sfo explicitaments indicados no briefing do edital ou gue sao considerados de
conhecimento geral sobre o Conselhe e suas atibuigdes, Entretanto, o que se
nota & a auséncia de uma analise mais profunda e abrangente. Um exermplo
notdvel dessa caréncia esta na omissio dos parceiros da instituicao. A auséncia
dessas Informagdes cruciais nao apenas contraria as expectativas do edital, que
demandava uma compreensio mais completa e detalhada do cenaro
envolvendo o Conselho, mas também deixa lacunas substanciais na proposta da
licitante, Portanto, @ evidente que a empresa nao atendeu plenamente aos
requisitos estabelecidos no edital quanto a profundidade & abrangéncia da
andlise apresentada em seu Raciocinio Basico. Vé-s& na imagem abaixo,

0 Conapihn Fedemni de Qe (CRO) 6 ams melesa e e reporeiye por regelmnemsr = Sl o sssics 2 profe-
s de galmion o pads, conleme esletsiatico pete Ll 3 BOOSE e pe Dssretoo® B5AT T8 Ap kdo dos conasalos regoras (GRS,
coraihi o gua e chame de Sislerme CROCACY o sl prospal begin @ aesegann que ow profigesonss s s dis queed co stuem cls
AP S0 A AR AR R0 B S QETETONO0 O AT MO0 0 B BpITAIGa JAE EAnaes acenatae A quirsca O SEema maiia
par indan B yricaden dn fecErachn o Cosjenin de rAlcEs que rEgET B Miinde

& CFE fern o soapramtintiale de cw poimis o eplaramtesies pae & axanaos 4 pokesdn 68 quAcS, assan DD pana a o
G i o tos profEsonas doss) ea By Eeebiim amde s prefasibnak Nscaiza 0 nEsprimemio 583 nonmas. ursefic
deringas de reguin deges o Eods pplcer sogdas e casc e infnrdes Am dives, o Corseho Fodntel, Bam goms g sues egu-
nnn cusnepankam eyl repeialh fE peliiedn & S vl i Durnaes. s Bk, sesnnandn @ ssleipeis, B nsaiion a

o EeTagio o8 profesonais quailcades Sla mmbien colabon com oo Sgdcs o enGdades Iacknaias & Baa pam PRmENT O AT
cenliln & oo oo pos D DR @stho mas 2T onidedes sdeniass inegranto snacades ssmencgls, disintakine am odo o
smradrizcazciona Fros mpmensristidedn loegecn o dfuchods boog poadiony no s fie dom guimicne sdam de grraniis qus os grodiina.
& mmswcon arkrecus swiep e denies de poad S de geilcnSs & encidincis

Outro aspeclo relevante a ser abordado @ o fato de que a licitante Brasilgd
expressaments declara, em seu proprio documento, gue seu plano de
comunicagio publicitaria & apenas o inicio de um processo que visa a uma
“construgdo simbolica mais ampla®. Nesse contexto, & pertinente questionar.
gual & exatamente esse abrangente processo de construglo simbdlica
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mencionado? A campanha apresentada na proposta da licitante naoe conseguiu
enfrentar todos os desafios ou alcancar os objetivos estabelecidos? Nao deveria
a campanha desempenhar um papel fundamental na resolugio ou apresentagao
desse "processo de construgdo simbolica mais amplo®, em vez de ser
simplesmente um "ponte de parkida™? Em outras palavras, 2 campanha nao
devera ser considerada como um elemento integral na realizagao da visao mais
abrangente de construglo simbdlica, em vez de ser relegada a um papel
secundario? A comprovagdo do texto esta no recorte abaixo.

DL EEuncky prseasa fas S0 g Ll coredncho deve st polasani s num mERACIR s o e
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Além de demonstrar que a campanha proposta pela BrasilB4 nao apresenta
eficacia, é imperativo enfatizar que a empresa cometeu um erro substancial, nao
meramente formal, no que diz respeito & abordagem do Conselho Federal de
Quimica (CFQ) nos contextos social, polifico, técnico & econdmico, conforme
exigide pelo edital. A licitante limitou-se a mencionar esses contextos de maneira
superficial, sem a devida exploragdo gue evidenciaria sua compreensSo
abrangente, e o fez com a mera intengao de cumprir formalmente as exigénclas
dao edital. E notoric gue a Brasil84 falhou em cumprir integralmente o que era
requerido no processo licitatorio, o que representa uma clara ndo conformidade
com as diretrizes estabelecidas.
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Além disso, & importante observar que outro ponto critico na proposta
apresentada pela Brasil4 reside no entendimento dos objetivos eslabelecidos
no edital. No esforgo para atendé-los, a empresa limitou-se a replicar aguilo que
ja consta no documento kcitatario, sem efefuar uma analise aprofundada ou uma
abordagem mais abrangente. E relevante salientar que. em uma licitagao,
aspera-se que os concorrentes demonsftrem ndo apenas a capacidade de
cumprr os requisitos explicitamanta definidos, mas também a habilidade de
compreender & abordar de maneira mais profunda os desafios e as
necessidades subjacentes. Messe aspecto, a Brasilf4 novamente deixa a
dessjar. E o que pode ser visto no recorte abaixo.
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Movamente, para fins de comparacio, é notdvel destacar gue a Euro ndo apenas
compreandeu plenamente os objetives delineados no edital, mas também foi
além das expectativas. A Euro demonstrou um comprometimento notavel ao
buscar informagdes adicionais fora do escopo estrito do edital, reconhacendo &
importancia de agregar maior robustez ao seu Raciocinio Basico.

=20 (== 3

pesguisas aproflundadas e fez uso do documento essencial para o Conselho, o
Plansjamento Estratégico 2018-2028 do Sistema CFQ/CROS. Ja no inicio de sua
proposta, a Ewro ressallou que as perspectivas delineadas no referido
documente séo "verdadeiras pontes para o fuluro”. Mais ainda, a empresa
complementou essa visdo ao destacar a relevancia dos objetivos estratégicos
gue estdo fortemente direcionados para o desenvolvimento do pais € para a
interacao com a sociedads, visando assegurar a eficacia da comunicacao com
os profissionais da Quimica e com os cidedaocs em geral. Essa abordagem da
Euro ndo apenas atendeu aos contexlos solicitados pelo edilal, mas também
demonstrou um compromisso excepcional em superar as expectativas e oferecer
uma solugio mais abrangente £ eficaz para o Conselho Federal de Quimica
{CFQ). Isso ndo foi feito pela BrasilB4. Vejamos o recorte da proposta da Euro.
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Da mesma forma, outra lacuna na abordagem do desafio estabelecido pelo edital
fica evidente na proposta da BrasilB4, Nao se encontra qualquer mengao,
desenvolvimenta, compreensfio ou argumentagdo que demonstre sua
capacidade de desenvolver um Raciocinio Basico em tormo do desafio especifico
exposto no briefing do certame. Nesse contexto. & importante destacar que &
fundamental gue uma proposta seja capaz nao apenas de listar os requisitos do
edital, mas tambeém de demonstrar a capacidade de traduzir esses requisitos em
um raciocinio coerenta e com informacdes, com desenvelvimante, alge que a
Brasil84 nao conseguiu fazer de forma convincante. |
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Uma vez mais, para fins de comparagio, € importante ressaltar que a Euro
abordou de maneira asserliva o desenvolvimento do seu entendimento em
relacao aos desafios apresentados no briefing. Esta licitante demonstrou uma

compreensac solida e profunda dos desaflos apresentades, traduzindo-os (de
maneira clara e eficaz em sua proposta.
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Por fim, porém de suma importancia, & imperativo destacar que a BrasilBd, da
mesma forma que a concomante Mene e Porella, negligenciou a apresentagao
de dados ou pesquisas pertinentes, restringindo-se a seguir astritamente as
diretrizes delineadas no briefing do edital. Este @ um ponto de extrema
ralevancia, especialmente em uma licitagdo destinada a uma nstituicao do
calibre do Conselho Federal de Quimica (CFQ), E razoavel esperar que os
concorrentes, ao almejarem fomecer servigos ao CFQ, realizem um esforco
substancial na busca de conhecimento e informagdes relevantes que possam
fundamentar suas propostas técnicas além das diretrizes expressas no edital,

E evidente que a Brasil84 nao conseguiu satisfazer plenamente os requisitos do
certame. Isso se manifesta ndo apenas em relagio @ entrega da proposta, mas
tarmbem em relacdo ao atendimento dos cntérios de julgamento estabelecidos.
Em uma licitacdo de ltamanha importancia, € crucial que os concorrentes
demonsirem um compromisso inequivoco em cumprir com todos os requisitos e
superar as expectativas estabelecidas, o gue nao foi efetivamente alcangado
pela BrasilBd, Essas deficiéncias tornam clara a necessidade de uma revisio
cuidadosa e justa do processa licitatdno

11.31 Subguesito 1 - Baciocing Bésico - apresentacio em gue a licitante demonsiners sua
compreensio sobre a stuaglio do Conselhe Federsl de Quimica, as agdes de comunicagio
amgreandidas pela autangisa, os problemas geral 8 especico de comunicacde, ssus desaliss &
objabvos, sxpressos o Aneed | 8o TR — Briafing,

12211

&, A atuacio &0 CFQ nos contexios soclal, palilico, iécnics e econbmico;

b. Aa caracterisbces $a sluagde do CFQ & a imporiénca da comunicacBo para -.-.:
glcance de suas metes,

¢ O desafio dé comunicagiio expresso no Brefing.
d. O objebvos de comunicacdo expressos no Briefing.

Diante das inconsisténcias e falhas evidenciadas na' proposta da Brasilg4,
sobretudo pela sua omissdo em apresentar e desenvolver de forma
adeguada o desafio e os objetivos demandados pelo edital, cabe 3 Euro
solicitar uma generosa redugdo na pontuacgdo atribuida 4 concorrente, haja
visia que esta claramenfe ndo atendeu ao principio da vinculagdo ao
instrumento convocatorio.
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7.1.2 - ESTRATEGIA DE COMUNICAGAQ PUBLICITARIA

Aszsim como no Raciocinio Basico, a Brasilg4 negligencia pare do edital e nao
responde adequadaments as exigéncias do cerlame em torno da Estratégia de
Comunicacao Publicitania, como evidenciamos a seguir.

Ressalta-se gue a licitante apresentou o concelto "UMA RELACAO QUE DA
LIGA", mas ndo forneceu explicagde detalhada nermn defesa sélida desse
conceilo em relacio aos objetivos de comunicagao. O texto diz:
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A titulo de comparagao, a Euro delineou sua estrategia com dados, pesguisas e
informacies refevantes, chegando aos objetivos para, enldo, ragar seu conceito
estratégico. E o que pode ser visto no recorte abaixo, que & apenas uma parfe
da defesa do conceito:
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QUIMICA PROFISSICHAL: TRAMSFORMANDO VIDAS, CONSTRURDO PUTURGS,

Sobre & "explicitagio e defesa dos principais pontos da Estrategia de
Comunicagao Publcitdria®, ressalla-se que a BrasilB4 devena fomecer uma
explicagdo mais detathada soebre como cada meio contribuira para atingir o8
ohjetivos da campanha. Por exemplo, trazer estudos o consumo das midias
digitais. A licitante poderia mencionar dados de pesquisa gue respaldem a
eficacia desses mejos para alingir o pablico-alvo e como eles se encaixam na
eslratégia global de comunicagaoe. No entanto, o texto nao apresenta evidéncias
concrelas ou exemplos gue demonstrem a relevancia da Quimica na socledade
8 na economia,

A falha na elaboragio da estratégia continua. Sobre a “riquera de
desdobramentos positivos do conceito proposto para a comunicagao publicitaria
do CFQ com seus publicos”, a proposta da Brasil84 mencionou desdobramentos
do conceito, como associa-lo a dreas como salde, educagio, tecnologia & Brasil,
Mo entanto, esses desdobramentos ndo foram explorados em detalhes, @ nao
ficou claro como eles contribuifiam para uma comunicagio eficaz com os
pliblicos do CFQ. Faltou andlise mais profunda das potenciais impactos positivos
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desses desdobramentos. E novamente, a licitanta mostra que nao trouxe dados
para embasar seu texto.

Outros pontos graves estdo na abordagem da BrasilB4 sobre a "adequagio e a
exequibilidade da estratégla de comunicacao publicitiria- o que dizer, a quem
dizer, como dizer, quando dizer & que meios de divulgagao, instrumentos ou
ferramentas ulilizar — proposta para a sclugdo do desafio de comunicagio
expresso no Briefing”.

O que dizer.

A Brasil84 mencionou que a campanha linha como objetive destacar a
importancia da Quimica na sociedade e no desenvolvimento do pais, No entanto,
8 proposta nao fornece detalhes especificos sobre a mensagem que sera
transmitida. A licitante nao apresenta nenhuma mensagem-chave. A BrasilB4
menciona a importancia da Quimica para a sociedade e o desenvolvimenio do
pals, mas ndc fornece argumentos sdlidos ou dados que sustentem essa
afirmacao. O texto menciona apenas que & fundamental que a importancia da
Quimica seja compreendida, A evidéncia esta no paragrafo abaixo:
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A guem dizer:

A Brasil84 menciona a segmentagio do publico-alve em dois grupos: prieritario
@ sacundario, restringindo-se a elencar o que foi apresentado no briefing do
edital, sem aprofundar e explicar quem faz parte desses publicos. Isso deve ser
levado em consideracao pela Comissao em eventual revisdo de sua pontuagao,

Comao dizer e guando dizer:

A propostia da BrasilB4 restringe-se a mencionar que o pariodo de sua campanha
serd de 30 dias, sem especificar sua escolha, sem trazer mais informagas,
inclusive dalas, assim como fez a Mene & Portella. Em "come dizer”, limita-se a
tratar da linguagem visual e uso de midias. L
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No que se refere 3 “consisténcia logica e pertinéncia da argumentacio
apresentacda em defesa da estratégia da comunicagao publicitaria proposta’, a
Brasil84 ndo conseguiu fornecer uma argumentacio consistente e pertinenta
para defender a estratégia de comunicacao. Nao explicou adeguadaments por
gue os meios e instrumentos selecionados seriam eficazes para atingir os
objetivos de comunicagdo. Faltaram argumentos sodlidos que respaldassem a
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escolha da estratégia. Como a licitante ndo mapeou 0§ canais digitais do
Conselho, coube a ela apenas mencionar que "¢ fundamsantal, @ de extrema
importancia, que todas as etapas de divulgagdo da campanha também estejam
presentes em todos os canais e plataformas mantidos pele Conselho, podendo
ter materiais publicados no proprio site, nas redes sociais, dentre outros, a fim
de gerar mais afinidade e reconhecimento perante o seu plblico”. Quais seriam
os "denfre outros®?

Por fim, ao tratar da “capacidade de arlicular os conhecimenios sobre a
comunicagdo publicitéria do CFQ, o desafic de comunicagdo expresso no
Briefing, seus publicos, os objetivos de comunicacio e a verba disponivel’, a
proposta da Brasil84 ndo demonstrou de forma clara como a estratégia de
comunicagio estava alinhada com os conhecimentos sobre a comunicagao
publicitdria do CFQ, o desafio de comunicagao, seus pldblicos-alvo, objetivos de
comunicagdo e mesmo a varba disponivel. Ndo houve articulagio adeguada
desses elementos na proposta.

Com isso, fica evidente que a proposta da licitante Brasil84 nao atendeu aos
critérios estabelecidos devido a falta de adequacdo do conceito proposto, 3
auséncia de uma argumentacdo sdlida, a falta de exploragio dos
desdobramentos positivos, a inadequacio da estratégia de comunicagio € a
falta de arficulagio dos conhecimentos relevantes. A BrasilB4 emrou ao nao
fornecer detalhes especificos sobre o gue dizer na campanha, nao Expli:::ar
adeguadamente como a mensagem seria adaptada para diferentes pablicos, ndo
oferacer uma descrigao clara de come a mensagem sera comunicada e nao
justificar de forma sdlida a duragdo da campanha, além de tratar de forma
genérica os canais proprietarios do Conselho. Essas lacunas comprometem a
exequibilidade e a eficacia da estratégia de comunicagio proposta.

Os argumentos expostos indicam de maneira evidente que a BrasilB4 nao
cumpriu as exigéncias esfabelecidas no edital, resulfando em wuma
avaliagdo pontual superior ao que seria apropriado. Porlanfo, a Euro
solicita, respeitosamente, uma revisdo swubsfancial da proposta da
concorrenfe e reducdo da ponfuacdo atribuida a Brasilé4 na avaliagao da
Estratégia de Comunicagado Publicitiria.

7.1.3 - IDEIA CRIATIVA,

A ideia criativa apresentada pela Brasil84 nao contém nenbum lexto de
apresgntacao ou aprofundamento, apenas a relacio de agbes ou pegas que a
licitante iria apresentar. Justamente por ndo tratar de aspectos essenciais e
necessarios no desenvolvimento dos quesitos anteriores, este quesito, 8o caro
&m uma licitagdo robusta como a do CFQ, toma-se superficial.

Analisando as pegas exemplficadas, nota-se que, no "VT CFQ", gue nio ha
tempo para ler as palavras "&tica” e "seguranga”, que aparecem em lettering
entre 00:22 e 00:23 do video, Além disso, o slogan foi narrado de forma errada.
Enguanta no lettering aparece o texto "Brasil @ Quimica®, na locugdo apenas se
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ouve “Brasil Quimica”, faltande o conector “e". Isso pode ser visto @ ouvido aos
00:26 do video proposto, Além disso, a peca "e-mall marketing” repete
exatamenta o masmo texto da locugao do "™VT CFQ", carecendo de variagao nas
pecas apresentadas.

|
Alaém disso, salienta-se gue a BrasilB4 ndo atendeu aos critérios de julgamento
abaixo:

a. Sua adequacdo ao desafic de comunicaglo expresso no
Brizfing, por ndo o ter mencionado ou compreendido ao longo (da
proposta técnica;

¢. Sua adequatao ao universo cultural dos segmentos de piihlié:u-
alvo, por nao fratar ou sequer mencionar os publicos que seram
alcancados com as agbes propostas;

d. A multiplicidade de interpratagtes favoraveis que comporta, pois
muda formas, repetindo conteddos,

9. Sua pertingncia as atividades de comunicagao publicitaria do
CFQ, pois nado ha inovaclo nas agoes, ficando aguém das
estratégias de comunicacao atuais do Conselho;

j. A compatibilidade da linguagem utllizada nas pecas efou nos
materiais com os meios e publicos propostos, pois ndo apresentou
seu entendimento ou descreveu 03 pablicos-alvo no raciocinio
basico, na estratégia e na prapria ideia criativa.

Com base nas evidéncias apresentadas,  possivel concluir gue a proposta
da Brasil84 apresentou erros primérios em suas acoes exemplificadas.
Alem disso, salienta-se que a nota atribuida & proposta da licitante nao
reflete adeguadamente o alinhamento com as diretrizes estabelecidas no
edital. Portanto, resta a Euro solicitar de maneira respeitosa 4 Comissao a
redugdo da pontuagdo atribuida & Brasilgd.

7.1.4=ESTRATEGIA DE MiDIA E NAD MIDIA

A BrasilB4, assim como fez a Mene & Portella, ndo cumpnu devidamente as
exigéncias do edital. Além das falhas ja apontadas pela Comissdo Julgadora em
tomo de sua Estrateégia de Midia e ndo Midia, a Brasilg4 ndo atended a
pra'rngatwa essencial do edital, ao ndo apresentar prcl-pc:nsta de carnpamhas

"always on" em seu cronograma e orcamento. Trala-se de grave infracio a
principio da vinculacao ao edital.

Como ja apontado neste documento recursal, a desatencio a cbrigatoriedade
das campanhas "always on" nac s0 desrespeita uma exigéncia explicita do
edital, mas também desconsidera o documento de "esclarecimentos 2°, Tais
negligéncias ndo devem ser tratadas como meros formalismos. Portanto, &
fundamental que sejam ftomadas medidas adequadas para corrigic essa
irregularidade e garantir a lisura do processo licitatorio.
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Como ja apontamos na andlise em tomo da proposta da Mene e Portella, ndo ha
como sustentar que as licitantes pederiam ou ndo acatar as diretrizes
estabelecidas tanto no edital quanto nos esclarecimentos apresentados
Comizsao de Licitagbes, uma vez que & incumbéncia das agéncias vincularam
esfritameanta suas proposias ao instrumento regulador do processo licitatoro am
CUrS0,

Com base nos argumentos expostos, fica claro gque a empresa Brasilg4
fgnorou o requisfto estabelecido no edital, que prescrevia a consideragdo
de trés campanhas "Always On" quando da construgdo da Estratégia de
Midia e ndo Midia. Diante da flagrante violagio das diretrizes do documento
licitatério, a Euro, respeitosamente, requer a redugdo na pﬂﬂti:mpiu
atribuida & mencionada concorrente para zero. Caso a solicitagdo ndo seja
atendida, como alternativa, esta recorrente soficita substancial reducao de
pontos conferidos a Brasil&4, com o fim de garantir a equidade e lisura do
processo licitatorio.

7.2 - QUESITOS - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, REPERTORIO E
RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAQ I

7.21 - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Ne tocante & andlise minuciosa da Capacidade de Alendimento apresentada
pela Brasilg4, urge ressaltar e enfatizar os apontamentos e argumenios
criterinsamente expostos pela Comissdo, os guais, de forma inguestionavel,
evidenciaram que "“a licitante apreseniou apenas planta baixa, o que dificultou a
analise por parte da Subcomissao Técnica, am analise comparativa com outras
licitantes”
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E imperativo salientar gue a postura da Brasil84, ao limitar-se a apresentar um
croqui superficial e desprovido de detalhamento adequado do edificio que alega
abrigar sua sede, seguido de plantas baixas que, de maneira inquestionavel, nao
permitem uma avaliagio concreta da infraesirutura disponibilizada pela licitante,
nao somente dificulta a avaliaco por parte da Comissao, mas tambem levanta
sérias dividas quanto a pontuacdo por ela oblida. A perplexidade & ampliada ao
constatarmos que a BrasilBd obleve 8.4 ponios, enquanio a Euro, que atendeu
de maneira mais diligente e criteriosa as exigéncias do edital, obteve 9.0 pontos.

No entanto, & indubitavel que a BrasilB4, ao negligenciar um reguisito
fundamental para a Capacidade de Atendimento, naoc apresentou qualguer
comprovagao que respaldasse seus argumentos sobre a agéncia, além de nao
fomecer contedido que permitisse avaliacio coerente e eficaz da infraestrutura
fisica oferecida pela licitante. Em contrapartida, a Euro, de forma exemplar,
demonstrou sua capacidade técnica ao apresentar documentagao detalhada &
transparente sobre sua sede, o que permitiv uma avaliagdo concreta e precisa,

INSTALACAES, INFRAESTRUTURA E AECUREOS MATERIAIS
EEDE
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Sobre a avaliagio da Capacidade da Eurp, & pertinente enfatizar que a Comisso
cometeu um equivoco que se distancia consideraveimenie das diretrizes
estabelecidas pelo edital quando da andlise desse quesito especifico. A
avaliacdo da Comissao, gue julgou as instalagtes desta recorrente como tendo
um leiaute muito pequenc € conservador, resullou em uma injusta
desvalorizac8o da pontuacao da Euro. Este equivoco suscita guestionamentos
sobre a discrepancia de tratamento em relacao a BrasilB4, gue, mesmo com um
desempenho notadamente inferior no que lange a apresentagdo de suas
instalagies, obteve uma avaliacdo mais favordvel,

Nesse contexto, parece ter ocormido o descumprimento de pelo menos, frés
principios fundamentais que regem as hctagdes. O Principio da Isonomia foi
violado, pais as duas licitantes ndo receberam tratamento paritario. O Pnncipio
da Igualdade tambem foi comprometdo, uma vez gue ndo foi conferide o
tratamento isondmico devido a todas as licitantes, Além disso, o Principio da
Vinculagao ao Instrumento Convocatorio, que regula a obrigatoriedade das
licitantes de seguir as disposigies do editall também foi desrespeitado pela
BrasilB4, I

Diante da grave falha apresentada pela BrasilB4, a nota atribuida aquela
concorrente (9,4 pontos), mesmo depois de apresentar suas instalagies de
maneira inadequada adequada e em pleno descumprimento ao instrumento
editalicio, ter recebido nola superior 4 Euro (9,0), mesmo esta recorrente
atendendo plenamente ao que é determinado pefo edital. Por tais razdes, a
Euro solicita de maneira respeilosa a Comissdo que aumente a nota da
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Eurc em sua Capacidade de Atendimento e diminua suhaﬂ'ncf-ﬂ_mﬁﬂé a
pontuacdo atribuida a Brasilg4.

7.2.2 - REPERTORIO

@ Repertério apresentado pela Brasilg4 também incorre em um erro substancial
gue requer a atengao da Comissdo. A referida licitante, de forma inquestionavel,
apresentou ndo dez, como previsto no edital, mas quinze pecas. Uma analise
detalhada do documento evidencia essa discrepancia;

[

118 mmmmmmmmammﬁ
expostas ou distribuides pela lickante.
1181 A Rcitanie devers apresentar 10 (dez) peces oy materials, indepandeniamants do ssi

g iou caracteristica e da forma de sua veicslagio, exposigac ou disfribuigao

Inicialments, no primeiro item de seu repernorio, a Brasil84 apresenta uma peca

relacionada a uma acao junto 8 Unimed-BH, que consiste em um podcast com
duragao de até 5 minutos.

Aglacia: Brasigd

Clisnte; UnimecBH

Péca: Podeas)

Farmato ofiginal; Boletm de dudio ate 5
Titwlo: Drér faz bam
Weiculos de divulgaco: intraret & newslsitsr
Praca: Belo Horizane

Deta de produsao: jul de 2021

Periodo d¢ valculagio: jubo de 2021

Entretanto, na pagina subsequente, a mesma licitante insere uma peca grafica
de dwulgagao desse podcast, am formate impresso @ posicionada na pagina 3
de seu documento.
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Além disso, a Brasil8d4 enfrega uma segunda pega relacionada &4 mesma acao,
na forma de um arguivo de audio contendo o podcast completo. |

B Maloed bl POLARTR ARSI (s | M i Bais |

Dudscior d1EE

O mesmo ocome com o repertano relacionado ao cliente Conselho Regional de
Nufricionistas. A licitante apresenta sua ficha técnica como sendo um VT de 30
sequndos:

Esgs dociamantn R asanado por ARTHUR LLAS MACHADD D4 VEIGA. Fara valldar o documentc = suas assnaluras acesss ilps e ideiasgner.com, brvalidale HIRAK-WRAMY-DOKRECS
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Divulgacho: Girke Minas & TV Avames
Fraga: Mings Gerang

Datn de prodagan: jansraog
Periodo de veiculagda: severmra 3000

Mo entanto, fraz dois formatos para a mesma pega: recortes do video principal;
na pagina 15 de seu Repertario, e depois o video em si. E possivel constatar
com os recordes abaixo:
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Logo na sequéncia, faz o mesmo com VT de 80 segundos ciado para a Prefeitura
de Montes Claros:

Apimeia’ Erasiiis

Chunly; Frafelus oe Mot Cisms
Fege VT

'Fﬂl'_:w-p B

Thtatler IFTL

Divailgagba: bnle Ty

Fraga: biznbes Clgron

Dats de produghe: mognig
mﬁuﬂ.rh;“: w3 1

E comete o mesmo equivoco, apresentando pega exemplificada do VT acrescida
de arquive em video.
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Tal sivagao caracteriza um flagrante descumpnmento de uma regra de
fundamental importdncia estabelecida no edital, que -aapemﬁw.;a gque as
concorrentes deveriam apresentar estritamente dez pacas, ndo mais. A Brasilg4,
a0 submeler quinze pegas, violou claramente esse requisito, obtendo vantagem
indevida sobre suas concomentes, ao formecer um volume maior de pecas do
que o estabelecido pelo edital

Diante desse erro grave, a Euro solicita respeitosamente a Comissao a
reavaliagdo do Repertorio apresentado pela Brasil84, com a redugio de sua
ponfuagdo para zero, em virfude do descumprimento flagrante das
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disposigdes do edital e da apresentagio de um numero de pegas superior
ao permitido.

R

7.2.3 - RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO

Em relagio aos Relatos apresentados pela Brasild4, a licitante incorre do mesmo
erro comefido em zeu Reperiério. Sem delongas, a licitante, quanto ao relato
primeiro relato, apresenta duas pecas relacionadas ao meamo cliente. X

Primeiro, um quadro com imagens ilustrativas de um VT de 30 segundos. Depais,
traz o mesmo VT, em formato de videa, anexado a proposta.

Futruinaryre b
Tt Rl o
L R e T PR )
H imianen Cimtik

AANIRIE AD W1 PRATDIELT
AMELI2Y A Famal [ 87y Ga heersn
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Mo relato seguinte, a licitante comete o mesmo ermo. Apresenta duas pecas x

sendo uma com recortes de VT de 30 segundos, e oulra, anexada, com o video :
propriamente dito:

() wifinica

Mais uma vez a BrasilB4 ultrapassa o volume de pecas previstas pelo edital,
Apgora, em seus Relatos, traz seis pecas para cada um deles, guando o

documento licitatdrio regra que as licitantes deveriam apresentar no m
cinco. E o que diz o item 11.10.3 do referido documento.

Ease decumani fol sssinadn por ARTHUR LLIS MIAGHALC 0A VEIGA. Para velider o documento & 5085 aasmahiras acesss hipsfapeideiasigner com.brivabdate/H7EAR-AVBAMTY

RPHYZ

61
ia Euro de Comunioagao o Markobng
BV Borges de Medeiros, 25001502 - Prais de Belas Prine Offices - Bairs Prai de Baas - Porio Alegee { RS,

Cep: 90030-102 ~ fone: (51} 3176-5600 /Site: was.agenciaeurn.cam.br | Facabook: @eurcagencia r‘?ﬁ]r”



AGEMCIA

EURO
MET =+

11,103 E permitica & inchisln de até 5 (cinco) pecas publiotdnss, Independeriemente do
o te diviilagan, oo Tpo ou caracterishica da pega, em cata Relato, observando-se-as seguinkes
s

A situacio em questdo configura, mais uma vez, um evidente desrespeito 8 uma
regra de fundamental relevancia estabelecida no edital. O documenio, de forma
transparenle, determinava que as concorrentes deveriam  apresentar
rigorosamente cinco pegas para cada relato, ndo excedendo esse numero. A
Brasil84, ao submeter um total de doze pegas, transgrediu de maneira fiagrante
esse requisito, obtendo, assim, uma vantagem indevida em relagao as demais
concorrentes, ao disponibilizar um volume superior de pecas em relagao ao gue
o edital permitia. '

Considerande a grave irregularidade identificada nos Relatos
apreseniados pela BrasilB4, é imprescindivel que a Comissio proceda 3
revisao de swpa avaliagdo referente a esse quesifo especifico. Ao
ultrapassar o namera de pegas estipulado pelo edital, fica patente gue a
Brasil84 obteve uma vantagem indevida em rela¢do 45 suas concorrentes,
o gue ¢ manifestamente incompativel com os principios de igualdade ¢
equidade gue norteiam o processo licitatorio, Diante desses fundamentos,
a Euro solicita respeitosamente gue a nofa atribuida a Brasil84 seja
reduzida a zero, em consondncia com a infragdo cometida por essa licitante
ao descumprir as disposigdes claras do edital,

7 — DA CONCLUSAO E PEDIDO

Os argumentos acima reforgam a total observancia ao edital e a qualidade da
proposta técnica da Euro Comunicagao, ora recorrents, & apontam, dala vénia,
0s equivocos da llustre Comissao na avaliagao do seu contetddo & na atribuigao
das nolas a ela concedidas. Por essa razdo, a Euro Comunicagao requer o
PROVIMENTO do presente Recurso Administrativo, solicitando:

Com relagdo a sua proposta técnica;

* Plano de Comunicacio Publicitiria: a majoragido de sua nota para a

maxima prevista (70), por atender plenamente o edital & por revisdo das
Justificativas por parte da Comissdo, sendo:

« 5 pontos para o Raciocinio Basico;

+ 25 pontos para a Estratégia de Comunicagao Publicitaria;
» 25 pontos para a ldeia Criativa;

= 15 pontos para a Estratégia de Midia e Nao Midia.

« Capacidade de Atendimento: a majoragdo de sua nota para a maxima
(10} por apresentar Capacdade que atendes de maneira plena ao edital,
& por revisdo das justificativas por parte da Comissao.
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« Repertorio: 8 majoragao de sua nota para a maxima (10) por atender de
forma plena o edital e apresentar alta qualidade e solugdes inovadoras,

= Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo: a majoragac se
sua nota para a maxima (10) por atender integralmente as regras
editalicias.

Com relagdo a proposta técnica da Mene e Portella:

= Plano de Comunicagao Publicitaria: consideravel redugio de sua nota
por nao alender minimamente ao que ¢ demandado pelo edital, deixando
de desenvolver quesitos basicos em tomo do Raciocinio, Estratégia, |deia
Criativa ® por desconsiderar as campanhas "Always On® em sua
Estratégia de Midia e Nao Midia.

Com relagdo a proposia da Brasiltd,

* Plano de Comunicagdo Publicitaria: consideravel reducac de sua nota
por ndo atender minimamente ao gue @ demandado pelo edital, deixando
de desenvolver quesitos basicos em torno do Raciocinio, Estratégia, [deia
Criativa e por desconsiderar 83 campanhas “Always On" em sua
Estratégia de Midia e Ndo Midia.

« Capacidade de Atendimento: reducdoc de sua nota por apresentar
Crogui & plantas baixas, gue nao atendem aos critérios estabelecidos pelo
edital.

» Repertorio: redugao de sua pontuagao para zero por apresentar quinze
pecas, qguando o edital determinava como maximo dez.

+ Relatos de Solugtes de Problemas de Comunicagao: reducao de sua
pontuaclo para zero por apresentar o total de doze pegas na soma dos

dois relatos, quande o edital determinava como maximo cinco para cada
um deles.

Os pedidos e recomendagdes acima devem ser considerados comeo
contribuicdes ao trabalho da dignissima Comissdo, que tem por finalidade zakar
pelo cumprimento das leis que regem a concoméncia plblica e contribuir para
que seja selecionada a melhor proposta.

Caso, por fim, apos os trAmites legais, essa douta Comissao ndo entenda pela
reconsideracao da pontuaglo conferida a recorrente, o que se admite apenas a
titulo de argumentagao, requer sefa o presente recurso encaminhado para
analise da Autoridade Superior, nos termos do § 4° do art. 109 da Lein. B.666/93.
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Pede deferimento.

Brasiia, 11 de outubro de 2023.

Arthur Lencina
Socio Proprietario
LENCINA, MARQUES & JOHANN PUBLICIDADE E CONSULTORIA LTDA
CNPJ: 29.325.342.0001/63
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