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.E Mensagem do Presidente ‘H. a.
4 P

Em consonancia, entre outros, aos valores institucionais da integridade e da transparéncia, o CFQ disponibiliza a sociedade e aos registrados
(empresas e profissionais da quimica) o Relatério de Gestao 12 Trimestre de 2023, produzido nos termos das alineas “a” a “j”, inciso | e inciso
IV, art. 82, da Instru¢ao Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisao Normativa TCU n° 198, de 23 de marc¢o de 2022.

No concerne as realizagdes, destaca-se:

Estratégia Gestao Finalistica Gestdo de Pessoas Orcamento e Financgas
v Semindrio Tematico - Mulheres v" O Plenario pronunciou-se em v’ Orientac¢des sobre Qualidade de v’ Sob a égide da responsabilidade
na Ciéncia | Como podemos 231 processos, com destaque Vida e Redugao do Stress; fiscal, os resultados
contribuir para mais mulheres para o julgamento de recursos: orcamentario e financeiro

v’ Orienta¢des sobre o combate

A s, _ \ t .
na ciéncia?; 119 processos; 3s lesdes por esforcos demonAstr:?\m o) eqylllbrlo entre
v’ Semindrio Tematico 2 - v’ Indice médio de satisfacio do repetitivos e disturbios a pr.udeima na est_lma €
#FalasDaQuimica - CERVEJA; e atendimento de 98,33%; e osteomusculares relacionados realtlza%ac:jda receita c?md
. ) austeridade na execugdo das
v Agenda legislativa do Sistema v" Indice de resolubilidade das ao trabalho (LER/DORT); e despesas e investimentos.
CFQ/CRQs 2023. manifesta¢des de 98,36%. v’ Sistema Eletrdnico de

Informacgdes - SEI! USAR .

Do ponto de vista dos resultados, como serd demonstrado adiante, priorizaram-se iniciativas voltadas para o desenvolvimento das atividades
relacionadas a orientacdo, relacdo com os profissionais da quimica, gestao de riscos, controle interno, conformidade e aprimoramento do
capital humano.



Resultados 12 Trimestre 2023

»

»

»

»

»

Atividade Finalistica \-
+
231 processos relatados. _A/'I =

100,00% de resolubilidade dos pedidos de acesso a informagao.
98,36% das manifestacOes atendidas pela Ouvidoria.
Reduc¢do dos prazos médios de atendimento:

- Respostas e-Ouv: 13 dias corridos;

- Respostas e-mail: 12 dias corridos; e

- Pedido de acesso a informacgdo: 12 dias corridos.

indice médio de satisfacdo do atendimento: 98,33%.

Comunicag¢ao Digital e Estratégica

»

»

44,73% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ.

31,39% de Taxa Média de Engajamento no Instagram.

Gestao de Pessoas

»

»

»

Orientac¢Oes sobre Qualidade de Vida e Reducgdo do Stress (Janeiro Branco).

OrientacOes sobre o combate as lesGes por esforcos repetitivos e disturbios
osteomusculares relacionados ao trabalho (LER/DORT).

Palestra no dia internacional das mulheres: Método IEP - Inteligéncia Emocional e
Propdsito.

Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR.

Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): Workshop Processos e Atividades e
Workshop Cronoanidlise.

O Relatdrio de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

Estratégia e Desempenho
Apresenta os resultados alcancados, no trimestre, na consecuc¢do das iniciativas estratégicas
frente as metas para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual e a Cadeia
de Valor. Noutra perspectiva, relata-se a execucao orcamentaria dos projetos estratégicos.

Gestao Finalistica e Ouvidoria
Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os
gastos incorridos, no periodo, verbas indenizatdrias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio
direto com normatizacdo, orientacdo e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da
Ouvidoria no que se refere as manifestacdes, canais de comunicacdo, acesso a informacdo e
prazos médios de atendimento.

Gestao Operacional
Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestdo de Pessoas, Gestdo de Licitaces e
Contratos (incluindo Tl), Gestdo de Custos no ambito do CFQ e Ac¢bes de supervisdo, controle e
correicao.

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Informa a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da entidade no
trimestre por meio da disponibilizagdo de demonstrativos: Balango Orgamentario; Balango
Financeiro; Balan¢o Patrimonial; Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais; Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; e Demonstracdo das Variagdes do Patrimonio Liquido.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que
se seguem desse Relatério de Gestdao Trimestral.
Até a proxima!

José de Ribamar Oliveina Fitho
Presidente do CFQ




2 ‘ Estratégia e Desempenho ‘“‘. l“‘h

A execucdo da estratégica do 12 Trimestre, tendo como base a Cadeia de Valor Integrada (CVI), alinhada ao Mapa Estratégico e ao Plano
Plurianual 2022-2024, teve iniciativas relacionadas aos temas descritos a seguir:

» Orientacao

- Seminario Tematico - Mulheres na Ciéncia | Como podemos contribuir para mais mulheres na ciéncia?;
- Seminario Tematico 2 - #FalasDaQuimica - CERVEIJA; e
- Agenda Legislativa do Sistema CFQ/CRQs 2023.

» Relacdao com os Profissionais da Quimica:

- Apuragao do envolvimento médio com as noticias publicadas nas redes sociais do CFQ: 44,73%; e
- Taxa média de engajamento no Instagram: 31,39%.

» Gestao de Risco e Controle Interno
- Relatdrio de Consultoria Interna n° 01/2023 relacionado a transi¢cdo para o novo marco regulatdrio de licitagdes e compras.

» Pessoas

- Orientag0Oes sobre Qualidade de Vida e Reducao do Stress (Janeiro Branco);

- OrientagGes sobre o combate as lesGes por esforcos repetitivos e disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (LER/DORT);
- Palestra no dia internacional das mulheres: Método IEP - Inteligéncia Emocional e Propdsito;

- Sistema Eletronico de Informacgdes - SEI! USAR; e

- Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): Workshop Processos e Atividades e Workshop Cronoanalise.



Metas 2023: resultados

PPA ME VI Metas 2023 Resultados
Projetos Estratégicos 2023
EE OE P Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano Farol
EE1 OE02 P09 | 1 |Reforma do Ed. Sede SAUS 1 [Concluir a reforma da sede do CFQ até outubro de 2024 N/A N/A
2 |Catalogar os documentos 100% arquivados no CFQ, de modo que no 12 semestre de 2023 haja a conclusdo da tarefa N/A N/A
EE1 OEO02 P09 | 2 |GestdoDocumental 5.0 3 |ldentificar 100% dos documentos a serem eliminados N/A N/A
4 [Realizar a modernizagdo do CFQ na area de Gestdo Documental N/A N/A
EE1 OE13 P11 | 3 |Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem (SGA) [ 5 |Implantar sistema de LMS- Learning Management System - Sistema de Gestdo de Aprendizado para o ano de 2023 N/A N/A
EE1 OE12 P10 | 4 |Plendria Digital 6 |Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs N/A N/A
7 |A partir de setembro/2023 todos os novos processos administrativos no CFQ serem abertos apenas no formato digital utilizando a plataforma SEI N/A N/A
EE1 OE12 P10 | 5 |Area Administrativa Digital (1)
8 |A partir de outubro/2023 todos os protocolos no CFQ serem abertos e tramitados apenas no formato digital utilizando a plataforma N/A N/A
9 |Taxa de Adesdo = 75% N/A N/A
10 [Avaliagdo do Evento > 85% N/A N/A
EE1 OEO5 P07 | 6 |V Encontro Nacional de Fiscalizagdo
11 |Incremento nas Fiscalizagdes > 10% N/A N/A
12 [FiscalizagBes Proativas > 45% N/A N/A
EE2 OEO06 P12 | 7 |Economia de Baixo Carbono e Hidrogénio 13 |Promover a realizagdo de 1 Férum de Relag¢des Institucionais e Governamentais N/A N/A
14 [Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico N/A N/A
15 |Realizar 6 Seminarios Temdticos de temas relacionados a Quimica 2 -
EE2 OE09 P06 8 |Profissional da Quimica, engaja ai!
16 |Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ 44,73%
17 [Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram 31,39%
Metodologia de Orientagdo Profissional em 18 |Engajar pelo menos 15 CRQs 0 -
EE2 OE09 PO6 | 9 InstituicBes de Ensino (2)
nstituigoes de knsino 19 |Propor metodologia de orientagdo profissional a ser aplicada pelos CRQs no ambito das Instituicdes de Ensino N/A N/A
20 |Desenvolver e publicar o aplicativo até 10/12/2023 nas lojas AppleStore e PlayStore N/A N/A
EE2 OE09 P06 | 10 |Quimica 4.0 - O Jogo
21 |Obter média de avaliagdes das lojas AppleStore e PlaySotre > 4 apds 3 meses do langamento N/A N/A
22 |Realizar a parceria com 70% dos 21 CRQs N/A N/A
Mistura Explosiva nas Escolas: clareando ideias, 23 |Realizar a distribuigdo em duas escolas por CRQ que aderir a agdo N/A N/A
EE2 OE09 PO6 | 11 I d it
impanco conceitos 24 |Realizar o treinamento online dos professores por meio de videoaula para as escolas dos CRQs que aderirem a agdo N/A N/A
25 |Realizar um langamento presencial em escola de Brasilia N/A N/A




Metas 2023: resultados

PPA ME CVI Metas 2023 Resultados
Projetos Estratégicos 2023

EE OE P Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Farol

EE2 OEO1 P06 | 13 |Agenda Legislativa do Sistema CFQ/CRQs 2023 27 |[Promover a elaboragdo da Agenda Legislativa 2023 com todo o Sistema CFQ/CRQs 1 -
28 Promover 4 encontros com as Instituigdes de Ensino, Sindicatos e Associagdes da area da Quimica, Magistrados, outros Conselhos Profissionais e N/A N/A

X N L - Governo Federal
EE2 OEO6 P12 14 [Aproximagdo com Instituicdes do Setor da Quimica

29 |Desenvolver 2 parcerias com stakeholders que influenciam na drea da quimica, industria quimica, profissionais e Conselhos N/A N/A

EE3 OE11 P15 | 15 |Gestdo de Riscos 2023 (2) 30 [Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ, que contemplem ao menos 6 processos N/A N/A

Revisdo dos N tivos Relacionados a Gestdo d
EE3 OE11 P15 | 16 R?VISa?Z)OS ormativos Refacionados a Gestao de 31 |Realizar o aprimoramento de pelo menos 2 normativos internos de riscos N/A N/A
iscos
EE3 OE1l1 P14 | 17 |Controle Interno 2023 (2) 32 |Promover a avaliagdo dos mecanismos de controle interno em pelo menos 6 processos, propondo, quando for o caso, melhorias N/A N/A
EE3 OE1l P14 | 18 |Revisdo do Normativo de Linhas de Defesa (2) 33 |Realizar o aprimoramento do normativo relacionado as Linhas de Defesa na Gestdo de Riscos e Controle Interno N/A N/A
Elaboragdo de Normativo: transi¢do para a Lei n° L . . i . N . . -

EE3 OE1l1 P14 | 19 14.133 (2) 34 |Institucionalizar normativo com os procedimentos relacionados a transi¢do para a Nova Lei de Licitagdo e Contrato 1

EE3 OE1l1 P16 | 20 |Conformidade 2023 (2) 35 |[Realizar 4 ciclos de andlise de conformidade das atividades desenvolvidas no ambito do Conselho Federal de Quimica N/A N/A
36 |Taxa de Adesdo > 75% N/A N/A

EE4 OE13 P11 | 21 |Integra Sistema CFQ/CRQs 37 |Colaboradores Treinados > 70% N/A N/A
38 |Avaliagdo do Treinamento > 85% N/A N/A
39 [Capacitagdo de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 100,00% -

EE4 OE13 P11 | 22 |PAT 2023 (3)e PDL 2023 (4)
40 [Desenvolver a Governanga e a Gestdo do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades N/A N/A

EE4 OE14 P11 | 23 |Gestdo de Desempenho por Competéncias (2) 41 (Obter média do Resultado Final de Avaliagdo de Desempenho (RFAD) > 28 pontos N/A N/A

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados

(2) Agdo Nado Orgamentaria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

[ —_—

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

Farol de Metas (FM) B 0% < Veta<40% | 40% < Meta<80%  80%<Meta<90% [l  Meta>90%

Portaria CFQ n. 199 de 29 de novembro de 2022

| @ \ https://abre.ai/f790

N/A N3o Aplicavel


https://abre.ai/f7q0

Execucao Financeira dos Projetos

PPA ME CVI . 1°TRI 2RI 3°TRI &TRI Acumulado
Projetos Estratégicos 2023 |

EE OE P LA Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Orgado Realizado IEF  Farol Realizado IEF Farol

EE1 OE02 P09| 1 |Reforma do Ed. Sede SAUS RS 6.440.449,15 | RS 239.123,83 RS - 0,00% RS 2.365.312,61 RS - 0,00% RS 1.276.402,41 RS - 0,00% RS 2.559.610,30 RS - 0,00% RS ; 0,00%

EE1 OE02 P09| 2 |Gestdo Documental 5.0 R$ 1.451.000,00 | RS  76.000,00 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A[RS - RS -~ N/A N/A|RS$ 137500000 RS - 0,00% RS - 0,00%

EE1 OF13 p11| 3 |o'stemade Gerenciamento de RS 180.000,00 | RS - RS - N/A  N/A | RS - RS - N/A  N/A | RS - RS - N/A N/A|RS 180.000,00 RS - 0,00% RS - 0,00%
Aprendizasem (SGA)

EEL OE12 P10| 4 |PlenariaDigital RS 381.440,76 | RS - RS - N/A N/A|RS 252.04451 RS - 0,00% RS  96.26625 RS - 0,00% R$  33.130,00 RS - 0,00% RS - 0,00%

EE1 OE12 P10| 5 |Area Administrativa Digital (1) RS - | Rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A

EE1 OEOS PO7| 6 |V Encontro Nacional de Fiscalizacdo RS 547.111,75 | RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS 547.111,75 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS - 0,00%

EE2 OE06 P12| 7 EC_Z""”?""_de Baixo Carbono e RS 180.000,00 | RS - RS - N/A N/A|R$ 8200000 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS 9800000 RS - 0,00% RS - 0,00%
1arogenio

EE2 OE09 P06 | 8 |Profissional da Quimica, engaja ail RS$ 2.290.000,00 | RS 450.000,00 R$ 281.580,00 62,57% RS 850.000,00 RS - 0,00% RS 500.000,00 RS - 0,00% RS 490.000,00 RS - 0,00% R$ 281.580,00 12,30% .
Metodologia de Orientagao Profissional

EE2 OE09 POS| 9 | ¢ oc008!adebrientacdo Frotissional | oo S - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS SRS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A
em Instituicdes de Ensino (2)

EE2 OE09 P06 | 10 |Quimica 4.0- O Jogo R$ 140.000,00 | RS 30.000,00 RS - 0,00% . RS  30.000,00 RS - 0,00% RS 30.000,00 RS - 0,00% R$  50.000,00 RS - 0,00% RS - 0,00%
Mistura Explosi Escolas: clareand

EE2 OEQ9 P0G | 11 |- 1r@ SXPlosivanas Escolas: careando | oo 134 900,00 | RS - RS - N/A N/A|R$ 13490000 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS$ - 0,00%
ideias, limpando conceitos

EE2 OEOL P06 | 12 |Quimica na Midia RS$ 1.750.000,00 | RS - RS - N/A N/A|RS$ 125000000 RS - 0,00% RS 250.000,00 RS - 0,00% R$ 250.000,00 RS - 0,00% RS - 0,00%
Agenda Legislativa do Sist

EE2 OFO1 P0G | 13 cf$c:ngzlgza3wa oistema R$ 590.000,00 | R$ 327.000,00 R$ 116.423,00 35,60% RS 263.000,00 RS - 000% RS - RS - N/A N/A|[RS - RS - N/A N/A|RS 11642300 19,73% .
Aproximaca Instituicdes do Set

EE2 OF06 P12 | 14 dgg’:;nr:aczaowm nSHtUicoes do SEtor | pe 286.000,00 | RS - RS 402975 N/A N/A|RS 8200000 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS$ 20400000 RS - 0,00% RS  4.02975 1,41%

EE3 OELL P15/ 15 |Gestdo de Riscos 2023 (2) RS - |rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
Revisao dos Normativos Relacionados 3

EE3 OF1L P15 | 16 [ oo0 G0s Normativos Reladonados a | pq - |rs - RS - N/A N/A[RS - RS - N/A N/A[RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A
Gestdo de Riscos (2)

EE3 OE11 P14| 17 |Controle Interno 2023 (2) RS - |rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
Revisao do Normativo de Linhas d

EE3 OF11 P14| 18 D‘Z‘;:SZO(Z;’ ormativo de tinhas de RS - |rs - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A[RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A
Elaboragio de Normativo: transica

EE3 OEL1 P14| 19 | - 0 o6e0 c€ Mormativo: transicao para| pe - s - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
alein®14.133 (2)

EE3 OE11 P16| 20 |Conformidade 2023 (2) RS - s - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - N/A  N/A

EE4 OE13 P11 21 Integra Sistema CFQ/CRQs R$  105.000,00 | RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS$ 105.00000 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS ; 0,00% N/A

EE4 OE13 P11| 22 |PAT 2023 (3) e PDL 2023 (4) RS  300.000,00 | RS - RS 2600000 N/A RS - RS - N/A N/A|RS$ 300.000,00 RS - 0,00% RS - RS - N/A N/A|RS 2600000 867% .
Gestao de D h

EE4 OF14 P11 | 23 | °5t90 ¢€ Desempenno por RS - s - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS - RS - N/A N/A|RS ; N/A  N/A
Competéncias (2)

TOTAL RS 14.775.901,66 | R$ 1.122.123,83 R$ 428.032,75 38,14% R$ 5.300.257,12 R$ - 0,00% R$ 3.104.780,41 R$ - 0,00% RS 5.230.740,30 R$ - 0,00% R$ 428.032,75  2,90%

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

(2) Agdo N3o Orgamentdria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

indice de Execuggo Financeira (IEF) ] 0% < 1EF < 40%

40% < |IEF < 80%

80% < 1EF<90% [

IEF > 90%

N/A N3o Aplicavel
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- No 12 Trimestre de 2023, o Plenario pronunciou-se em 231 processos, com destaque para aqueles relacionados ao julgamento de
recursos: 119 processos; e

.. 3 ‘ Gestao Finalistica e Quvidoria

» Atividades do Plenario:

- Na comparacao entre o 12 Trimestre de 2022 e o 12 Trimestre de 2023, constata-se reducao de 23,76% no volume de atividades,
impactada pela tematica de Recursos: 204 versus 119, decréscimo de 41,67%;

» Informacdes Operacionais da Atividade Finalistica:

-~ O Custeio Direto da Atividade Finalistica, representado pelas acdes de julgamento, normatizacdo e orientacdo foi de R$1.500 Mil,
que representa 6,54% da receita de contribuicao; e

- 0O guadro de colaboradores e estagiarios da area finalistica, 11, representa 14,29% do total do Conselho Federal de Quimica.
» Atividades da Ouvidoria:
— Indice médio de satisfacdo do atendimento, no 12 Trimestre 2023, de 98,33%;
— Manutencdo do Indice de resolubilidade de pedidos de acesso a informacdo de 100%;
— Indice de resolubilidade das manifestacdes, no 12 Trimestre 2023, de 98,36%; e

— Registro de 500 acessos aos canais de comunicacao, com destaque para o e-mail, 175, e atendimento telefonico, 256. 10



@ Gestdo Finalistica

M O Plenario do CFQ, no 12 Trimestre 2023, deliberou a respeito das
seguintes tematicas:

Temitica 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Recurso 119 119
Cadastro de Curso 40 40
Exame de Curriculo 59 59
Exame de Contas 1 1
Propostas de Resolugdo Normativa 1 1
Auxilio e Doagdo 6 6
Etica Profissional 1 1
Consultas = =
Outros 4 4
Total 231 - - - 231
350 303
300
250 249 231
200
150
100
50
1o TRI 2021 1o TRI 2022 1o TRI 2023

M O valor total gasto com indenizacbes a conselheiros, representado por

diarias e auxilios representacao, no
R$780.963,75.

12 Trimestre de 2023, foi de

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Diarias RS 780.963 RS 780.963
Auxilio Representacdo RS = RS =
Total RS 780.963 R$ - RS - RS - RS 780.963
Verbas Indenizatérias (RS Mil)
Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Verbas Indenizatdorias Acumulado até RS 781

Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 22.929

Verbas Indenizatdrias x Receita 3,41%

M Os gastos com pagamento de jeton, no 12 Trimestre de 2023, foi de

R$327.250,00.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Jetons RS 327.250 RS 327.250
Total R$ 327.250 RS - RS - RS - RS 327.250
Jetons (RS Mil)
Varidveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 327

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 22.929

Jeton x Receita 1,43%




/7  Noutra perspectiva, pode-se visualizar a distribuicdo do custeio
@ 6[65‘1’&0 Fivalistica direto da atividade finalistica.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

R$1.200

M  As atividades finalisticas relacionadas a julgamento (22 Instancia), a R$1.058
normatizacao e a orientacao, no 12 Trimestre de 2023, totalizaram R$1.000
o montante de R$1.500.403,73. RS800
Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil) R$600
R$383
R$2.000 R$400
R$1.500
R$1.500 R$200 RSS9
R$1.000 Ro- -
' Julgamento Normatizacao Orientacao
R$500 E1°TRI m2°TRI m3°TRl = 4°TRI
RS-

M A drea finalistica, no 12 Trimestre de 2023, contava com um quadro

1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TR o
de 11 colaboradores e estagiarios, que corresponde a 14,67% do
o o o total do CFQ.
 No acumulado o custeio direto da atividade finalistica é da ordem
de R$1.500 Mil, e representa 6,54% da receita de contribuicdo.
Variaveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
Custeio Direto Atividade Finalisitca 2022 (R$ Mil
ustelo Mireto Atividade Tinalisttca (RS Mil) Colaboradores e Estagiarios 11
Variaveis 1o TRI 20 TRI 3o TRI 40 TRI o
Colaboradores e Estagiarios CFQ 77
Atividade Finalistica Acumulada até RS 1.500

% de Representatividade 14,29%
Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 22.929

Custeio x Receita 6,54%
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@ . . @ WManifestacdes
N Ouvidoria

Tipos de Manifestag¢oes 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
Denuncias 12 12 4,92%
Reclamagao 22 22 9,02%
O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, esta Solicitagdo 208 208  85,25%
acessivel a todos aqueles que buscarem informacbes e/ou Sugestio 1 1 0,41%
realizarem uma manifestacdao sobre os servicos prestados pela Elogio 1 1 0,41%
autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs. Simplifique 0 0 0,00%
Total 244 0 0 0 244 100,00%
Prazos Médios de A“'@VIdiW\@VH’O (dias corridos) Evolugdo entre
Trimestres
Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano Atendidas 240 240
Respostas e-OUV 13 13 indice de Resolubilidade 98,36% 98,36%
Respostas e-mail 12 12
Atendimento Pedido de Acesso a Informagdo 12 12 @ C/ﬂVIﬂls d@ COW\MVIWQGQO (dO@SSOS)
e
. - Canais de Comunicagdio 1°TRI  2°TRI  3°TRI  4°TRI Ano %
Acesso a Tuformagdo
e-SIC 6 6 1,20%
Pedidos de Acesso a Informagdo 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano e-0UV 63 63 12 60%
Pedid 6
ecicos e-mail 175 175  35,00%
Atendidos 6
) Atendimento telefonico 256 256 51,20%
Indice de Resolubilidade 100,00%
Total 500 500 100,00%
CONTROLE DE : : 4
(J' UALIDADE Qualidade dos Atendimentos Evoluggo entre
@ Trimestres
Qualidade dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano . .
) Ouvidoria:
Média de Satisfacdo do Atendimento (%)  98,33% 98,33% https://cfg-brimplanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home 45



https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home

.E 4 | Gestdo Operacional ‘". “.
- o T

» Gestao de Pessoas

- Em relagdo ao Quadro de Pessoal, fazendo andlise comparativa entre o 42 Trimestre de 2022 e o 12 Trimestre de 2023, verifica-se que houve variacao
no quantitativo de colaboradores e estagiarios da ordem de 2,60%, em consequéncia da reduc¢ado de 1 colaborador e no acréscimo de 3 estagiarios;

- Os gastos com pessoal acumulado até o 12 Trimestre de 2023, em relagdao ao montante da Receita de Contribuicdao, no mesmo periodo foi de 20,25%; e

- Quanto ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, no decorrer do 12 Trimestre de 2023, foram realizadas as seguintes atividades de treinamento
e desenvolvimento: Orientacdes sobre Qualidade de Vida e Reducdo do Stress (Janeiro Branco), Orientacdes sobre o combate as lesdes por esforgos
repetitivos e disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (LER/DORT), Palestra no dia internacional das mulheres: Método IEP - Inteligéncia
Emocional e Propdsito, Sistema Eletronico de Informacdes - SEI! USAR e Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): Workshop Processos e Atividades e
Workshop Cronoanilise.

» Gestao de Licitacdes e Contratos (incluindo TI)

- Ao final do 12 Trimestre de 2023 foram concluidos 6 processos de contratacao e 3 de renovacdo. De outro lado, apurou-se a existéncia de 13 processos
de licitagOes e contratacao em andamento.

» Gestao de Custos

- No que concerne a gestdo de custos, aferiu-se que o custeio do periodo de janeiro a marco foi de R$8.723.987,17, o que representa 38,05% em relacdo
a receita de contribui¢do. Ao realizar a mesma conta, considerando o mesmo periodo em 2022, apura-se indice de 43,16%.

» Acoes de supervisao, controle e correicao

- Ouvidoria: continuidade do monitoramento dos indicadores de transparéncia, e apuracdo do Indice de Transparéncia de 0,8431 (Nivel A);

- Controladoria: expedicao de nota técnica sobre prestacao de contas de convénio, relatério de consultoria interna sobre a transicao para o novo marco
regulatério de licitacGes e contratos, estruturacao do Programa de gestao e Desempenho (PGD) e realizacdo de workshops; e

- Auditoria Interna: realizacdo do 12 Ciclo de Monitoramento, andlise de conformidade nos processo de pagamentos e avaliacao de conformidade no

Portal de Transparéncia, relacionada a implementacao das sugestdes de aperfeicoamento nas exposicdes das informacdes aos usuarios.
14



[ Proporc¢do entre colaboradores e estagiarios:

202, Gestio de Pessoas
m Quadro de Pessoal
Categoria 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
. . . Colaborador 82,67% 79,22%
[ Na andlise comparativa entre o ano de 2022 e o 12 Trimestre de 2023,
. ~ ’ ~ .7 . 0, 0,
constata-se ampliagdo no numero de colaboradores e redugdo no Estagiario 17,33% | 20,78%
quantitativo de estagiarios. Total 100,00% | 100,00%
Quadro de Pessoal . . .~ - , ~
[ Distribuicdo dos colaboradores e estagidrios por drea de atuac3o:
Categoria 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 4o TRI
Colaborador 62 61 Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagdo
Estagidrio 13 16 Area 2022 1o TRI 20 TRI 3o TRI 4o TRI
Total 75 77 Finalistica 11 11
Governanga 21 21

M A alteracdo no quantitativo dos colaboradores pode ser explicada pela
transferéncia do Ouvidor-Geral, Weverton Borges do Nascimento de Gestao 34 36
Sousa, para a Chefia de Gabinete. Assumiu o cargo de Ouvidor-Geral Ana
Elisa Barreto Matias.

Controle Interno 9 9

Total 75 77

[ Noutra perspectiva, o0 aumento do nimero de estagiarios é decorréncia

das movimentacdes descritas abaixo: M Em relacdo as areas, a proporcionalidade apurada é:

_ Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagdo
Colaboradores A
Area td. o
B 2 Area 2022 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Area Qtd. Presidéncia -1
. Finalistica 14,67% 14,29%
Ouvidoria -1 Assessoria Juridica 1
Total 1 Governanga 28,00% 27,27%
ota - Assessoria de Comunicacdo 1
o _ . Gestdo 45,33% 46,75%
Geréncia de Tecnologia da Informacgao 1
0, 0,
Geréncia Financeira 1 Controle Interno 12,00% 11,69%
Total 3 Total 100,00% | 100,00%




©)
)

O o
—O= Gestdo de Pessoas

M O montante de gastos com pessoal, no 12 Trimestre de 2023, foi

de R$4.643.255,23.

M O referido valor é composto por remuneracdo, encargos e
beneficios, conforme demonstrado a seguir:

Gastos com Pessoal

1° TRI

2°TRI

3°TRI

4°TRI

Ano

Remuneragdes
Encargos

Beneficios

RS 2.922.032,59
RS 959.137,53

RS  762.085,11

RS 2.922.032,59
RS 959.137,53

RS 762.085,11

Total

RS 4.643.255,23

RS 4.643.255,23

[ Os gastos com pessoal acumulado no 12 Trimestre de 2023, em
relacdo ao montante da Receita de Contribuicao, no mesmo

periodo, foi de 20,25%.

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 4.643
Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 22.929
Pessoal x Receita 20,25%

A distribuicdo dos gastos de pessoal por categoria é a seguinte:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios;
R$762; 16,41%

Encargos;

R$959 ; 20,65% .
Remuneracgao;

R$2.922;62,93%

 No que tange ao desenvolvimento do capital humano do CFQ,
no decorrer do 12 Trimestre de 2023, foram desenvolvidas
varias atividades de treinamento e desenvolvimento, dentre
elas destacam-se as seguintes tematicas:

—  Orientacbes sobre Qualidade de Vida e Reducdo do Stress (Janeiro
Branco);

—  Orientagdes sobre o combate as lesdes por esforcos repetitivos e
disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (LER/DORT);

—  Palestra no dia internacional das mulheres: Método IEP - Inteligéncia
Emocional e Propdsito (orcamentario);

\_
-

—  Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR; ~.
\’&y T

—  Programa de Gestao e Desempenho (PGD): G
»  Workshop Processos e Atividades; e é7

»  Workshop Cronoandlise.
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Gestao
Contratos (|

VI A gestdo de licitagcbes e contratos considera as licitacdes e contratacdes

em andamento e realizadas, bem como as renova¢des de contratos do
periodo conforme demonstrado a seguir:

Licitagbes em Andamento - 1° TRI ContratagGes Realizadas - 1° TRI
Modalidade de Licitagao Modalidade de Licitagao
Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Ades30) 1 RS  141.104,68| 0,53 0 RS - | 0,00%
Tomada de Pregos 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00%
Concorréncia 3 RS 13.925.159,78 | 52,54% 0 RS - 0,00%
Convite 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00%
Leildo 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00%
Concurso 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00%
Cotacdo Eletrénica 0 RS - 0,00% 0 RS - 0,00%
Dispensa 3 RS 193.233,19| 0,73% Dispensa 1 RS 1.413,80 | 0,88%
Inexigibilidade 4 RS 251.336,16 | 0,95% Inexigibilidade 3 RS 31.274,00 | 19,50%
Pregdo Eletrénico 2 RS 11.995.273,23 | 45,25% Pregdo Eletronico 2 RS 127.731,20| 79,62%
Total 13 RS 26.506.107,04| 100,00% Total 6 RS 160.419,00 | 100,00%
Licitagdes em Andamento Contratagoes Realizadas
R$30.000.000,00 R$180.000,00
R$26.506.107,04 R$160.419,00 \\
RS$S160.000,00
R$25.000.000,00 \ \\
R$140.000,00 \ \\
R$20.000.000,00 R$120.000,00 \ \\
R$100.000,00
R$15.000.000,00 \ \
R$80.000,00 \
R$10.000.000,00 R$60.000,00
R$40.000,00
R$5.000.000,00
R$20.000,00
RS- RS-
1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI

Renovagao de Contratos - 1° TRI
Modalidade de Licitagao
Qtd. Valor %
SRP (Ades3o) 0o |[RS - | 0,00%
Tomada de Precos 0 RS - 0,00%
Concorréncia 0 RS - 0,00%
Convite 0 RS - 0,00%
Leildo 0 RS - 0,00%
Concurso 0 RS - 0,00%
Cotacdo Eletronica 0 RS - 0,00%
Dispensa 2 RS 3.055,44 | 1,08%
Inexigibilidade 0 RS - 0,00%
Pregdo Eletronico 1 RS 279.577,29 | 98,92%
Total 3 RS 282.632,73 | 100,00%
Renovag&es de Contratos

R$500.000,00

R$450.000,00

R$400.000,00

R$350.000,00

R$282.632,73

R$300.000,00

RS$250.000,00

R$200.000,00

1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TR
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‘ = (estdo de Custos

[ No tocante a apuracdo de custos, o CFQ adota o Método de
Apuracao de Custeio por Absorcdao, no qual todos os custos
(fixos e varaveis; diretos e indiretos) sdao alocados aos servicos
prestados.

M O sistema de Gestdo de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem
coOmo premissas:

1

Orcamento-programa: estabelece metas e objetivos
institucionais, estruturados em projetos e atividades;

Plano de centro de custos: conjunto de contas que
representam os eventos e movimentagdes econdmicas e
financeiras que acontecem durante as atividades e
operagdes da entidade; e

Macroprocessos: atividades finalistica, governanca, controle
interno e gestao.

 No acumulado, até o 12 Trimestre de 2023, apurou-se custeio
total de R$8.723.987,17, que representa 38,05% da receita de
contribuicao obtida no periodo.

Custeio 2021 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 8.724

Receita de Contribui¢do Acumuladaaté | RS 22.929

Custeio x Receita 38,05%

M A distribuicdo do custeio por atividade revela preponderdncia de
gastos na atividade finalistica e na gestao:

Custeio por Atividade (RS Mil)

RS721;
8,26%

R$2.999;
34,38%

Custeio acumulado
até 012 TRI2023 38,05%
R$8.723.987,17

Custeio acumulado
até 22 TRI 2023

R$2.199;
25,21% m Atividade Finalistica

m Governanga

m Gestdo

= Controle Interno
R$2.805 ;
32,15%

Outro fator a ser considerado diz respeito a relacao entre o custeio o
acumulado versus a previsao de despesas correntes para o ano de
2023, que é de R$89.202.691,25:

Custeio acumulado
até 32 TRI 2023

Custeio acumulado
até 42 TRI 2023

18



garantia da legalidade,

= As acOes de supervisao, controle e de correicao adotadas pelo CFQ, para a
legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos, sao realizadas pelos seguintes 6rgaos:

C\e Ouvidoria (ZQ\LNW)

@ Controladoria (22 Linha)

p . Auditoria Interna (32 Linha)

Funcdo: receber reclamacgOes, elogios, cormentdrios e
sugestdes da sociedade e dos profissionais registrados
no Sistema CFQ/CRQs, por meio do Portal da
Transparéncia e da Central Integrada de Atendimentp,
interpretd-los e buscar solu¢des para cada caso, visando
a0 aprimoramento do processo de prestagao do servico
publico.

Atividade realizada no decorrer do 12 Trimestre:

- Continuidade do monitoramento dos indicadores
de transparéncia, onde 3 indicadores tiveram sua
nota aumentada. No entanto, 13 indicadores
tiveram suas notas reduzidas ou impactadas em
virtude da desatualizacdo das informacdes; e

- O indice de transparéncia do Conselho Federal de
Quimica segundo os indicadores medidos foi de
0,8431, considerado nivel A, onde:

iNDICE NiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000

0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 C
0,2000 a 0,3999

0,0000a 0 1999—

Funcdo: =zelar pela perenidade da instituicao,
assegurando a otimiza¢ao do resultado, por meio da
equacao que une produtividade e eficiéncia, a superdvit
e custos racionais, por meio de a¢des de gestao de
riscos e compliance, provimento de informacdes
erenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do 12 Trimestre:

- Nota Técnica Controladoria n°® 01/2023 referente a
analise e prestacdo de contas do convénio
referente a‘aguisicao da Sede - CRQ da 202 Regido;

- Relatdorio de “Consultoria Interna n° 01/2023
relacionado a transicdo para o novo marco
regulatério de licitagdes e compras;

- Realizagao, em conjuntoyxcom o 12 e 292 Diretores
Tesoureiros do CFQ do Workshop Governanga
Institucional das Comissdes e Comités no ambito
do Conselho Federal de Quimica;

- Estruturagao do Gestao e
Desempenho (PGD)

Quimica;

Programa

- Realizagao do Workshop Processos e Atividadesye

- Realizagao do Workshop Cronoanalise.

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no
ambito do Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver
solugdes, instrumentos e modelos que possibilitem
maior eficiéncia e eficdcia da gestdo contabil,
orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do 12 Trimestre:

- 12 Ciclo de Monitoramento 2023 com vistas a
verificar o cumprimento das recomendacdes da
Auditoria Interna efetuadas no exercicio de 2022;

- Continuidade no monitoramento do plano de agao
das recomendag¢des remanescentes a 2022, com
finalidade de mitigacdo de risco e inconsisténcias
futuras;

- Andlise de conformidade nos processos de
pagamentos realizados no ambito do CFQ; e

- Avaliacado de conformidade no Portal de
Transparéncia, relacionada a implementacdo das
sugestdes de aperfeicoamento nas exposi¢cdes das
informacgdes aos usuarios.
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Informacdes Orgamentarias, Financeiras e
Contabeis

w Tt

» Resultado Orcamentario
- Realizacao de 44,34% das Receitas Correntes previstas para o ano de 2023; e
- Realizacao de 14,14% das Despesas Corrente previstas para o ano de 2023.

» Resultado Financeiro

-~ Receitas Patrimoniais da ordem de R$21.100.509, que representa 32,96% do previsto para o ano de 2023. O bom desempenho no 12
Trimestre de 2023, pode ser explicado pelo viés de alta da Taxa Selic, que segundo o Boletim FOCUS, expedido pelo Banco Central,
em 20 de abril de 2022, persistira até o final do ano de 2023, com previsao de 12,50%; e

-~ Transferéncias Correntes de R$35.624.471, que representa 64,36% do previsto para o ano de 2023. Na andlise comparativa com o
ano de 2022, a relacao previsto versus realizado foi de 55,61%.

» Fluxo de Caixa

- Na analise comparativa com os resultados de dezembro de 2022, constatou-se que o Caixa e Equivalentes de Caixa apresenta
incremento de 4,71%, pois a execucao das iniciativas estratégicas foram abaixo das expectativas. Tal movimento acabou por refletir,
de forma positiva, no resultado acumulado, crescimento de 4,62%, e na obtencao de Fluxo de Caixa Liquido Operacional
superavitario de R$33.873.061.

» Variacdes Patrimoniais

- As Variagdes Patrimoniais Diminutivas em relacdo as Variagdes Patrimoniais Aumentativas, no acumulado até o 12 Trimestre de 2023

atingiram o nivel de 23,92%. No 12 Trimestre de 2022 o indice era de 24,74%. -



O Balanc¢o Orcamentario (BO) demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao. Noutra perspectiva, as despesas por categoria econdmica e
grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dota¢ao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotacao.

Balanco Orcamentério | Despesa Orgcamentaria
valores em R Valores em mil R$
i Previsado Receita Realizada )
REHEIAS CREHISIIARIAS Inicial Atualizado 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total A Realizar Ma DESPESAS
RECEITA CORRENTE R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 | R$ 44.183.300 | R$ R$ R$ R$ 44.183.300 | R$ 55.468.703 e EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Receitas Patrimoniais R$ 64.027.532 | R$ 64.027.532 [ R$ 21.100.509 | R$ R$ R$ R$ 21.100.509 | R$ 42.927.023
Transferéncias Correntes R$ 35.624.471 | R$ 35.624.471 | R$ 22.928.849 | R$ R$ R$ R$ 22.928.849 | R$ 12.695.622 JAN R$ 35.046.334 | R$  2.420.550 | R$ 616.759
Outras Receitas Correntes R$ R$ R$  153.941 | R$ R$ R$ R$ 153.941 |-R$  153.941 FEV R$ 1.631.299 | R$ 2.136.015| R$ 2.433.745
RECEITA DE CAPITAL R$ = R$ R$ R$ R$ R$ R$ = R$ -
Outras Receitas de Capital R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ MAR R$ 574811 | R$ 4167422 | RS 3610738
TOTAL R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 | R$ 44.183.300 | R$ R$ R$ R$ 44.183.300 | R$ 55.468.703 ABR
Valores em R$ MAI
Previsdo Despesa Realizada
DESPESAS ORCAMENTARIAS A Realizar JUN
Inicial Atualizado lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
DESPESAS CORRENTES R$ 61.463.664 | R$ 61.463.664 | R$ 8.690.967 | R$ R$ R$ R$ 8.690.967 | R$ 52.772.697 JUL
Pessoal e Encargos Sociais R$ 24.675.306 | R$ 24.363.616 | R$ 4.643.255 | R$ R$ R$ R$ 4.643.255 | R$ 19.720.361 AGO
Outras Despesas Correntes R$ 36.788.358 [ R$ 37.100.048 [ R$ 4.047.712 | R$ R$ R$ R$ 4.047.712 | R$ 33.052.336
DESPESAS DE CAPITAL R$ 38.188.339 | R$ 38.188.339 | R$ 33.020 | R$ R$ R$ R$ 33.020 | R$ 38.155.319 SET
Investimentos R$ 36.599.766 | R$ 36.599.766 | R$ 33.020 | R$ R$ R$ R$ 33.020 | R$ 36.566.746 ouT
Inversdes Financeiras R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Reserva de Contigéncia R$ 1.588.574 | R$ 1.588.574 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.588.574 NOV
TOTAL R$ 99.652.004 | R$ 99.652.004 [ R$ 8.723.987 | R$ R$ R$ R$ 8.723.987 | R$ 90.928.016 DEZ
RESULTADO ORCAMENTARIO [ R$ = R$ R$ 35.459.313 | R$ R$ R$ R$ 35.459.313 Total R$ 37.252.444 | R$ 8.723.987 | R$ 6.661.242
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O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

| Balango Financeiro |

Receitas Orcamentarias (RS Mil)

Valores em R$

INGRESSOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI RSZSOOO R$22929
RECEITAS ORGAMENTARIAS R$ 44.183.300 | R$ ° R$ = R$ R$21100
Receitas Patrimoniais R$  21.100.509 | R$ - |R$ - |R$ - R$20.000
Transferéncias Correntes R$  22.928.849 [ R$ - R$ - R$
Outras Receitas Correntes R$ 153.941 [ R$ - R$ - R$
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 1.402.236 | R$ = R$ = R$ RSlSOOO
Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados R$ - R$ - R$ - R$
Inscricdo de Restos a Pagar Processados R$ - |R$ - |R$ - |R$ - R$10.000
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 15.447 | R$ - R$ - R$
Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$ 1.386.789 | R$ - R$ - R$
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 684.545.584 | R$ = R$ = R$ R$5000
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 684.545.584 [ R$ - R$ - R$ - R$154
Depésitos. Rest. VIrs Vinculados R$ - R$ - R$ - R$ - RS— E—
TOTAL DOS INGRESSOS RS 730131121 | RS i R i Rl - Receitas Patrimoniais Transferéncias Correntes Outras Receitas Correntes
_ valores em RS m1°TRI m2°TRI 3° TRI 4° TRI
DISPENDIOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
DESPESA ORGCAMENTARIA R$ 6.661.242 | R$ = R$ = R$
Credito Empenhado a Liquidar R$ - R$ - R$ - R$

Credito Empenhado Liquidado R$ - R$ - R$ - R$ - Receltas Patrlmonlals 32 96% Acumulado 2023
17

Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.214.813 | R$ - R$ - R$ - PreViStO 2023 X Rea I izadO 2023 -

Transferéncias Intragovernamentais R$ 182.598 | R$ - R$ - R$ -

Outras Despesas Correntes R$ 3.230.811 | R$ - |R$ - |R$ - lng ressos Dispéndios

Investimentos RS 33.020 | Rs - |rs - |rs . Transferéncias Correntes 64.79% Receita Despesa
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS R$ 5.084.254 | R$ - |Rs - |R$ - Previsto 2023 x Realizado 2023 ! 0 Or(;amenté ria Orga mentaria

Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados | R$ 1.644.014 | R$ - R$ - R$ - (RS MII) (R$ MII)

Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 1.378.504 | R$ - R$ - R$

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 10.138 [ R$ - R$ - R$

Outros Pagamentos Extraorcamentarios R$ 2.051.599 | R$ - |R$ - |R$ - . Des pesas- Correntes 14 14% R$45 285 RS 11.745
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 718.385.624 | R$ - |Rs - |Rs - Previsto 2023 x Realizado 2023 !

Caixa e Equivalente de Caixa R$ 718.385.624 | R$ - R$ - R$ - V

Depositos. Rest. Virs Vinculados R$ - R$ - R$ - R$ - V

TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 730.131.121 | R$ - |Rs - |Rs - Despesas de Capital
P g 0,09%

Previsto 2023 x Realizado 2023 R$33.840

RESULTADO FINANCEIRO R$  33.840.041 [ R$ = R$ = R$ = |
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O Balanco Patrimonial (BP) apresenta os ativos e passivos, e sua evolucdao entre periodos. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e

patrimoniais controlados pelo CFQ, com capacidade de geragao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que 0Ss passivos

compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdnio liquido

(PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo Financeira/Patrimonial e Obrigacdes.

| Balang¢o Patrimonial

Valores em R$

DESTAQUES

—
Caixa e Equivalentes de Caixa

Acumulado até 12 TRI 2023 x DEZ/2022 +4,71%

Acumulado até 22 TRI 2023 x DEZ/2022

Acumulado até 32 TRI 2023 x DEZ/2022

Acumulado até 42 TRI 2023 x DEZ/2022

@7 PL - Resultados Acumulados

Acumulado até 12 TRI 2023 x DEZ/2022 +4,62%

Acumulado até 22 TRI 2023 x DEZ/2022

Acumulado até 32 TRI 2023 x DEZ/2022

ATIVO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
ATIVO CIRCULANTE R$ 719.176.602 | R$ R$ R$
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 718.385.624 | R$ R$ R$
Créditos a Curto Prazo R$ 26.334 | R$ R$ R$
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 764.643 | R$ R$ R$
Investimentos e Aplicagcdes Temporarias CP R$ - R$ R$ R$
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 12.140.810 | R$ R$ R$
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 350.000 | R$ R$ R$
Creditos de Longo prazo R$ 350.000 | R$ R$ R$
Imobilizado R$  11.778.084 | R$ R$ R$
Bens Moweis R$ 1.828.468 | R$ R$ R$
Bens Imoweis R$ 11.874.843 | R$ R$ R$
(-) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizacdo R$ 1.925.227 | R$ R$ R$
Intangivel R$ 31.816 | R$ R$ R$
(-) Amortizagdo Acumulada R$ 19.089 | R$ R$ R$
TOTAL DO ATIVO R$ 731.317.412 | R$ R$ R$

Valores em R$

PASSIVO E PATRIMINIO LiQUIDO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PASSIVO CIRCULANTE R$ 4.198.164 | R$ R$ R$
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 1.362.753 | R$ R$ R$
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 892.987 | R$ R$ R$
ProvisBes a Curto Prazo R$ 1.820.771 | R$ R$ R$
Demais Obrigagdes a Curto Prazo R$ 121.653 | R$ R$ R$
PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ R$ R$ R$
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ R$ R$ R$
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ R$ R$ R$
Fornecedores e Contas a Pagar R$ R$ R$ R$
Provisdes a Longo Prazo R$ - R$ R$ R$
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 727.119.248 | R$ R$ R$
Resultados Acumulados R$ 727.119.248 | R$ R$ R$
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$ 731.317.412 | R$ R$ R$

A diferenga entre o total do Ativo e o total do

_ Passivo e Patriménio Liquido ocorre em
e\ func¢3o do encerramento das contas de resultado que ocorreu ao final do exercicio.

Acumulado até 42 TRI 2023 x DEZ/2022




A Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP) indica as alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e

indica o resultado patrimonial do exercicio.
Variag¢do Patrimonial Diminutiva (RS Mil)

| Demonstrag&o das Variagées Patrimoniais |

Valores em R$ R$6.000 R$5.441
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI RSSOOO R$4861
VPA - FINANCEIRAS R$ 21.100.509 | R$ = R$ = R$
Remuneracéo de Aplicacdes Financeiras R$ 21.100.509 | R$ - R$ - R$ - R$4.000
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 22.953.123 | R$ = R$ = R$
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos | R$ 22.953.123 | R$ - R$ - R$ - R$3000
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS R$ = R$ = R$ = R$
Ganhos com Incorporagdo de Ativos R$ - R$ - R$ - R$ - R$2.000
OUTRAS VPA R$ 119.506 | R$ = R$ = R$
o Y S 2
ultas Administrativas - - -
Indenizagdes R$  119.506 | R$ - |R$ - |R$ RS- —
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos | R$ - |rs - |rs - |rs - Pessoal, Encargos e Beneficios Bens, Servigos e Consumo Outras VPD
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS R$ 44.173.139 | R$ = R$ = R$

B 1°TRI m2°TRI 3°TRI 4° TRI

Valores em R$

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PESSOAL E ENCARGOS R$ 4.860.953 | R$ = R$ = R$ VP D
Remuneracé&o de Pessoal R$ 3.753.284 | R$ - R$ - R$ -
(RS Mil) R$10-565

Encargos Patronais R$ 1.018.494 | R$ - R$ - R$ -

Beneficios a Pessoal R$ 89.175 | R$ - |R$ - |R$ - \/

Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ - |R$ - |R$ - |R$ - » R$33 608
L]

USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO | R$ 5.441.278 [ R$ = R$ = R$

Material de Consumo R$ 8.963 | R$ - R$ - R$ -
Senvicos R$ 5.267.293 | R$ - R$ - R$ -

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$  165.022 [ R$ - R$ - R$ - RS44. 173 VPA

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 258.531 | R$ - R$ - R$ o (RS M”)

Transferencias Intragovernamentais R$ 258.531 | R$ - R$ - R$
DESVALORIZA(;AO E PERDA DE ATIVOS R$ - R$ - R$ - R$

Perdas com Alienagéo de Imobilizado R$ - R$ - R$ - R$ VPD X VPA 2020 55,48% VPD X VPA 1(_) TRI 2023 23'92%
VPD - TRIBUTARIAS R$ 186 | R$ = R$ = R$

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 186 | R$ - R$ - R$ - N VPD X VPA 2021 59’29% VPD X VPA 20 TRl 2023
OUTRAS VPD R$ 4.413 [ R$ = R$ = R$ = ((((-r\’\/\

VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ 4.413 | R$ - R$ - R$ - VPD x VPA 2022 41’93% VPD x VPA 32 TR| 2023

TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS R$ 10.565.361 | R$ - R$ - R$ =
VPD x VPA 2023 VPD x VPA 42 TRI 2023

RESULTADO PATRIMONIAL R$ 33.607.777 | R$ = R$ = R$




A Demonstracgao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

| Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa Liquido Operacional

Valores em RS = Acumulado até 42 TRI 2022
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TR v
INGRESSOS R$ 45.585.537 | R$ R$ R$ s
Receitas Patrimoniais R$ 21.100.509 | R$ R$ R$ g
Transferéncias Correntes R$ 22.928.849 | R$ R$ R$ go o
Outras Receitas Correntes R$ 153.941 | R$ R$ R$ = RS 45 . 5 8 5 RS 1 1 . 7 1 2 2
Outros Ingressos R$  1.402.236 | R$ R$ R$ g_
DESEMBOLSOS R$ 11.712.476 | R$ R$ R$ -
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.214.813 [ R$ R$ R$ 8
Transferéncias Intragovernamentais R$ 182.598 | R$ R$ R$ a
Outras Despesas Correntes R$ 3.230.811 | R$ R$ R$ ;
Outros Desembolsos R$  5.084.254 | R$ R$ R$ R $ 3 3 ° 8 7 3 =
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL R$ 33.873.061 | R$ R$ R$
Valores em R$
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até R$33.840 L
INGRESSOS R$ R$ R$ R$ 12 TRI 2023 (RS Mil) ’
Alienaggo de Bens R RS RS RS Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
DESEMBOLSOS R$ 33.020 | R$ R$ R$ 22 TRI 2023 (RS Mil)
Investimentos - Auxilio Financeiro R$ 33.020 [ R$ R$ R$
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO INVESTIMENTO R$ 33.020 | R$ R$ R$ Geracdo Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa até
32 TRI 2023 (RS Mil)
Valores em R$ Mil
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TR Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até
INGRESSOS R$ RS R$ R$ 42 TRI 2023 (RS Mil)
Operacdes de Crédito R$ R$ R$ R$
DESEMBOLSOS R i 3 i Gerac3o Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2020 (RS Mil) R$16.445 e
Amortizagdo de divida R$ R$ R$ R$
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO FINANCIAMENTO R$ R$ R$ R$ Gerag3o Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2021 (RS Mil) R$28.607 +73,96%
CERAGRO LIQUIDA DE CATXA EEQUIV. DECADA | RS 3384004 | R " " | Geracio Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2022 (RS Mil) RS$67.120 +134,63%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$ 684.545.584 | R$ 718.385.624 | R$ 718.385.624 | R$ 718.385.624
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 718.385.624 | R$ 718.385.624 | R$ 718.385.624 | R$ 718.385.624 Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2023 (RS Mil) R$33-840 -49,58%
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A Demonstracao das Mutag¢oes no Patrimonio Liquido (DMPL) expde a evolucao (aumento ou reducao) do patrimonio liquido da entidade durante um periodo.

Demonstracéo das Variagdes do Patriménio Liquido

Valores em R$

Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variacao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 625.632.847 | RS 693.511.471 | RS - R$ - | R$ 67.878.624 | R$ -
lo TRI RS 693.511.471 | RS 727.119.248 | RS 33.607.777 | RS - RS 33.607.777 | RS -
20 TRI RS 727.119.248 | RS 727.119.248 | RS - RS - RS - RS -
30 TRI RS 727.119.248 | RS 727.119.248 | RS - RS - RS -
40 TRI RS 727.119.248 | RS 727.119.248 | RS - RS - RS -

Resultado Ano | RS 693.511.471 | RS 727.119.248 | RS 33.607.777 | RS - RS 33.607.777 | RS -
Dezembro 2020 (RS Mil)  RS$25.799 - Superdvit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2023 (RS Mil) R$33.608 ---
Dezembro 2021 (RS Mil) RS26.773 +3,78% Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2023 (RS mil)

Dezembro 2022 (RS Mil)  RS$S67.879  +153,54% Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2023 (RS Mil)
Até 12 TRI 2023 (RS Mil)  R$33.608 -50,49% Superavit/Déficit Patrimonial até 42 TRI 2023 (RS Mil)
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