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Atividade Finalística
 1.115 processos relatados
 Realização do 4º Encontro Nacional de Fiscalização do Sistema CFQ/CRQs
 33 episódios do QuimCasts (podcast do Conselho Federal de Química)
 Lançamento do projeto Mistura Explosiva (combate a desinformação)
 Promoção da Quim Tec
 Realização da Semana do Profissional da Química e Prêmio de Talentos CFQ
 96,11% das manifestações respondidas pela Ouvidoria
 99,58% de satisfação dos atendimentos realizados pela Ouvidoria

Atos Normativos
 Resolução Normativa nº 300, de 18 de fevereiro de 2022, atualiza as modalidades de profissionais na área

da Química de nível técnico
 Resolução Normativa nº 304, de 26 de agosto de 2022, Institui a Política Nacional de Fiscalização do

Sistema CFQ/CRQs

Comunicação Digital e Estratégica
 163 matérias publicadas em sites, jornais impressos e digitais, televisão e rádio
 122.951 seguidores nas redes sociais do CFQ
 22,61% de Envolvimento Médio das notícias publicadas nas redes sociais do CFQ
 1.045.268 engajamentos nas redes sociais

Gestão da Estratégia
 Aplicação de R$ 2,1 milhões em projetos estratégicos voltados para a gestão estratégica de pessoas,

comunicação & relacionamento e fiscalização efetiva
 Portaria CFQ nº 199, de 29 de novembro de 2022, estabelece os indicadores e metas dos Projetos

Estratégicos para o ano de 2023

Governança, Controles Internos e Riscos
 Portaria nº 138, de 15 de julho de 2022, instituição do Comitê de Governança Digital
 Portaria nº 148, de 5 de agosto de 2022, implementação do Guia de Governança Organizacional no âmbito

do Conselho Federal de Química
 Portaria nº 198, de 25 de novembro de 2022, que dispõe sobre Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle

Interno (PAGRCI) para o exercício de 2023
 Monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de Química (CFQ)
 Análise de conformidade do sítio oficial do CFQ em relação à disponibilização das informações requeridas

pela IN TCU nº 84, de 22 de abril de 2020 e DN TCU nº 198, de 23 de março de 2022
 Realização de consultoria interna com vistas a aprimorar os mecanismos de controle e mitigar os riscos

operacionais 3

Mensagem do Presidente

O ano de 2022 foi de grandes conquistas para todos nós,

uma vez que nos permitiu colher os frutos de um trabalho

árduo exercido por esta gestão desde o seu início: a

consciência de que nossas atividades internas, nosso

trabalho de gestão e a execução do planejamento

estratégico nos permitiram conduzir o Conselho Federal de

Química (CFQ) no cumprimento da missão institucional.

Nesse sentido, priorizaram-se ações que contribuíram

efetivamente para a ampliação do relacionamento

institucional, fortalecimento da transparência, melhoria dos

mecanismos de controle interno e gestão de riscos,

orientação profissional e contínuo investimento no capital

humano.

Os resultados alcançados, em 2022, demonstram o esforço

de elevar o patamar do Sistema CFQ/CRQs a níveis de

excelência de gestão e governança, conferindo eficiência,

eficácia e efetividade na prestação de serviços públicos, a

fim de atender o seu propósito de atuar diretamente no

controle ético e técnico-profissional, fortalecendo o

compromisso de atuar com vistas a contribuir para o

desenvolvimento sustentável do País.

Resultados



Mensagem do Presidente O Relatório de Gestão 2022, estrutura-se da seguinte forma:

Capítulo 1 - Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo
Apresenta a Missão, Visão e Valores do CFQ, bem como a estrutura
organizacional e de governança, os principais canais de comunicação com a
sociedade e o modelo de negócio.

Capítulo 2 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Discorre a respeito dos principais riscos identificados, do modelo de gestão de
riscos e controles e a relação das principais oportunidades de mitigação de riscos.

Capítulo 3 - Governança, Estratégia e Desempenho
Explicita o processo de planejamento estratégico, os principais projetos
institucionais, com indicação dos recursos alocados e resultados alcançados, o
valor gasto com a atividade finalística, gestão de pessoas e gestão de licitações e
contratos, e os gastos com indenizações a conselheiros.

Capítulo 4 - Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Expõe a situação do desempenho financeiro, orçamentário e patrimonial da
gestão no exercício por meio de avaliações e análises dos principais fatos
contábeis e financeiros ocorridos no exercício de 2022.

Capítulo 5 - Anexos
Disponibiliza os documentos relacionados a construção, análise e deliberação
pelos órgãos de governança sobre o Relatório de Gestão.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas páginas que se seguem
desse relatório de gestão. Até a próxima!

José de Ribamar Oliveira Filho

Presidente do CFQ
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Em 2023, o CFQ, priorizará ações estratégicas

voltadas para as atividades de infraestrutura

tecnológica, fiscalização, relações institucionais

e governamentais, relações com a sociedade,

treinamento e desenvolvimento das lideranças

e dos colaboradores e fortalecimento dos

mecanismos de controle interno, gestão de

riscos e conformidade.

Dessa forma, para o ano de 2023, prevê-se as seguintes iniciativas:

 implementar processos administrativos digitais;

 realizar encontros anuais de fiscalização;

 atualizar a agenda parlamentar;

 implementar gestão documental;

 adotar sistema de gerenciamento de aprendizagem;

 ampliar as relações institucionais e governamentais;

 garantir a eficácia da comunicação com os profissionais de Química e a
Sociedade, estabelecendo a sistemática de orientação ao exercício
profissional;

 fortalecer o processo de avaliação de desempenho; e

 investir no desenvolvimento do capital humano.



1
Visão Geral 
Organizacional e 
Ambiente Externo
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MISSÃO

Promover a atividade plena da Química,

com vistas a contribuir para o

desenvolvimento sustentável do país

VISÃO

Ser reconhecido como referência no

desenvolvimento da Química no Brasil

VALORES

Ética | Integridade |Transparência

Unicidade | Foco na Sociedade

Inovação | Excelência em Gestão

Autorresponsabilidade

O CFQ é uma autarquia federal, criada pela Lei n° 2.800, de 18 de

junho de 1956, com o objetivo de fiscalizar o exercício da profissão

de Químico, por meio do controle ético e técnico-profissional,

protegendo a sociedade contra profissionais no exercício irregular,

de modo a assegurar à população atendimento responsável e de

qualidade.

Ao lado dos Conselhos Regionais de Química (CRQs), constitui o que

se chama de “Sistema CFQ/CRQs”, irradiando para todas as

unidades da federação o conjunto de práticas que regem a atividade

da Química. As diretrizes de atuação do CFQ incluem, além da

evidente valorização e promoção da Química como vetor de

desenvolvimento para o Brasil, o compromisso de garantir a oferta à

sociedade de bons produtos e serviços dentro da infinidade de

possibilidades oferecidas pela Química nos tempos atuais.
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Governança no Conselho Federal de Química (CFQ)

O objetivo do Modelo de Governança é estabelecer os elementos estruturantes, os
fundamentos, as diretrizes, os mecanismos, os princípios, os atores e os órgãos do Sistema
da Governança.

Documentos disponíveis em:
http://cfq.org.br/legislacao/

A função da Governança no CFQ é garantir que as ações do Sistema CFQ/CRQs estejam
alinhadas com o interesse público.

O foco é a manutenção de propósitos e otimização dos resultados ofertados pelo Sistema
CFQ/CRQs aos cidadãos e aos usuários dos serviços.

Documentos institucionais da Governança:

 Portaria nº 44, de 31 de julho de 2019, que dispõe sobre a institucionalização da

Governança no âmbito do Conselho Federal de Química e dá outras providências;

 Portaria nº 101, de 21 de setembro de 2021, que altera o art. 28 e os incisos I e III do art.

40, e insere o inciso IX no art. 40, da Portaria nº 44, de 31 de julho de 2019; e

 Portaria nº 168, de 13 de setembro de 2022, cria o Colégio de Presidentes - COPRESI como

órgão consultivo do CFQ.

O Sistema de Governança do CFQ reflete a maneira como diversos atores se organizam,
interagem e procedem para obter boa governança. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instâncias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas,
documentos etc.), o fluxo de informações e o comportamento de pessoas envolvidas, direta
ou indiretamente, na avaliação, no direcionamento e no monitoramento da entidade.

Princípios:

» Transparência

» Prestação de Contas

» Responsabilidade

» Equidade

» Integridade

» Foco na Sociedade

» Eficiência

No ano de 2021, em função do que

dispõe o Acórdão 2164/2021-TCU-

Plenário, o CFQ obteve Índice

Integrado de Governança e Gestão

(iGG) de 44,60%, que o classifica no

estágio intermediário.

Relatório iGG 2021
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica
/organizacional/levantamento-de-governanca/

http://cfq.org.br/legislacao/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/


Gerências
» Gerência Financeira | Gerência Administrativa
» Gerência Estratégica de Pessoas | Gerência de Tecnologia da Informação

Órgãos de Apoio ao Plenário
» Comissões

Órgãos de Apoio à Presidência e a Diretoria
» Colégio de Presidentes (COPRESI)
» Chefia de Gabinete
» Ouvidoria
» Gerência de Operações Finalísticas
» Auditoria Interna
» Assessorias

− Assessoria Jurídica | Assessoria de Comunicação
− Assessoria de Relações Institucionais e Governamentais | Assessoria Técnica

» Comitês de Governança

Órgãos de Apoio à Gerência Executiva
» Núcleo de Inovação
» Controladoria
» Câmaras de Gestão

Presidência e Diretoria 
» Presidente
» 1º Vice-Presidente
» 2º Vice-Presidente
» 1º Tesoureiro
» 2º Tesoureiro
» 1º Secretário
» 2º Secretário

GERÊNCIA 
EXECUTIVA

PLENÁRIO

PRESIDÊNCIA
DIRETORIA

GERÊNCIAS

Governança

Gestão
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A composição da Presidência, da Diretoria, das Comissões e dos Comitês pode ser acessada no seguinte endereço: https://abre.ai/fUVD

https://abre.ai/fUVD


 Definir o direcionamento estratégico

 Supervisionar a gestão

 Envolver as partes interessadas

 Gerenciar riscos estratégicos

 Gerenciar conflitos internos

 Auditar e avaliar o sistema de gestão

e controle

 Promover a accountability (prestação

de contas e responsabilidade) e a

transparência

 Acompanhar e supervisionar as

atividades finalísticas (normatização,

registro, orientação, fiscalização e

julgamento)

 Implementar programas

 Garantir a conformidade com as

regulamentações pertinentes

 Revisar e reportar o progresso de

ações

 Garantir a eficiência operacional

 Manter a comunicação com as partes

interessadas

 Avaliar o desempenho e aprender

Funções de 
Governança

Funções de 
Gestão
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Avaliar | Direcionar 
Monitorar

Estratégia

Planejar | Executar
Controlar | Agir

Accountability

Presidência e Diretoria 

Presidente: José de Ribamar Oliveira Filho 

1º Vice-Presidente: Fuad Haddad 

2º Vice-Presidente: Roberto Lima Sampaio

1ª Secretário: Ana Maria Biriba de Almeida 

1º Tesoureiro: Newton Mario Battastini 

2º Tesoureiro: Renata Lilian Ribeiro Portugal Fagury

Órgãos de apoio à Presidência e à Diretoria

Chefe de Gabinete: Elios Vary Monteiro Junior

Gerência de Operações Finalísticas: Faerisson Souza

Auditor Interno: Valconi Martins de Moura

Ouvidor: Weverton Borges

Assessor Jurídico: Leandro Coelho

Assessora de Comunicação: Jordana Saldanha

Assessor de Relacionamento Institucional e Governamental: Antonio Lannes

Assessoria Técnica: Gabriela Valença

Gestão

Gerente Executivo: Renato de Melo Teixeira

Chefe da Controladoria: Leonardo Nunes Ferreira

Gerente Financeiro: Diemes Batista da Silva

Gerente Administrativo: Diemes Batista da Silva (em exercício)

Gerente de Gestão Estratégica de Pessoas: Bruno Goytisolo Pires da Silva

Gerente de Tecnologia da Informação: Cristiano Xavier Lucas Ferreira



Principais normas direcionadoras da entidade:

 LEI Nº 2.800, DE 18 DE JUNHO DE 1956

Cria os Conselhos Federal e Regionais de Química, dispõe sobre o exercício da
profissão de químico, e dá outras providências

 DECRETO-LEI Nº 5.452, DE 1º DE MAIO DE 1943

Consolidação das Leis do Trabalho (Título III, Capítulo I, Seção XIII)
Art. 325 ao art. 351, regulamenta o exercício da profissão de químico

 DECRETO Nº 85.877, DE 7 DE ABRIL DE 1981

Estabelece normas para execução da Lei nº 2.800, de 18 de junho de 1956,
sobre o exercício da profissão de químico, e dá outras providências

 RESOLUÇÃO NORMATIVA Nº 55, DE 27 DE MARÇO DE 1981

Dispõe sobre o Regimento Interno do Conselho Federal de Química

 RESOLUÇÃO ORDINÁRIA Nº 927, DE 11 DE NOVEMBRO DE 1970

Aprova o Código de Ética dos Profissionais da Química

 RESOLUÇÃO ORDINÁRIA Nº 9.593, DE 13 DE JULHO DE 2000

Aprova as Diretrizes relativas ao Processo de Infração ao Código de Ética

 PORTARIA Nº 44, DE 31 DE JULHO DE 2019

Dispõe sobre a institucionalização da Governança no âmbito do Conselho
Federal de Química e dá outras providências

 PORTARIA Nº 101, DE 21 DE SETEMBRO DE 2021

Altera o art. 28 e os incisos I e III do art. 40, e insere o inciso IX no art. 40, da
Portaria nº 44, de 31 de julho de 2019

As atividades do Conselho Federal de Química são

regidas por um conjunto de normativos legais e

institucionais representados por:

 Lei;

 Decretos-Lei;

 Decretos;

 Resoluções Normativas;

 Resoluções Ordinárias; e

 Portarias.

O marco regulatório poderá ser acessado em:

Normas direcionadoras do Conselho Federal de Química
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http://cfq.org.br/legislacao/

http://cfq.org.br/legislacao/
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Comunicação Digital e Estratégica

No ano de 2022 houve a retomada dos eventos institucionais no

formato presencial e a intensificação do uso das plataformas

digitais a fim de atender ao Objetivo Estratégico 09: “garantir a

eficácia da comunicação com os profissionais de Química e a

Sociedade”. Nesse sentido, as ações priorizaram:

EVENTOS

» QuimTEC

» Semana do Profissional da Química e Prêmio
Talentos CFQ

REDES SOCIAIS

» Alcance

» Olímpiada Brasileira de Química (OBQ)

» Semana do Profissional da Química (SPQ)

COMUNICAÇÃO EXTERNA

» QuimCasts

» TikTok e ENEM

» Mistura Explosiva

COMUNICAÇÃO EXTERNA

QuimCasts

O QuimCast, o podcast do Conselho Federal de Química, dá voz à Química no
Brasil, com entrevistas e pautas que vão desde conteúdos de curiosidades até
orientações de segurança.

33 episódios

1.957 reproduções

108 downloads

TikTok e ENEM

E quando o assunto é educação, o CFQ também se destacou. As lives de revisão
para o ENEM foram um sucesso lá na “rede vizinha” e fizeram parte do projeto
Química Solidária. As transmissões ao vivo no TikTok contaram com professores
voluntários que deram dicas e ensinaram muita Química para quem prestou o
Exame Nacional do Ensino Médio em 2022

Mistura Explosiva

O trabalho sério desenvolvido pelo Conselho no combate à desinformação e no
compromisso de levar a informação correta ao maior número de pessoas foi
decisivo para a criação da campanha “Limpando conceitos, clareando ideias!”.
Uma parceria entre o Conselho Federal de Química e a Associação Brasileira
das Indústrias de Produtos de Higiene, Limpeza e Saneantes (ABIPLA) ajudou a
conscientizar a população em relação às misturas caseiras de saneantes.

4 lives ENEM

95.000 pessoas alcançadas

176.000 visualizações

O Relatório das Ações de Comunicação 2022, está disponível em:

https://abre.ai/fUV

https://abre.ai/fUVJ


3.049

1.825

226
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REDES SOCIAIS

Alcance

Presença forte no mundo virtual, o CFQ intensificou, em 2022, a relevância
dos Profissionais da Química para a sociedade e reforçou ainda mais o
relacionamento com o público digital. Utilizando o recurso da
metalinguagem, o Conselho atingiu o público de diversas idades - não só da
área da Química, mas também a população no geral, com novidades,
coberturas de eventos, conteúdos informativos, curiosidades e tendências,
sempre valorizando o Profissional da Química e a Química na sociedade.

Olímpiada Brasileira de Química (OBQ)

O CFQ apoia a Olimpíada Brasileira de Química e em 2022 não foi diferente!
Foram muitas publicações nas redes incentivando as inscrições dos
estudantes, divulgando datas de prova, parabenizando os aprovados nas
várias fases da OBQ, conteúdos informativos e muito mais. As publicações
têm como base o calendário disponível no site das olimpíadas.

Profissional da Química Empreendedor
(PQE)

O Profissional da Química Empreendedor (PQE)
reforça o objetivo principal do CFQ, que é o de
zelar pelo exercício da #Química, fortalecendo,
orientando e auxiliando empresas e profissionais
da área em todas as suas potencialidades.

EVENTOS

QuimTEC

O CFQ promoveu três das cinco edições do QuimTec, uma iniciativa da
entidade que visa auxiliar profissionais técnicos da área da Química na gestão
de seus negócios e carreiras.

Semana do Profissional da Química e Prêmio Talentos CFQ

A Semana do Profissional da Química em 2022 foi um sucesso. No modelo
híbrido, o Sistema comemorou uma das datas mais significativas, a
celebração da Lei nº 2.800 (Lei Mater dos Químicos), que completou 66 anos.

A semana especial contou com painéis digitais com especialistas de cada
segmento, que falaram sobre áreas atuais e com repercussão nacional e
internacional.

Visualizações
LIVES

1. Marco Legal do Saneamento

2. Atuação da Química no tratamento da água

3. Petróleo e Gás

A Semana do Profissional da Química ainda foi palco para outro importante
momento: a cerimônia de entrega do Prêmio Talentos CFQ, que
homenageou empresas e profissionais inovadores e sustentáveis

“Propriedade Intelectual”, “Insumos
Farmacêuticos”, “Fertilizantes” e “Resíduos
Sólidos” estavam entre os temas de
destaque das discussões.

3.513

3.839

778

Visualizações

142

76

466

Visualizações

8.358 35.593

32.882 7.003

15.415 23.700

Seguidores
(DEZ/2022)

122.951
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O Conselho Federal de Química, por meio de sua Ouvidoria, está acessível a todos aqueles
que buscarem informações e/ou realizarem uma manifestação sobre os serviços prestados
pela autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs.

Ouvidoria e Acesso à Informação

Ouvidoria

Prazos Médios 

de Atendimento 

(dias corridos)

Respostas e-OUV 13

Respostas e-mail 11

Atendimento pedido de 
acesso à informação

14

Ouvidoria:
https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home

Manifestações

Tipos 2022 %

Denúncias 29 4,18%

Reclamação 67 9,65%

Solicitação 585 84,29%

Sugestão 6 0,86%

Elogio 5 0,72%

Simplifique 2 0,29%

Total 694 100,00%

Pedidos 694

Atendidos 667

Índice de 
Resolubilidade

96,11%

Canais de Comunicação 

(acessos)

Canais de Comunicação 2022 %

e-SIC 43 2,63%

e-OUV 243 14,86%

e-mail 456 27,89%

Atendimento telefônico 893 54,62%

Total 1.635 100,00%

Acesso à 

Informação

Pedidos 43

Atendidos 43

Índice de Resolubilidade 100,00%

Qualidade dos Atendimentos

Média de Satisfação do Atendimento (%) 99,58%

Promoção do Controle Social

O Conselho Federal de Química voltado para ampliar a
participação dos cidadãos em seus temas de discussão,
continua a promover ações de fortalecimento do controle
social. No ano de 2022, manteve o nível de transparência A,
com o índice de 0,8906, que afere a transparência pública dos
entes do Sistema CFQ/CRQs, sendo 0 (zero) o pior resultado e 1
(um) o melhor.

Transparência:
https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio

Prestação de Contas:
http://cfq.org.br/documentos/

TR
A

N
SP

A
R

ÊN
C

IA

ÍNDICE NÍVEL

0,8000 a 1,0000 A

0,6000 a 0,7999 B

0,4000 a 0,5999 C

0,2000 a 0,3999 D

0,0000 a 0,1999 E

O resultado demonstra a maturidade da gestão pública, em
divulgar todos os seus atos para que a sociedade realize o
controle social e tenha ferramentas no intuito de propor
políticas públicas e entender e saber como os recursos públicos
são aplicados.

https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home
https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
http://cfq.org.br/documentos/


Fatores externos ao ambiente
O ano de 2022 tem como marco a retomada da normalidade das relações sociais e das atividades econômicas. Para tanto, a nova realidade impôs resiliência na

condução das atividades, em especial no que se refere a adoção de medidas preventivas para o convívio diário e o resgate de projetos e inciativas voltadas para a

nova realidade . Nesse sentido, alguns eventos influenciaram, direta ou indiretamente, as atividades do Conselho Federal de Química, que proativamente buscou

interpretar e agir com vistas a efetivar os objetivos estratégicos e sua Missão institucional.
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Política

 Ampliação da polarização após eleição Presidencial;

 Contínua tensão entre os Poderes Executivo e Judiciário; e

 Reformas estruturais não avançaram.

Economia

 Aumento da atividade econômica;

 Superávit primário das contas públicas; e

 Inflação crescente e taxa de juros básica em alta.

Social

 Flexibilização das normas de interação social em função do avanço
da vacinação contra a Pandemia de COVID-19;

 PEC dos Benefícios; e

 Taxa de desemprego com viés de baixa.

Tecnologia

 Implementação da tecnologia 5G;

 Ampliação de usuários na plataforma de realidade virtual
METAVERSO; e

 Intensificação do uso de Inteligência Artificial.

Atos normativos em relação aos fatores externos

 RESOLUÇÃO NORMATIVA Nº 299, DE 5 DE JANEIRO DE 2022
Altera a Resolução Normativa nº 297, de 24 de setembro de 2021, para
incluir regramento de prorrogação do prazo de pagamento de
anuidades em localidade atingida por calamidade pública;

 RESOLUÇÃO NORMATIVA Nº 300, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2022
Atualiza as modalidades profissionais na área da Química de nível
técnico;

 RESOLUÇÃO NORMATIVA Nº 304, DE 26 DE AGOSTO DE 2022
Institui a Política Nacional de Fiscalização do Sistema CFQ/CRQs;

 PORTARIA Nº 138, DE 15 DE JULHO DE 2022

Instituição do Comitê de Governança Digital; e

 PORTARIA Nº 148, DE 5 DE AGOSTO DE 2022

Implementação do Guia de Governança Organizacional no âmbito do
Conselho Federal de Química.

Principais ações em relação aos fatores externos

 Agenda Legislativa; e

 4ª edição do Encontro Nacional de Fiscalização.
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Cadeia de Valor Integrada (CVI)

MISSÃO

Promover a atividade plena da Química, com vistas a 
contribuir para o desenvolvimento sustentável do país

PROCESSOS ATIVIDADES

Governança Estratégia | Liderança | Transparência | Prestação de Contas

Finalísticos Normatização | Registro | Orientação | Fiscalização | Julgamento

Gestão
Finanças | Administrativo | Tecnologia da Informação e Comunicação
Relações Institucionais | Pessoas | Inovação

Controle Interno Controle Interno | Conformidade | Risco

RESULTADOS

 Velar pelo Registro de profissionais e empresas

 Zelar pela preservação da ética e da habilitação técnica adequada para o exercício profissional

 Fiscalizar, defender e disciplinar o exercício da atividade profissional

 Resguardar o interesse público

 Focar o propósito da organização em resultados para cidadãos e usuários dos serviços

VISÃO

Ser reconhecido como referência no 
desenvolvimento da Química no Brasil

AÇÕES PRODUTOS CLIENTES

A Cadeia de Valor é um método
que permite às entidades,
públicas e privadas, organizar
todos os seus processos,
observando os elos e como cada
um deles pode gerar valor ao
cliente. Além disso, possibilita
que as entidades entendam
como funciona a organização e
a prática dos processos
finalísticas e de apoio.

O desenvolvimento da Cadeia
de Valor do CFQ teve como
fulcro a geração de valor
público, retratado por
resultados das atividades que
representem respostas efetivas
e úteis às demandas de
interesse público e modifiquem
aspectos do conjunto da
sociedade e dos registrados
(empresas e profissionais da
química).

Cadeia de Valor Integrada (CVI)
http://cfq.org.br/wp-content/uploads/2021/12/2021-12-22-Cadeia-de-Valor-Integrada-CFQ.pdf

http://cfq.org.br/wp-content/uploads/2021/12/2021-12-22-Cadeia-de-Valor-Integrada-CFQ.pdf


2 Riscos, Oportunidades e 
Perspectivas
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PORTARIA Nº 26, DE 29 DE MAIO DE 2019
Designa a Controladoria como Unidade de Gestão da Integridade Programa de Integridade no 
âmbito do Conselho Federal de Química.

Institucionalização do Programa de Integridade no âmbito do CFQ, e
designação da Unidade de Gestão da Integridade

Desenvolvimento dos instrumentos de gestão de riscos, controle interno,
conformidade e integridade

PORTARIA Nº 71, DE 11 DE AGOSTO DE 2020
Dispõe sobre a institucionalização das Linhas de Defesa na Gestão de Riscos e Controle Interno.

PORTARIA Nº 72, DE 11 DE AGOSTO DE 2020
Dispõe sobre a institucionalização da Política de Gestão de Riscos no âmbito do Conselho Federal de
Química (CFQ) e dá outras providências.

PORTARIA Nº 113, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Dispõe sobre Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercício de 2021.

PORTARIA Nº 114, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Institui a 1ª Edição do Manual de Procedimentos de Gestão de Riscos e Controle Interno no âmbito
do Conselho Federal de Química (CFQ).

Implementação e execução do Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle
Interno (PAGRCI)

PORTARIA Nº 113, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Dispõe sobre Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercício de 2021.

PORTARIA Nº 130, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2021
Dispõe sobre Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercício de 2022.

Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI)

Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI)

PORTARIA Nº 198, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022
Dispõe sobre Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercício de 2023.

2019

2020

2021

2022

2023

Resultados 2022

Ações Desenvolvidas Atividades Executadas

RELATÓRIOS TÉCNICOS
voltados para a avaliação 
dos mecanismos de 
Controle Interno e Gestão 
de Riscos

 Tempo de avaliação da Assessoria Jurídica do CFQ aos artefatos
atinentes ao planejamento e execução da contratação

 Tempo da atividade de planejamento e execução da contatação do CFQ

 Acompanhamento da execução e análise dos processos de formalização
de compras e licitações

 Acompanhamento da execução dos contratos vigentes

 Acompanhamento da execução e análise dos processos de formalização
de compras e licitações

 Diagnóstico situacional da equipe da Gerência Administrativa, com foco
nos fatores que têm influenciado a performance da área

NOTAS DE 
CONFORMIDADE
relacionadas ao Programa 
de Compliance

 IN TCU n° 84 (prestação de contas)

 Programa de Integridade CFQ

 Plano Anual de Contratações

NOTAS TÉCNICAS 
relativas à assuntos 
específicos e de 
repercussão direta nas 
atividades do CFQ

 Contratação Direta

 Avaliação Patrimonial CFQ

 Laudo de Avaliação Patrimonial

 Gestão Documental

 Convênios Plataforma Finalística Pool de Serviços Compartilhados

 Fiscal Técnico e Gestor de Contrato

 Regularidade Fiscal de Prestador de Serviços no SICAF

RELATÓRIOS DE 
CONSULTORIA INTERNA 
demandadas pelas áreas 
para auxiliá-las na 
operação da rotina

 Disponibilidade Orçamentária para renovação de contatos
Administrativos

 Procedimentos de aquisição de passagens aéreas

 Procedimento Operacional Padrão (POP): planejamento, operação e
prestação de contas de Comissões e Convênios

A gestão de riscos, no âmbito do CFQ, consiste em uma atividade estratégica que
tem por objetivo minimizar os riscos, falhas, perdas e incertezas do negócio por
meio de um processo contínuo de planejamento, organização e controle dos
recursos voltados para os resultados da atividade finalística.
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O modelo das Três Linhas do Conselho Federal de Química busca otimizar as decisões de resposta a risco,
reduzir surpresas e prejuízos operacionais e fornecer respostas integradas aos diversos riscos

A abordagem das Três Linhas representa uma forma simples e eficaz para melhorar a comunicação e a
conscientização sobre os papéis e as responsabilidades essenciais de gestão de riscos.

Objetivos da gestão de riscos do CFQ

 favorecer o cumprimento de objetivos e metas;

 estimular a prática de gestão proativa;

 estar conforme às normas e requisitos legais;

 aperfeiçoar o reporte das informações institucionais;

 aprimorar a governança;

 fortalecer a confiança das partes interessadas;

 intensificar a aprendizagem organizacional; e

 aumentar a eficiência e eficácia operacional.

Diretrizes da gestão de riscos do CFQ

 a gestão de riscos corporativos deve ser incorporada
gradualmente aos processos e às estratégias da
organização, de forma pertinente, eficaz e eficiente;

 a implementação da gestão de riscos institucionais
deve tratar prioritariamente os processos e decisões
de maior criticidade e relevância estratégica;

 a gestão de riscos institucionais deve ser estruturada,
com suporte metodológico baseado nas melhores
práticas de mercado e em conformidade com os
requisitos legais e regulamentares vigentes;

 a gestão de riscos institucionais deve ser fortalecida
com a integração de todas as instâncias envolvidas; e

 os papéis e responsabilidades para a gestão de riscos
corporativos devem ser claramente definidos e
documentados, em seus diversos níveis, observando,
em especial, o princípio da segregação de funções.

Prestação de contas,
reporte

Delegar, orientar, recursos,
supervisão

Alinhamento, comunicação,
coordenação, colaboração

Papéis da 3ª linha

Avaliação e assessoria

independentes e objetivas 

sobre questões relativas 

ao atingimento dos 

objetivos

Papéis da 2ª linha

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento
sobre questões
relacionadas a

riscos

Papéis da 1ª linha

Provisão de 
produtos/serviços 

aos clientes; 
gerenciar riscos

Papeis da Governança: integridade, liderança e transparência

GOVERNANÇA
Prestação de Contas aos stakeholder pela supervisão organizacional

GESTÃO
Ações (incluindo gerenciar riscos) para atingir 

objetivos organizacionais

AUDITORIA INTERNA
Avaliação Independente

P
re

stad
o

re
s extern

o
s d

e
 avaliação

Adaptação de “O Modelo das três linhas do IIA 2020: uma atualização das três linhas de dessas” (2020)
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Efetividade

Eficácia

Eficiência

Execução

Excelência

Economicidade

 Grau de Satisfação
 Valor Agregado
 Desenvolvimento da Química

 Acessibilidade ao Serviço
 Qualidade do Serviço
 Cobertura do Serviço

 Produtividade
 Tempo
 Custos

 Planejamento
 Execução Financeira
 Execução Física

 Conformidade
 Transparência
 Impacto da entrega

 Quantidade de Recursos
 Qualidade de Recursos
 Riscos Mitigados

R
E

S
U

L
T
A

D
O

E
S

F
O

R
Ç

O

MISSÃO
Promover a atividade plena da Química, com vistas a 
contribuir para o desenvolvimento sustentável do país

VISÃO
Ser reconhecido como referência no desenvolvimento 
da Química no Brasil

Sociedade

Registrado

Fiscalizar, defender e 
disciplinar o exercício da 

atividade profissional

Resguardar o interesse 
público

Zelar pela preservação da 
ética e da habilitação 

técnica adequada para o 
exercício profissional

Velar pelo Registro 
Profissional dos Inscritos

Focar o propósito da 
organização em resultados 
para cidadãos e usuários 

dos serviços

Componentes do Sistema de 

Controle Interno do CFQ



Natureza de Risco: FISCAL

Riscos Probabilidade Impacto
Nível de 

Risco
Mitigação

R04 - Retração da atividade econômica, 
inflação com viés de alta e manutenção da 
taxa de juros básica em patamar elevado

Possível Moderado
Alto

Promover adequação das atividades 
e dos projetos estratégicos às 
receitas correntes efetivas

R05 - Queda na receita de transferências 
correntes do CRQs em função das áreas de 
sombreamento com outros órgãos

Alta Grande
Crítico

Adequar o custo operacional do 
CFQ à realidade das receitas 
correntes, em especial às 
transferências correntes

Natureza de Risco: ESTRATÉGICO 

Riscos Probabilidade Impacto
Nível de 

Risco
Mitigação

R01 - Proposições de alteração no marco 
legal dos Conselhos de Fiscalização 
Profissional

Possível Grande
Alto

Realizar atividades de relações 
institucionais e governamentais no 
Poder Público Federal, no âmbito 
do Executivo e do Legislativo

R02 - Existência de áreas de 
sombreamento relativas à atuação de 
outros órgãos

Alta Grande
Crítico

Empreender ações com vistas a 
delimitar, de forma clara e objetiva, 
as áreas de atuação do Sistema 
CFQ/CRQs e outros órgãos

Gestão Macro de Riscos
A gestão de riscos permite tratar com eficiência as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela redução da probabilidade ou
do impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoável
ao cumprimento dos seus objetivos.

Nesse sentido, considerando os objetivos, as
estratégias e ações do CFQ, apresenta-se a seguir os
principais riscos identificados, contendo descrição,
classificação quanto à probabilidade de ocorrência,
grau de impacto e medidas de mitigação.
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Natureza de Risco: INTEGRIDADE 

Riscos Probabilidade Impacto
Nível de 

Risco
Mitigação

R03 - Não concluir a implementação dos 
padrões de governança pública, em 
especial àqueles relacionados aos 
mecanismos de liderança, estratégia e 
controle

Possível Grande
Alto

Consolidar e aprimorar o processo 
de institucionalização da 
Governança no âmbito do CFQ



Natureza de Risco: OPERACIONAL

Riscos Probabilidade Impacto
Nível de 

Risco
Mitigação

R06 - Exiguidade na uniformização de 
normas e procedimentos de gestão

Alta Grande
Crítico

Promover o mapeamento e a 
uniformização de processos e 
procedimentos com vistas a 
aumentar a produtividade e 
qualidade dos serviços prestados

R07 - Ausência de processos e serviços 
digitais no âmbito da gestão e disponíveis 
ao público

Alta Grande
Crítico

Reestruturar os processos com a 
finalidade de ganhar produtividade 
e proporcionar a sociedade e aos 
registrados serviços digitais de 
qualidade

R08 - Insuficiência de soluções tecnológicas 
para atender as atividades de apoio, 
finalísticas e de produtividade

Alta Grande
Crítico

Implementar de forma uniforme 
sistemas e infraestrutura adequada 
para as áreas de BackOffice, 
finalística e de produtividade
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Natureza de Risco: CONFORMIDADE

Riscos Probabilidade Impacto
Nível de 

Risco
Mitigação

R09 - Inobservância, violação ou 
interpretação indevida de marco 
regulatório e de regulamentos e normas 
internas

Possível Moderado
Alto

Fortalecer a importância das linhas 
de defesa e promover o Programa 
Anual de Treinamento

R10 - Não manter índice ≥ 90% de 
implementação e atualização dos 
instrumentos de integridade

Possível Grande
Alto

Reforçar o Programa de Integridade 
no âmbito do CFQ

Gestão Macro de Riscos
A gestão de riscos permite tratar com eficiência as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela redução da probabilidade ou
do impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoável
ao cumprimento dos seus objetivos.

Nesse sentido, considerando os objetivos, as
estratégias e ações do CFQ, apresenta-se a seguir os
principais riscos identificados, contendo descrição,
classificação quanto à probabilidade de ocorrência,
grau de impacto e medidas de mitigação.

PORTARIA Nº 114, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Manual de Procedimentos de Gestão de Riscos e Controle Interno

https://abre.ai/fPVv

https://abre.ai/fPVv
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Processo Atividade Ação

Gestão de 
Contratos

Execução de 
Contratos

Verificar se os contratos estão sendo corretamente
cumpridos

Gestão de 
Convênios

Prestação de 
Contas

Evitar atrasos nas prestações de contas e atender ao fiel
cumprimento da legislação pertinente à matéria

Gestão de 
Pessoas

Atos de Pessoal 
e Folha de 
Pagamento

Verificar a consistência dos pagamentos efetuados em
relação às normas vigentes e avaliar a consistência dos
atos praticados na gestão de pessoas

Gestão da 
Informação

Segurança da 
Informação

Verificar o cumprimento das diretrizes previstas no Plano
de Segurança da Informação

Gestão de 
Suprimentos

Compras e 
Licitações

Verificar se os controles internos da Unidade
Organizacional responsável estão cumprindo
adequadamente as suas funções e atendendo à legislação
pertinente à matéria

Transparência 
da Informação

Atendimento 
das Demandas

Avaliar o desempenho no que tange ao acompanhamento
das reclamações, solicitações, sugestões e informações
recebidas

Conformidade
Cumprimento 
de normativos

Assegurar ambiente de conformidade por meio de
processos contínuos de verificação se as atividades do
Conselho Federal de Química estão sendo desenvolvidas
de acordo com as leis, normas e regulamentos internos e
externos

Normativos 
Internos

Melhoria 
Contínua

Promover a revisão e atualização dos normativos internos
relacionados a Gestão de Riscos e Controle Interno.

Elaborar normativos internos que fortaleçam os controle
interno, a gestão de riscos e a conformidade

Principais Oportunidades e Ações Previstas para 2023

PORTARIA Nº 198, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022
Plano Anual de Gestão de Riscos e Controle Interno 2023.

https://abre.ai/fPgI

Com vistas a potencializar os impactos positivos para a sociedade e os

registrados, serão desenvolvidas as seguintes atividades durante o ano de 2023:

i. avaliar continuamente os mecanismos de gestão de riscos e de controle

interno, com vistas a propor às unidades organizacionais melhorias nos

processos e ações que mitiguem os riscos institucionais;

ii. analisar o ambiente interno das unidades organizacionais, auxiliar as

áreas na implementação de gestão de riscos, controles internos e

compliance nos processos, os quais estejam responsáveis diretamente;

iii. comunicar sistematicamente, às instâncias de governança, as possíveis

fragilidades ou inexistência de controles apuradas durante às avaliações,

sempre acompanhadas de orientações e sugestões de aprimoramento

dos processos;

iv. auxiliar na construção de controles internos, tais como procedimentos e

documentos em conjunto com as áreas pertencentes a Primeira Linha,

respeito o princípio da segregação de funções.

Planejamento 
Institucional

Gestão de Riscos Produtos

Cadeia de Valor
Plano Anual de 
Gestão de Riscos e 
Controle Interno 
(PAGRCI)

Relatórios Técnicos

Notas de Conformidade
Planejamento 
Estratégico

Notas Informativas

Notas Técnicas
Plano Plurianual

Relatórios de Consultoria Interna

https://abre.ai/fPgI


3 Governança, Estratégia
e Desempenho



A gestão estratégica do CFQ está
estruturada por meio de um sistema
de freios e contrapesos onde a
Governança é responsável por avaliar,
direcionar e monitorar a estratégia
institucional. Noutra senda, a Gestão
ocupa-se em planejar, executar,
controlar e agir em relação às
diretrizes estabelecidas pela
Governança, além de prestar contas
dos resultados periodicamente.
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Governança

Gestão

Estratégia
Avaliar | Direcionar 
Monitorar

Accountability
Planejar | Executar
Controlar | Agir

O planejamento institucional origina-se do alinhamento do referencial estratégico (Missão, Visão e Valores) a cinco
elementos interdependentes, construído de forma participativa e colaborativa entre a Governança e a Gestão.

Planejamento 
Estratégico (PE)

2018 - 2028

Plano Plurianual
(PPA )

Diretrizes 
Orçamentárias 

Anuais

Proposta 
Orçamentária 

Anual

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1º Triênio

2019 2020 2021

2º Triênio

2022 2023 2024

3º Triênio

2025 2026 2027

Preparação  PPA  
2º Triênio ✓

Preparação  
PPA  3º Triênio

Preparação  
PPA  4º Triênio

Elaboração do PE e 
do PPA 1º Triênio ✓

1ª Revisão 
do PE (*)

3ª Revisão 
do PE

2ª Revisão 
do PE

O processo de monitoramento do planejamento institucional tem sido desenvolvido, e aprimorado, a partir da Gestão Baseada em Riscos, que busca avaliar e
gerenciar as incertezas enfrentadas pelo CFQ, por meio de um enfoque ordenado de controles que alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologia e
conhecimentos, objetivando a criação de valor.

Processos Atividades

Governança Estratégia | Liderança | Transparência | Prestação de Contas

Finalísticos Normatização | Registro | Orientação | Fiscalização | Julgamento

Gestão
Finanças | Administrativo | Tecnologia da Informação e Comunicação |
Relações Institucionais | Pessoas | Inovação

Controle Interno Controle Interno | Conformidade | Risco

Cadeia de Valor

(*) Evento adiado em função 
da pandemia COVID-19
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Missão | Visão | Valores 

Perspectivas Estratégicas

Objetivos Estratégicos Eixos Estratégicos

Diretrizes

Programas

Objetivos

Projetos
Estratégicos

Visão de FuturoPlanejamento 

Estratégico

2018 - 2028

Plano Plurianual

2019 - 2021

Meta Meta

1º Triênio
2019 - 2021

2º Triênio
2022 - 2024

3º Triênio
2025 - 2027

1º Ano
2022

2º Ano
2023

3º Ano
2024

Indicador Indicador

Resultado Alcançado

Ação

Orçamentária Não Orçamentária

Plano Orçamentário

Produto Produto

Os projetos estratégicos são construídos a 

partir da Cadeia de Valor, do Planejamento 

Estratégico e do Plano Plurianual, e 

buscam incorporar novas competências 

que foram identificadas como essenciais 

para atender integralmente a Missão e a 

Visão, a partir dos valores institucionais, 

com o objetivo de gerar valor agregado 

para a sociedade e para os registrados.

Ato contínuo, verifica-se a 

compatibilização dos projetos para evitar 

sobreposição de escopo; ter conformidade 

às diretrizes orçamentárias; alinhar 

pessoas, processos e tecnologia da 

informação; e mitigar os riscos envolvidos 

na execução. 

O acompanhamento dos resultados é 

realizado trimestralmente por meio da 

expedição dos seguintes relatórios:

» Relatório de Gestão Trimestral; e

» Gestão da Estratégia.

Processos Atividades

Governança Estratégia | Liderança | Transparência | Prestação de Contas

Finalísticos Normatização | Registro | Orientação | Fiscalização | Julgamento

Gestão
Finanças | Administrativo | Tecnologia da Informação e Comunicação |
Relações Institucionais | Pessoas | Inovação

Controle Interno Controle Interno | Conformidade | Risco

Cadeia de Valor

Documentos disponíveis em:
http://cfq.org.br/documentos/

Plano Plurianual

2022 - 2024

http://cfq.org.br/documentos/


MAPA ESTRATÉGICO | 2018 - 2028

GOVERNANÇA E GESTÃO

OE 10 Garantir a sustentabilidade 
financeira de todo Sistema CFQ/CRQs

OE 11 Adotar as melhores práticas de 
Governança e Gestão

OE 12 Promover a inovação de processos 
e serviços, por meio da melhoria contínua 
e das ferramentas de Inteligência Artificial

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 13 Qualificar 

adequadamente o time de 

gestores e colaboradores para 

suprir as demandas do Sistema 

CFQ/CRQs 

OE 14 Implementar políticas 

de valorização para manter o 

capital humano

OE 15 Adotar um sistema 

integrado e inovador de 

informação capaz de interligar 

o sistema CFQ/CRQs e as 

partes interessadas

OE 16 Conscientizar, alinhar, 

direcionar e disseminar os 

objetivos estratégicos do 

Sistema CFQ/CRQs para atingir 

os resultados esperados

PROCESSOS INTERNOS

Relações com a Sociedade Relações Institucionais

OE 03 Normatizar 
o exercício das 

atividades 
químicas

OE 04 Estabelecer 
sistemática de 
orientação do 

exercício 
profissional

OE 05 Garantir 
uma fiscalização 
eficaz e efetiva

OE 06 
Ampliar 

parcerias 
institucionais

OE 07 
Influenciar os 

processos 
político e 
legislativo 
nacional

OE 08 
Influenciar as 

diretrizes 
educacionais 
da Química

OE 09 
Garantir a 
eficácia da 

comunicação 
com os 

profissionais 
de Química e 
a Sociedade

SOCIEDADE

OE 01 Assegurar a Química como uma das estratégias de 
desenvolvimento da nação

OE 02 Assegurar que a sociedade receba produtos e serviços de 
qualidade
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MISSÃO
Promover a atividade plena da 
Química, com vistas a contribuir 
para o desenvolvimento 
sustentável do país

VISÃO
Ser reconhecido como 
referência no 
desenvolvimento da 
Química no Brasil

VALORES
Ética | Integridade | Transparência
Unicidade | Foco na Sociedade
Inovação | Excelência em Gestão
Autorresponsabilidade

PLANO PLURIANUAL | 2022 - 2024

OE | Objetivo Estratégico

EE | Eixo Estratégico

EE 1 Modernização 
da Infraestrutura do 
Sistema CFQ/CRQs

EE 2 Comunicação e 
Relacionamento

EE 3 Governança e 
Gestão

EE 4 Aprendizado e 
Crescimento

Diretriz: conectar a estratégia 
institucional com a estratégia de 

talentos, por meio de ações de curto, 
médio e longo prazo que tenham como 

foco prover conhecimento, qualidade de 
vida, valorização do capital humano, 

voltadas para a consecução de 
resultados efetivos, bem como promover 

a atração e retenção de talentos, e 
aprimorar a comunicação interna e o 

relacionamento interpessoal.

Diretriz: desenvolver e implementar 
sistema de governança e gestão que 

estabeleça as funções das diversas 
instâncias do Conselho Federal de 

Química, defina as competências e as 
responsabilidades dos membros das 

instâncias superiores de governança e 
disponha de mecanismos de gestão de 

riscos e controle interno.

Diretriz: reforçar a identidade, a imagem e 
a atuação do Conselho Federal de Química 
perante os integrantes do Sistema 
CFQ/CRQs, a sociedade e os registrados, 
bem como possibilitar o estreitamento das 
relações institucionais com as instâncias 
governamentais, instituições de ensino e 
os profissionais da química.

Diretriz: aprovisionar os entes do Sistema 
CFQ/CRQs com infraestrutura física e 
tecnológica para a prestação de serviços e 
atendimento ao público, com foco no 
cumprimento das atividades finalísticas, 
principalmente no que se refere a 
fiscalizar, defender e disciplinar o exercício 
da atividade profissional.

Plano Plurianual 2022 - 2024 https://abre.ai/fPjF

https://abre.ai/fPjF


OE 01 Assegurar a Química como uma das 
estratégias de desenvolvimento da nação

OE 02 Assegurar que a sociedade receba 
produtos e serviços de qualidade

OE 03 Normatizar o exercício das atividades 
químicas

OE 04 Estabelecer sistemática de orientação do 
exercício profissional

OE 05 Garantir uma fiscalização eficaz e efetiva OE 06 Ampliar parcerias institucionais OE 07 Influenciar os processos político e 
legislativo nacional

OE 08 Influenciar as diretrizes educacionais da 
Química

OE 09 Garantir a eficácia da comunicação com 
os profissionais de Química e a Sociedade

OE 10 Garantir a sustentabilidade financeira de 
todo Sistema CFQ/CRQs

OE 11 Adotar as melhores práticas de 
Governança e Gestão

OE 12 Promover a inovação de processos e 
serviços, por meio da melhoria contínua e das 
ferramentas de Inteligência Artificial

OE 13 Qualificar adequadamente o time de 
gestores e colaboradores para suprir as 
demandas do Sistema CFQ/CRQs 

OE 14 Implementar políticas de valorização para 
manter o capital humano

OE 15 Adotar um sistema integrado e inovador 
de informação capaz de interligar o sistema 
CFQ/CRQs e as partes interessadas

OE 16 Conscientizar, alinhar, direcionar e 
disseminar os objetivos estratégicos do Sistema 
CFQ/CRQs para atingir os resultados esperados
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Visão

Fiscalizar, defender e 
disciplinar o exercício 

da atividade 
profissional

Resguardar o 
interesse público

Zelar pela 
preservação da ética e 
da habilitação técnica 

adequada para o 
exercício profissional

Velar pelo Registro de 
profissionais e 

empresas

Focar o propósito da 
organização em 
resultados para 

cidadãos e usuários 
dos serviços

Sociedade

Registrado

PROCESSOS DE GOVERNANÇA

PROCESSOS FINALÍSTICOS

PROCESSOS DE GESTÃO PROCESSOS DE CONTROLE 

INTERNO

OE 11

OE 13
OE 14
EE 4

Pessoas

OE 12

OE 15
EE 3

Inovação

OE 06

OE 07
OE 08
EE 2

Relações 

Institucionais

OE 11

EE 1
Administrativo

OE 10

OE 11
EE 3 

Finanças

OE 11

OE 12
EE 4

Tecnologia da 

Informação e 

Comunicação

OE 11

EE 3
RiscoOE 11

EE 3

Controle 

Interno

OE 11

EE 3
Conformidade

OE 03

EE 1
Normatização

OE 03

EE 1
Registro

OE 04

OE 09
EE 2

Orientação
OE 02

OE 05
EE 1

Fiscalização
OE 05

EE 1
Julgamento

OE 01

OE 16
EE 3

Estratégia
OE 11

OE 13
EE 4

Liderança
OE 10

EE 3
Transparência

OE 10 

EE 3

Prestação de 

Contas

Alinhamento: Cadeia de Valor, Planejamento Estratégico e Plano Plurianual

EE 1 Modernização da Infraestrutura do Sistema CFQ/CRQs

EE 2 Comunicação e Relacionamento

EE 3 Governança e Gestão

EE 4 Aprendizado e Crescimento

OE | Objetivo Estratégico
EE  | Eixo Estratégico PPA 27
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Objetivos Estratégicos, Metas, Resultados e Alocação de Recursos 2022

Ao longo de 2022 elegeu-se como prioridade iniciativas estratégicas voltadas para ao orientação profissional, relacionamento institucional e

governamental e aprimoramento dos colaboradores. Nesse sentido, destacam-se algumas das ações realizadas, os resultados alcançados e a

alocação de recursos prevista e realizada nos projetos que demandaram recursos orçamentários.

Prestação de Contas:
http://cfq.org.br/documentos/

 Quim Tec;

 Semana dos Profissionais da Química;

 Lançamento de nova seção nas redes
socias: Química no Direito; e

 Pitch de elevador: como vender sua
ideia para os tomadores de decisão
de forma rápida e consistente.

Orientação Relacionamento

 Prêmio Talentos CFQ;

 Elaboração da Agenda legislativa 2022;

 35º Congresso Latino-Americano de
Química (CLAQ);

 61º Congresso Brasileiro de Química;

 45ª Reunião Anual da Sociedade
Brasileira de Química;

 Participação na Rio Oil & Gas 2022; e

 Participação na ExpoPrag 2022.

Pessoas

 Capacitação dos gestores e colaboradores;

 Fortalecimento da comunicação interna;

 Evento para integrantes da Governança e da
Gestão: “A conduta nas relações interpessoais
de trabalho”;

 Jornada de Engajamento e de Liderança para
gestores e colaboradores do CFQ;

 Semana do Aprendizado 2022; e

 4ª Edição do Encontro Nacional de Fiscalização.

O detalhamento da execução das iniciativas estratégicas, por trimestre, pode 

ser acessado no sítio oficial do CFQ, na seção “Dados Abertos”.

http://cfq.org.br/documentos/
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Metas e Resultados 2022
PPA ME CVI

EE OE P 1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI Ano Farol

Eixo 1 OE 02 P09 Reforma do Edifício Sede SAUS Iniciar a obra de reforma do Edifício Sede SAUS no ano de 2022 - - - - - l

Eixo 1 OE 12 P10 Área Administrativa Digital Implementar 1 solução tecnológica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - l

Eixo 1 OE 12 P10 Plenária Digital (1) Implementar 1 solução tecnológica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - l

Promover a realização de 2 Encontros Anuais de Fiscalização - - - 1 1 l

Apoiar os 21 CRQs na obtenção de 20% de fiscalizações - - - - - l

Eixo 2 OE 06 P12 Lançamento da Agenda Parlamentar 2022 Promover a realização de 1 Fórum de Relações Institucionais e Governamentais 1 - - - 1 l

Promover 9 Fóruns da Química pela passagem do Dia do Químico - 7 - 1 8 l

Realizar 6 Seminários Temáticos de temas relacionados à Química 1 - 1 - 2 l

Ter 60% de Envolvimento Médio das notícias publicadas nas redes sociais do CFQ 34,71% 20,92% 19,56% 15,26% 22,61% l

Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram 75,35% 55,42% 67,68% 44,49% 60,74% l

Eixo 2 OE 01 P06 Química na Mídia Realizar 4 campanhas publicitárias - - - - - l

Eixo 3 OE 11 P15 Gestão de Riscos (2)
Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no âmbito do CFQ, que 

contemplem ao menos 6 processos
2 2 2 6 12 l

Eixo 3 OE 11 P14 Controle Interno (2)
Promover a avaliação dos mecanismos de controle interno em pelo menos 6 processos, 

propondo, quando for o caso, melhorias
3 3 2 6 14 l

Eixo 3 OE 11 P16 Conformidade (2)
Realizar 4 ciclos de análise de conformidade das atividades desenvolvidas no âmbito 

do Conselho Federal de Química
1 3 3 2 9 l

Eixo 4 OE 13 P11 CFQ Digital Newsletter Digital aprimorada 1 - - - 1 l

Capacitação de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 43,40% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% l

Desenvolver a Governança e a Gestão do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com 

temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades
- - 1 - 1 l

Eixo 4 OE 14 P11 Gestão de Desempenho por Competências (2) Obter média do Resultado Final de Avaliação de Desempenho (RFAD) ≥ 28 pontos - - - 34,22 34,22 l

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Serviços Compartilhados PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

(2) Ação Não Orçamentária EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Lideranças (PDL)

Resultados
Projetos Estratégicos 2022 Metas

Eixo 4 OE 13 P11 PAT (3) e PDL (4)

Eixo 1 OE 05 P07 Fiscalização Efetiva

Eixo 2 OE 09 P06 Profissional da Química, engaja aí!

 Farol das Metas

0% ≤ Meta ≤ 40%

40% < Meta ≤ 80% Meta > 90%

80% < Meta ≤ 90%
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Execução Financeira dos Projetos Estratégicos 2022

PPA ME CVI

EE OE P Realizado IEF Farol

Eixo 1 OE 02 P09 Reforma do Edifício Sede SAUS 2.335.000,00R$   -R$                      0,00% l

Eixo 1 OE 12 P10 Área Administrativa Digital 505.000,00R$      -R$                      0,00% l

Eixo 1 OE 12 P10 Plenária Digital (1) -R$                      -R$                      N/A N/A

Eixo 1 OE 05 P07 Fiscalização Efetiva 200.000,00R$      494.196,60R$      247,10% l

Eixo 2 OE 06 P12 Lançamento da Agenda Parlamentar 2022 214.000,00R$      186.565,00R$      87,18% l

Eixo 2 OE 09 P06 Profissional da Química, engaja aí! 2.245.000,00R$   1.286.226,00R$  57,29% l

Eixo 2 OE 01 P06 Química na Mídia 1.700.000,00R$   8.750,00R$           0,51% l

Eixo 3 OE 11 P15 Gestão de Riscos (2) -R$                      -R$                      N/A N/A

Eixo 3 OE 11 P14 Controle Interno (2) -R$                      -R$                      N/A N/A

Eixo 3 OE 11 P16 Conformidade (2) -R$                      -R$                      N/A N/A

Eixo 4 OE 13 P11 CFQ Digital 620.000,00R$      10.164,00R$         1,64% l

Eixo 4 OE 13 P11 PAT (3) e PDL (4) 503.000,00R$      202.774,90R$      40,31% l

Eixo 4 OE 14 P11 Gestão de Desempenho por Competências (2) -R$                      -R$                      N/A N/A

8.322.000,00R$  2.188.676,50R$  26,30% l

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada (1) Projeto contemplado pelo Pool de Serviços Compartilhados

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo (2) Ação Não Orçamentária

N/A: Não Aplicável (3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Lideranças (PDL)

Acumulado

TOTAL

Projetos Estratégicos 2022 Orçamento Anual

 IEF: Índice de Execução Financeira

0% ≤ IEF ≤ 40%

40% < IEF ≤ 80% IEF > 90%

80% < IEF ≤ 90%

O IEF ficou abaixo das expectativas

visto que os projetos relacionados

a Reforma do Edifício Sede SAUS,

Área Administrativa Digital,

Plenária Digital e Química na

Mídia não foram executados na

plenitude. Destaca-se ainda, o fato

da realização parcial do projeto

Profissional da Química, engaja aí!

Noutra perspectiva, cabe relatar

que o CFQ tem ampliado o rol de

projetos não orçamentários. No

ano de 2022 foram realizados 4

projetos, o que representa 30,71%

do total da carteira.
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Objetivos Estratégicos, Metas e Alocação de Recursos 2023
O CFQ, para o ano de 2023, estabeleceu como prioridade iniciativas estratégicas

voltadas para as atividades de infraestrutura tecnológica, fiscalização, relações

institucionais e governamentais, relações com a sociedade, treinamento e

desenvolvimento das lideranças e dos colaboradores e fortalecimentos dos

mecanismos de controle interno, gestão de riscos e conformidade.

Nesse sentido, as principais metas para 2023 são:
 implementar processos administrativos digitais;

 efetivar a plenária digital;

 realizar encontros anuais de fiscalização;

 atualizar a agenda parlamentar;

 implementar gestão documental;

 adotar sistema de gerenciamento de aprendizagem;

 ampliar as relações institucionais e governamentais;

 garantir a eficácia da comunicação com os profissionais de Química e a Sociedade,

estabelecendo a sistemática de orientação ao exercício profissional;

 realizar 4 campanhas publicitárias anuais;

 realizar anualmente ciclos contínuos de monitoramento de riscos nas atividades

desenvolvidas no âmbito do CFQ, que contemplem ao menos 6 processos;

 promover anualmente a avaliação dos mecanismos de controle interno em pelo

menos 6 processos, propondo, quando for o caso, melhorias;

 realizar anualmente 4 ciclos de análise de conformidade das atividades desenvolvidas

no âmbito do Conselho Federal de Química;

 capacitar pelo menos 75% dos gestores e colaboradores; e

 obter média do Resultado Final de Avaliação de Desempenho (RFAD) ≥ 28 pontos.

Os indicadores e metas dos Projetos Estratégicos 2023, constam da Portaria CFQ nº 

199, de 29 de novembro de 2022, que poderá ser acessada em:

No tocante à alocação de recursos, prevê-se a importância de R$14.775,901,66 para a 

execução dos Projetos Estratégicos 2023, listados a seguir:

PPA ME CVI

EE OE P

EE1 OE02 P09 Reforma do Ed. Sede SAUS 6.440.449,15R$     43,59%

EE1 OE02 P09 Gestão Documental 5.0 1.451.000,00R$     9,82%

EE1 OE13 P11 Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem (SGA) 180.000,00R$        1,22%

EE1 OE12 P10 Plenária Digital 381.440,76R$        2,58%

EE1 OE12 P10 Área Administrativa Digital (1) -R$                    0,00%

EE1 OE05 P07 V Encontro Nacional de Fiscalização 547.111,75R$        3,70%

EE2 OE06 P12 Economia de Baixo Carbono e Hidrogênio 180.000,00R$        1,22%

EE2 OE09 P06 Profissional da Química, engaja aí! 2.290.000,00R$     15,50%

EE2 OE09 P06 Metodologia de Orientação Profissional em Instituições de Ensino (2) -R$                    0,00%

EE2 OE09 P06 Química 4.0 - O Jogo 140.000,00R$        0,95%

EE2 OE09 P06 Mistura Explosiva nas Escolas: clareando ideias, limpando conceitos 134.900,00R$        0,91%

EE2 OE01 P06 Química na Mídia 1.750.000,00R$     11,84%

EE2 OE01 P06 Agenda Legislativa do Sistema CFQ/CRQs 2023 590.000,00R$        3,99%

EE2 OE06 P12 Aproximação com Instituições do Setor da Química 286.000,00R$        1,94%

EE3 OE11 P15 Gestão de Riscos 2023 (2) -R$                    0,00%

EE3 OE11 P15 Revisão dos Normativos Relacionados à Gestão de Riscos (2) -R$                    0,00%

EE3 OE11 P14 Controle Interno 2023 (2) -R$                    0,00%

EE3 OE11 P14 Revisão do Normativo de Linhas de Defesa (2) -R$                    0,00%

EE3 OE11 P14 Elaboração de Normativo: transição para a Lei n° 14.133 (2) -R$                    0,00%

EE3 OE11 P16 Conformidade 2023 (2) -R$                    0,00%

EE4 OE13 P11 Integra Sistema CFQ/CRQs 105.000,00R$        0,71%

EE4 OE13 P11 PAT 2023 (3) e PDL 2023 (4) 300.000,00R$        2,03%

EE4 OE14 P11 Gestão de Desempenho por Competências (2) -R$                    0,00%

14.775.901,66R$   100,00%

(4) Plano de Desenvolvimento de Lideranças (PDL)

Total

Projetos Estratégicos 2023 Previsto %

(1) Custos compartilhado com o Projeto Plenária Digital

(2) Ação Não Orçamentária

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

https://abre.ai/fPne

https://abre.ai/fPne


Julgamento

R$4.685.297

Normatização

R$200.355

O CFQ, no ano de 2022, desenvolveu 

atividades finalísticas relacionadas a 

julgamento (2ª Instância) e a normatização 

e orientação, no montante de R$7.069.176

32

O valor total gasto com indenizações a

conselheiros, representado por diárias e

auxílios representação, no ano de 2022 foi

de R$2.295.904.

Diárias

R$2.291.426

Jetons

R$1.354.900

Auxílio Representação

R$4.478

Os gastos com pagamento de jeton, no

ano de 2021 foi de R$1.354.900.

Orientação

R$2.183.524
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» O Plenário do CFQ, conforme demonstrado na série

histórica, atuou de forma profícua nas suas atividades

finalísticas relacionadas, em especial, a normatização,

orientação e julgamento.

Resultado da Área 

Finalística

1.136 

1.173 

1.115 

 1.000

 1.100

 1.200

 1.300

 1.400

2020 2021 2022

Processos Relatados

» O Plenário do CFQ, no último triênio, deliberou a
respeito das seguintes temáticas:

Temática 2020 2021 2022

Recurso 578       635       659       

Cadastro de Curso 179       169       174       

Exame de Currículo 305       299       220       

Exame de Contas 46          4            5            

Propostas de Resolução Normativa 3            9            7            

Auxílio e Doação -        38          30          

Ética Profissional 3            2            6            

Consultas 1            -        1            

Outros 21          17          13          

Total 1.136    1.173    1.115    
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Gestão de pessoas

R$4.927 

R$8.717 

R$12.090 
R$14.405 

R$18.879 

 R$-

 R$3.000

 R$6.000

 R$9.000

 R$12.000

 R$15.000

 R$18.000

 R$21.000

Gastos com Pessoal (R$ Mil)

2018 2019 2020 2021 2022

15,78%

26,28%

37,54%
40,50%

51,20%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

Pessoal x Receitas de Contribuições

2018 2019 2020 2021 2022

» A evolução dos Gastos com Pessoal (salários, encargos e

benefícios) é consequência da reposição inflacionária dos

salários e benefícios previstos na Portaria de Benefícios, e da

ampliação do quadro de colaboradores.

» A distribuição dos gastos de pessoal, por categoria, no ano

de 2022, é a seguinte:

Remuneração; 
R$12.154 ; 64,38%

Encargos;
R$3.505 ; 18,57%

Benefícios;
R$2.575 ; 13,64%

Indenizações e Restituições; 
R$645 ; 3,42%

Gastos com Pessoal  (R$ Mil)
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Quadro de Colaboradores e Estagiários

2018 2019 2020 2021 2022

R$9.319 

R$2.710 
R$1.918 

R$457 

R$12.154 

R$3.505 
R$2.575 

R$645 

 R$-

 R$2.000

 R$4.000

 R$6.000

 R$8.000

 R$10.000

 R$12.000

 R$14.000

Salários Encargos Benefícios Indenizações e Restituições

Tipos de Gastos com Pessoal (R$ Mil)

2021 2022

Finalística; 
11 ; 14,67%

Governança;
21 ; 28,00%Gestão;

34 ; 
45,33%

Controle Interno;
9 ; 12,00%

Colaboradores e Estagiários por área

Colaboradores; 
62; 82,67%

Estagiários; 
13; 17,33%

Proporção entre colaboradores e estagiários
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Gestão de licitações e 

contratos (incluindo TI)

Qtd. Valor %

SRP (Adesão) 0  R$                   -   0,00%

Tomada de Preços 1  R$      707.022,49 21,25%

Concorrência 0  R$                   -   0,00%

Convite 1  R$        83.900,00 2,52%

Leilão 0  R$                   -   0,00%

Concurso 0  R$                   -   0,00%

Cotação Eletrônica 0  R$                   -   0,00%

Dispensa 26  R$      213.121,57 6,41%

Inexigibilidade 19  R$      362.904,46 10,91%

Pregão Eletrônico 7  R$   1.960.198,00 58,92%

Total 54  R$   3.327.146,52 100,00%

Modalidade
Contratações Realizadas 2022

Qtd. Valor %

SRP (Adesão) 1  R$        15.090,30 0,08%

Tomada de Preços 3  R$   2.295.072,40 11,51%

Concorrência 1  R$   6.227.946,05 31,24%

Convite 0  R$                   -   0,00%

Leilão 0  R$                   -   0,00%

Concurso 0  R$                   -   0,00%

Cotação Eletrônica 0  R$                   -   0,00%

Dispensa 9  R$   3.104.271,38 15,57%

Inexigibilidade 0  R$                   -   0,00%

Pregão Eletrônico 15  R$   8.292.909,39 41,60%

Total 29  R$ 19.935.289,52 100,00%

Modalidade
Renovações de Contratos 2022

» O CFQ, em relação aos gastos com contratos e licitações, cumpre

os preceitos legais estabelecidos pela Lei Federal n° 8.666, de 21

de junho de 1993, e suas alterações, e tem buscado aprimorar as

suas práticas internas de gestão de licitações e contratos.

» As informações relacionadas às licitações e contratos estão

disponíveis no sítio oficial do CFQ, na seção “Transparência e

Prestação de Contas”, item “Licitações, Contratos e Convênios”.

https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio

https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
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Ações de supervisão, 

controle e correição

» As ações de supervisão, controle e de correição adotadas pelo CFQ, para a

garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparência na

aplicação dos recursos são realizadas pelos seguintes órgãos:

Ouvidoria (2ª Linha) Controladoria (2ª Linha) Auditoria Interna (3ª Linha)

Função: receber reclamações, elogios, comentários
e sugestões da sociedade e dos profissionais
registrados no Sistema CFQ/CRQs, por meio do
Portal da Transparência e da Central Integrada de
Atendimento, interpretá-los e buscar soluções para
cada caso, visando ao aprimoramento do processo
de prestação do serviço público.

No decorrer de 2022, manteve-se o monitoramento
contínuo dos indicadores de transparência
fundamentados no marco regulatório, obtendo o
nível de transparência A, com o índice de 0,8906,
que afere a transparência pública dos entes do
Sistema CFQ/CRQs, sendo 0 (zero) o pior resultado
e 1 (um) o melhor.

Outros fatores a serem destacados:

 96,11% das manifestações resolvidas;

 100,00% dos pedidos de acesso a informação
atendidos; e

 99,58% de satisfação dos atendimentos
realizados.

Função: zelar pela perenidade da instituição,
assegurando a otimização do resultado, por meio
da equação que une produtividade e eficiência, à
superávit e custos racionais, mediante ações de
gestão de riscos e compliance, provimento de
informações gerenciais, monitoramento da
estratégia e auxílio no desenvolvimento
organizacional.

Dentre as várias atividades realizadas no decorrer
de 2022, pode-se destacar as seguintes ações:

 a execução Plano Anual de Gestão de Riscos e
Controle Interno (PAGRCI);

 monitoramento do Programa de Integridade do
Conselho Federal de Química (CFQ);

 análise de conformidade do sítio oficial do
Conselho Federal de Química em relação à
disponibilização das informações requeridas
pela IN TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e pela
DN TCU 198 n°198, de 23 de março de 2022; e

 Realização de consultoria interna com vistas a
aprimorar os mecanismos de controle e mitigar
os riscos operacionais.

Função: opinar, de forma independente, a respeito
da conformidade dos processos e atos de gestão, no
âmbito do Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver
soluções, instrumentos e modelos que possibilitem
maior eficiência e eficácia da gestão contábil,
orçamentária, administrativa, financeira e
operacional.

Em 2022, tendo como referência o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), procedeu-se o exame da
integridade, adequação das operações dos
controles internos utilizados no desenvolvimento
das atividades no âmbito do CFQ. Além disso, fez-se
a verificação da correta aplicação dos recursos
financeiros à luz das determinações legais e
regimentais.

Os resultados das atividades desenvolvidas foram
devidamente encaminhados à Governança e a
Gestão por meio de relatórios de auditoria de
gestão trimestrais.

Outras informações podem ser obtidas através da
leitura do Relatório Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).



4 Informações Orçamentárias, 
Financeiras e Contábeis
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Declaração da Contadora, 

Diva Costa Luna

 O Setor Contábil do CFQ, órgão integrante da

Gerência Financeira, declara a conformidade

contábil das Demonstração Contábeis do

Conselho Federal de Química, referente ao

exercício de 2022, no que tange ao

reconhecimento, mensuração e evidenciação

dos atos e fatos relativos a gestão

orçamentária, financeira e patrimonial.

 As Demonstrações Contábeis foram

elaboradas de acordo com as diretrizes do

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Público (MCASP) e das Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Público

(NBCs TSP), do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC).

 As Demonstrações Contábeis, do CFQ, são compostas por:

 Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido,

evidencia qualitativa e quantitativamente a situação patrimonial da entidade

pública;

 Demonstração das Variações Patrimoniais, apresenta as variações

quantitativas, o resultado patrimonial e as variações qualitativas decorrentes

da execução orçamentária;

 Balanço Orçamentário, aponta as receitas e as despesas orçamentárias e

executadas no exercício de 2022;

 Balanço Financeiro, divulga as receitas e despesas orçamentárias, bem como

os ingressos e dispêndios extraorçamentários, conjugados com os saldos de

caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício

seguinte;

 Demonstração dos Fluxos de Caixa, expõe as movimentações havidas no caixa

e seus equivalentes, nos fluxos das operações, dos investimentos e dos

financiamentos;

 Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, identifica todas as

movimentações realizadas durante o exercício social nas contas que

compõem o patrimônio líquido; e

 Notas Explicativas, são complementos às demonstrações contábeis,

necessárias à plena avaliação da situação e da evolução patrimonial da

entidade e fatos relevantes no exercício de 2022.
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Avanços

O ano de 2022, no aspecto contábil, foi um ano de aprimoramento das metodologias de reconhecimento, mensuração,
registro e divulgação das informações contábeis. Nesse sentido, pode-se destacar as seguintes iniciativas:

Ênfase

Não houve o reconhecimento, a mensuração, e a contabilização da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa nos termos da CPC 48 e da

NBC TG 48. Dessa forma, os Demonstrativos Contábeis, a exceção desse item, representam, em todos os seus aspectos relevantes, a situação

patrimonial do Conselho Federal de Química. Nossa declaração não contém ressalva relacionado a esse assunto.

Ações previstas para o ano de 2023

 elaborar e implementar normativos institucionais para recuperação de crédito;

 implementar procedimentos de avaliação da carteira de recebíveis;

 reconhecer, mensurar e contabilizar a Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (PCLD); e

 melhorar o Sistema de Custos tendo como foco a relação custo versus benefício.

Para o ano de 2023, com vistas a aprimorar os procedimentos relacionados aos aspectos contábil, financeiro, orçamentário e patrimonial
fixou-se as seguintes ações:

Realização de registros contábeis no
ativo imobilizado após a realização do
teste de impairment (Nota Explicativa 8)

Tempestividade no
fechamento contábil
mensal.

Aprimoramento dos lançamentos
contábeis em função do trabalho
conjunto com as demais áreas.
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Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações

Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração de Fluxo de Caixa, Demonstração das Mutações do

Patrimônio Líquido e Notas Explicativas, regidas pelas diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público

(MCASP), 9ª edição, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

Público (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), relativas ao exercício de 2022, refletem nos seus aspectos

mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho Federal de Química.

Brasília - DF, 10 de fevereiro de 2023
Diva Costa Luna
CRC DF n° 027855/O-0
Contadora Responsável
Conselho Federal de Química

Declaração

Documentos disponíveis em: https://abre.ai/fUzu

https://abre.ai/fUzu
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Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolução de

2022 em relação a 2021. Os ativos compreendem os saldos de recursos

financeiros e patrimoniais controlados pelo CFQ, com capacidade de

geração de benefícios econômicos futuros ou potencial de serviços, ao

passo que os passivos compreendem os saldos de suas obrigações

presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de

desembolso futuro. O patrimônio líquido (PL) representa a diferença entre o

total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referência

sobre a situação Financeira/Patrimonial e Obrigações.

+ 10.87%

+ 10,85%

Caixa  e 

Equivalentes de 

Caixa – 2021/2022

PL - Resultados 

Acumulados –

2021/2022

DESTAQUES

//////2022

ATIVO NE 2022 2021 PASSIVO E PATRIMÎNIO LÍQUIDO NE 2022 2021

ATIVO CIRCULANTE 684.924R$    618.144R$      PASSIVO CIRCULANTE 3.549R$     4.028R$      

Caixa e Equivalentes de Caixa 5 684.546R$    617.425R$      Obrigações Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais 9 348R$        288R$        

Créditos a Curto Prazo -R$           -R$             Fornecedores e Contas a Pagar 10 1.379R$     2.402R$      

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6 378R$          719R$            Provisões a Curto Prazo 11 1.615R$     1.268R$      

Investimentos e Aplicações Temporárias CP -R$           -R$             Demais Obrigações a Curto Prazo 208R$        71R$          

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 12.137R$     11.517R$        PASSIVO NÃO-CIRCULANTE -R$         -R$         

Ativo Realizavél a Longo Prazo 350R$          -R$             Obrigações Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais -R$         -R$         

Empréstimos e Financiamentos Concedidos 7 350R$          -R$             Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -R$         -R$         

Imobilizado 8 11.773R$     11.496R$        Fornecedores e Contas a Pagar -R$         -R$         

Bens Móveis 1.813R$       2.463R$         Provisões a Longo Prazo -R$         -R$         

Bens Imóveis 11.721R$     10.954R$        PATRIMÔNIO LÍQUIDO 693.511R$  625.633R$  

( - ) Depreciação, Exaustão e Amortização 1.762R$       1.920R$         Resultados Acumulados 12 693.511R$  625.633R$  

Intangível 32R$            32R$              

( - ) Amortização Acumulada 18R$            11R$              

TOTAL DO ATIVO 697.061R$    629.661R$      TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 697.061R$  629.661R$  

Valores em R$ Mil Valores em R$ Mil
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Demonstração das Variações Patrimoniais

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA NE 2022 2021 VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA NE 2022 2021

VPA - FINANCEIRAS 78.926R$    27.235R$  PESSOAL E ENCARGOS 15 18.879R$     14.405R$  

Remuneração de Aplicações Financeiras 13 78.926R$    27.235R$  Remuneração de Pessoal 14.565R$     9.320R$    

TRANSFERÊNCIAS RECEBIDAS 36.472R$    35.728R$  Encargos Patronais 3.505R$       2.710R$    

Transferências intragovernamentais - Intraconselhos 14 36.472R$    35.728R$  Beneficios a Pessoal 165R$         1.918R$    

VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS 175R$        2.561R$    Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas 645R$         457R$       

Ganhos com Incorporação de Ativos 175R$        2.561R$    USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 17.104R$     14.191R$  

OUTRAS VPA 1.310R$      586R$       Material de Consumo 36R$           19R$        

Multas Administrativas 36R$          35R$        Servicos 16 16.416R$     13.587R$  

Indenizações 1.218R$      523R$       Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 651R$         584R$       

VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos 56R$          28R$        TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 12.817R$     7.593R$    

Reversão de Provisões e Ajuste de Perdas 0R$            -R$       Transferencias Intragovernamentais 17 12.817R$     7.593R$    

DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 86R$           -R$       

Redução ao Valor Recuperával de Imobilizdo 83R$           -R$       

Perdas com Alienação de Imobilizado 3R$             -R$       

VPD - TRIBUTARIAS 69R$           74R$        

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 69R$           74R$        

OUTRAS VPD 50R$           2.837R$    

VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos 50R$           2.837R$    

TOTAL DAS VARIAÇÕES ATIVAS 116.883R$  66.110R$  TOTAL DAS VARIAÇÕES PASSIVAS 49.005R$     39.101R$  

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 18 67.879R$     27.010R$  

TOTAL 116.883R$  66.110R$  TOTAL 116.883R$   66.110R$  

Valores em R$ MilValores em R$ Mil

RESULTADO PATRIMONIAL

 A Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) evidencia as alterações ocorridas no patrimônio durante o exercício

financeiro. Essa Demonstração Apura o resultado patrimonial do exercício.
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Balanço Orçamentário  O Orçamento do CFQ para o exercício de 2022 foi aprovado por

meio da Resolução Ordinária nº 31357, publicada no Diário

Oficial da União, em 30/12/2021, no valor de R$95.471.650,60
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R$ 60.000

R$ 80.000

 Receita Realizada

67,44%; R$ 
78.926

31,51%; R$ 
36.873

1,05%; R$ 1.228

Receitas Orçamentárias 

 Receitas Patrimoniais  Transferências Correntes  Outras Receitas Correntes

Valores em R$ Mil

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO NE SALDO

RECEITAS CORRENTES 117.026R$           

( - ) DESPESAS CORRENTES 49.891R$             

( - ) DESPESAS DE CAPITAL 842R$                  

(=) RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 21 66.293R$             

NE INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES 20 88.372R$   89.871R$    49.891R$         48.216R$    46.837R$  39.980R$     

Pessoal e Encargos Sociais 22.150R$   22.559R$    18.522R$         18.474R$    17.195R$  4.037R$       

Outras Despesas Correntes 66.222R$   67.312R$    31.369R$         29.742R$    29.642R$  35.943R$     

DESPESAS DE CAPITAL 20 5.601R$    5.601R$      842R$             673R$         673R$       4.759R$       

Investimentos 5.601R$    5.601R$      842R$             673R$         673R$       4.759R$       

Inversões Financeiras -R$        -R$         -R$              -R$          -R$        -R$          

Reserva de Contigência 1.499R$    -R$         -R$              -R$          -R$        -R$          

TOTAL 95.472R$   95.472R$    50.733R$         48.889R$    47.510R$  44.739R$     

DESPESASDOTAÇÃO
SALDODESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

Valores em R$ Mil

Valores em R$ Mil

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS NE Previsão Receita 

Realizada
Saldo

Inicial Atualizado

RECEITA CORRENTE 19 R$       74.927 R$      74.927 R$     117.026 R$       42.100 

Receitas Patrimoniais R$       39.110 R$      39.110 R$       78.926 R$       39.816 

Transferências Correntes R$       35.817 R$      35.817 R$       36.873 R$        1.056 

Outras Receitas Correntes R$              - R$             - R$        1.228 R$        1.228 

RECEITA DE CAPITAL R$       20.545 R$      20.545 R$             - -R$       20.545 

Outras Receitas de Capital R$       20.545 R$      20.545 R$             - -R$       20.545 

TOTAL R$       95.472 R$      95.472 R$     117.026 R$       21.555 

2022 Valores em R$ Mil

RESTOS A PAGAR Inscritos Cancelados Pagos Saldo

Restos a Pagar Não 

Processados
R$           192 R$            39 R$       152 R$                1 

Restos a Pagar 

Processados
R$        2.402 R$             - R$    2.402 R$               -

Total R$     2.594 R$        39 R$  2.554 R$           1 

 R$ -

 R$ 10.000

 R$ 20.000

 R$ 30.000

 R$ 40.000

 R$ 50.000

EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

R$ 842 R$ 673 R$ 673 

EMPENHADAS; 
R$ 49.891 

LIQUIDADAS; 
R$ 48.216 

PAGAS; 
R$ 46.837 

Despesas Orçamentárias

DESPESAS DE CAPITAL DESPESAS CORRENTES
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Balanço Financeiro

 As receitas patrimoniais, em 2022, tiveram performance bastante
superior ao ano de 2021 em decorrência ao aumento da Taxa Selic, que
impactou diretamente na remuneração dos investimentos.

Fonte: Ipea. Disponível em: <http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=38402>

Comparativo 2022 e relação à 2021

Receitas Realizada + 84,49% Despesas Executada + 42,00%

Saldo do Exercício Anterior + 4,86% Saldo do Exercício Seguinte + 10,87%
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Evolução da Taxa Selic (%)

2019 2020 2021 2022

INGRESSOS NE 2022 2021

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 19 117.026R$  63.434R$    

Receitas Patrimoniais 78.926R$    27.231R$    

Transferências Correntes 36.873R$    35.568R$    

Outras Receitas Correntes 1.228R$      634R$        

RECEITAS EXTRAORDINÁRIAS 8.577R$      6.213R$     

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 1.844R$      153R$        

Inscrição de Restos a Pagar Processados 1.379R$      2.402R$     

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 59R$          52R$          

Outros Recebimentos Extraorçamentários 5.295R$      3.607R$     

SALDO EXERCÍCIO ANTERIOR 617.425R$  588.818R$  

Caixa e Equivalente de Caixa 617.425R$  588.818R$  

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados -R$         -R$         

TOTAL DOS INGRESSOS 743.029R$  658.465R$  

DISPÊNDIOS NE 2022 2021

DESPESA ORÇAMENTÁRIA 20 50.733R$    35.728R$    

Credito Empenhado a Liquidar 1.844R$      153R$        

Credito Empenhado Liquidado 1.379R$      2.402R$     

Pessoal e Encargos Sociais 17.195R$    11.934R$    

Transferências Intragovernamentais 17 13.167R$    7.593R$     

Outras Despesas Correntes 16.475R$    13.620R$    

Investimentos 673R$        25R$          

PAGAMENTOS EXTRAORÇAMENTÁRIOS 7.750R$      5.312R$     

Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 152R$        135R$        

Pagamentos de Restos a Pagar Processados 2.402R$      1.644R$     

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 59R$          71R$          

Outros Pagamentos Extraorçamentários 5.137R$      3.461R$     

SALDO  EXERCÍCIO SEGUINTE 684.546R$  617.425R$  

Caixa e Equivalente de Caixa 684.546R$  617.425R$  

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados -R$         -R$         

TOTAL DOS DISPÊNDIOS 743.029R$  658.465R$  

Valores em R$ Mil
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Demonstração dos Fluxos de Caixa  O Fluxo de Caixa Operacional, na comparação entre

2022 e 2021, apresenta comportamento

assimétrico entre ingressos e desembolsos.

Desembolsos

+41,93%Ingressos

+82,41%

 O comportamento assimétrico não compromete a

sustentabilidade do CFQ. Ele deve ser interpretado,

pelo lado dos ingressos, como resultado do

comportamento da Taxa Selic. Nos desembolsos,

deve-se considerar os movimentos relativos ao

aprendizado e crescimento dos colaboradores e das

lideranças, bem como à modernização física e

tecnológica do Sistema CFQ/CRQS.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2022 2021

INGRESSOS 122.381R$     67.092R$        

Receitas Patrimoniais 78.926R$      27.231R$        

Transferências Correntes 36.873R$      35.568R$        

Outras Receitas Correntes 1.228R$        634R$             

Outros Ingressos 5.354R$        3.658R$          

DESEMBOLSOS 54.587R$      38.460R$        

Pessoal e Encargos Sociais 17.195R$      11.934R$        

Transferências Intragovernamentais 13.167R$      7.593R$          

Outras Despesas Correntes 16.475R$      13.620R$        

Outros Desembolsos 7.750R$        5.312R$          

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO OPERACIONAL 67.793R$      28.633R$        

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS -R$            -R$             

Alienação de Bens -R$            -R$             

DESEMBOLSOS 673R$           25R$              

Obras e Instalações 665R$           -R$             

Equipamentos e Material Permanente 8R$              25R$              

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DE INVESTIMENTO 673-R$          25-R$              

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS -R$            -R$             

Operações de Crédito -R$            -R$             

DESEMBOLSOS -R$            -R$             

Amortização de dívida -R$            -R$             

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -R$           -R$             

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 67.120R$      28.607R$        

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 617.425R$     588.818R$      

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 684.546R$     617.425R$      

Valores em R$ Mil
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Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

 A Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL) evidencia as

variações do PL no exercício corrente. No Ano de 2022 houve um incremento de

10,85% no Patrimônio Líquido do CFQ, em função do Superávit do Exercício, no

valor de R$67.879.

Descrição NE
Ajuste de Exercícios 

Anteriores

Superávit/Déficit 

patrimonial Exercício 

Corrente

Superávit/Déficit 

patrimonial 

Exercícios Anteriores

Total do Patrimônio 

Líquido

Saldos Iniciais 0 0 625.633R$                  598.860R$                  

Ajuste de Exercícios Anteriores 0 0

Superávits do Exercício Corrente 18

Variação Patrimonial Aumentativa (VPA) 116.883R$                  116.883R$                  

Variação Patrimonial Diminutiva (VPD) 49.005-R$                    49.005-R$                    

Superávits Acumulados de Exercícios Anteriores 0 0 0

Saldos Finais 12 0 67.878R$                    625.633R$                  693.511R$                  

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - 2022

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 1 - Contexto Operacional

 O Conselho Federal de Química (CFQ) é uma autarquia federal, dotada de personalidade jurídica de direito público, sediada

em Brasília (DF). Criado pela Lei nº 2.800, de 18 de junho de 1956, possui autonomia administrativa e financeira, com a

função de zelar pelo exercício da química no Brasil, estabelecendo padrões de atuação para empresas e profissionais,

fortalecendo e difundindo as boas práticas, além de regular a atuação laboral nos campos científicos correlatos a Química.

 Dentre as diretrizes de atuação do CFQ estão a valorização e promoção da Química como vetor de desenvolvimento para o

Brasil e o compromisso de garantir a oferta à sociedade de bons produtos e serviços dentro da infinidade de possibilidades

técnicas oferecidas pela Química nos tempos atuais.

 O CFQ tem como principal fonte de recursos a parcela de 25% da

arrecadação delegada aos CRQs referente às anuidades pagas pelos

profissionais e Empresas da Química, cujos recursos são repassados ao CFQ,

de forma compartilhada, sob forma de cota-parte.
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Notas Explicativas

Nota 2 - Base de preparação das 

Demonstrações e das Práticas Contábeis

 As Demonstrações Contábeis do exercício de 2022 do Conselho Federal de

Química foram elaboradas em conformidade com a Lei 4.320/1964, e em

observância às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

Público (NBCASP). OS Demonstrativos foram extraídos do Sistema de

Contabilidade, SISCONT.NET.

 As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de

acordo com o padrão da contabilidade aplicada ao setor público.

 Nas notas explicativas estão evidenciados os critérios utilizados para

elaboração dos demonstrativos, quanto as informações de natureza

patrimonial, orçamentária e financeira, bem como apresentar informações

relevantes que não estão suficientemente evidenciadas ou que não

constam nas demonstrações contábeis.

Balanço Patrimonial

Demonstração das Variações 
Patrimoniais

Balanço Orçamentário

Balanço Financeiro

Demonstração dos Fluxos de
Caixa

Demonstração das Mutações
do Patrimônio Líquido

Notas Explicativas
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Notas Explicativas

Nota 3 - Moeda funcional e moeda de 

apresentação

 Estas Demonstrações Contábeis estão apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Entidade.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.

Nota 4 - Base de Mensuração

 As Demonstrações Financeiras foram preparadas com base no custo histórico, à

exceção dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balanços patrimoniais:

 Provisões para férias de empregados; e

 Depreciações e amortizações do ativo imobilizado.
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Notas Explicativas

Nota 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

 Caixa e equivalentes de caixa compreendem o
somatório dos valores em caixa e em bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre
movimentação para aplicação nas operações da
entidade e para os quais não haja restrições para uso
imediato.

 Na tabela abaixo detalha-se o saldo de caixa e
equivalente de caixa apurado no Balanço patrimonial.

 A totalidade das aplicações financeiras está aplicada na

modalidade de liquidez imediata, ou seja, são

prontamente conversíveis em um montante conhecido

de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de

mudança de valor.

 Na análise comparativa com os resultados de 2021,

constata-se um incremento de 10,87% no Caixa e

Equivalente de Caixa, que pode ser explicado, em

grande parte, pelo incremento do resultado de receitas

financeiras.

2022 AV 2021 AV AH (2022/2021)

Caixa e Equivalentes de Caixa 684.546R$   100,00% 617.425R$  100% 10,87%

Bancos Conta Movimento 4.135R$         0,60% 11.370R$     1,84% -63,63%

Bancos Aplicações Financeiras 680.411R$     99,40% 606.055R$   98,16% 12,27%

Aplic. Financeira Liquidação Imediata 680.411R$    99,40% 606.055R$   98,16% 12,27%

Aplic. Financeira - Renda Fixa -R$             -R$            -

Nota 5 - Caixa e Equivalente de Caixa

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a 

Curto Prazo

 Correspondem os direitos a receber, relacionados,

principalmente, a adiantamentos a pessoal, impostos a

recuperar e parcelamento de cota-parte.

 Valores relativos a adiantamentos concedidos a pessoal

correspondem a adiantamento de férias pagos a

funcionários em dezembro de 2022.

 A composição do saldo de Entidades Públicas Devedoras,

em 31/12/2022, é proveniente de parcelamento de cota-

parte, atualizados monetariamente de acordo com a taxa

Selic, conforme tabela abaixo:

 Em 2022, constata-se uma redução de 48,49% nos

Demais Crédito de Valores a Curto Prazo, isso decorre

de uma diminuição expressiva das Entidades Públicas

Devedoras, em razão da quitação dos parcelamentos de

cota-parte dos CRQs.

Valores em R$ Mil

2022 AV 2021 AV AH

Demais Créditos e Valores a CP R$       356 100% R$       691 100% -48,49%

Adiantamentos Concedido a Pessoal R$            75 21,04% R$            55 7,92% 36,81%

Entidades Públicas Devedoras R$          275 77,26% R$          635 92,00% -56,74%

Devedores da Entidade R$              - 0,00% R$               1 0,08% -100,00%

Tributos a Recuperar/Compensar R$               6 1,70% R$              - 0,00% -

Entidades Públicas Devedoras 2022 Part. 2021 Part.

CRQ VIII (SE) 252R$        100% 305R$        49%

CRQ XVI (MT) -R$         0% 28R$          4%

CRQ XIV (AM) -R$         0% 294R$        47%

TOTAL 252R$        100% 626R$        100%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 7 - Empréstimos e Financiamentos Concedidos

 Representam transações financeiras ocorridas entre o Conselho Federal e os Conselhos Regionais, com o objetivo de

financiar projetos, reformas e situações de insuficiência financeira e orçamentária na execução das despesas de custeio

do CRQs.

 Com o objetivo de atender as demandas apresentadas, foi firmado, em dezembro de 2022, contrato de empréstimo entre

o CFQ e CRQs, nas seguintes condições: taxa de juros mensal pré-fixada em 0,4843% ao mês, com prazo de carência de 12

meses.

Empréstimos e Financiamento a longo prazo 2022 2021

Empréstimos Concedidos aos CRQs 350R$        -R$          

TOTAL 350R$        -R$          

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 8 - Imobilizado e Intangível

 O Imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis. É reconhecido, inicialmente, com base no valor de aquisição, construção
ou produção. Após o reconhecimento inicial, ficam sujeitos à depreciação, à amortização ou à exaustão (quando tiverem vida útil
definida), bem como à redução ao valor recuperável e à reavaliação.

 Os saldos das contas do imobilizado, em 31/12/2022, são:
Em mil (R$)

Mobiliário em Geral 12R$  27R$  881R$  (266) R$  615R$  

Veículos 54R$  112R$  73R$  (5) R$  68R$  

Máquinas e Equipamentos 8R$  94R$  35R$  (3) R$  32R$  

Equipamentos de Informática 145R$  636R$  689R$  (226) R$  463R$  

Biblioteca 0R$  0R$  0R$  (0) R$  0R$  

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha 0R$  4R$  22R$  (6) R$  16R$  

Equipamentos para Áudio, Vídeos e Fotos 20R$  6R$  39R$  (12) R$  27R$  

Outros Equipamentos 1R$  5R$  1R$  (0) R$  1R$  

Equipamentos de Comunicação 0R$  6R$  71R$  (30) R$  42R$  

Outros Materiais Permanentes 1R$  0R$  1R$  1R$  

Edifícios 0R$  0R$  9.874R$  (843) R$  9.031R$  

Obras em Andamentos 641R$  0R$  643R$  0R$  643R$  

Casa 0R$  0R$  1.059R$  (371) R$  688R$  

Estudos e Projetos 127R$  0R$  145R$  0R$  145R$  

Licenças Adquiridas 0R$  0R$  32R$  (18) R$  14R$  

13.449R$             1.007R$             889R$  13.566R$  (1.779) R$  11.787R$  

Descrição do Imoblizado Saldo  inicial Acréscimos Decréscimos Saldo Atual

0R$  

Depreciação 

Acumulada
Valor Líquido

896R$  

131R$  

121R$  

1.180R$  

0R$  

26R$  

25R$  

5R$  

78R$  

9.874R$  

3R$  

1.059R$  

18R$  

32R$  
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Notas Explicativas

 Em 2021, contratou-se uma empresa especializada para levantamento do inventário físico e avaliação patrimonial no imobilizado
do CFQ, com período de utilização superior a 3 anos de uso. Após análise dos valores econômicos foi emitido laudo de avaliação e
comparado com os registros no sistema de controle patrimonial, procedeu-se com os registros contábeis de forma que ficasse
consistente com a reavaliação do valor contábil do ativo, conforme quadro abaixo:

Nota 8 - Imobilizado e Intangível (continuação)

Aquisição Inclusão* Baixa Reavaliação Depreciação

Mobiliário em Geral 896R$                  9R$                  (19) R$            (79) R$                615R$                   

Veículos 131R$                  54R$               (9) R$                  68R$                      

Máquinas e Equipamentos 121R$                  4R$                  (11) R$            (6) R$                  32R$                      

Equipamentos de Informática 1.180R$               32R$                (3) R$                 69R$               (151) R$              463R$                   

Biblioteca 0R$                       (0) R$                  0R$                        

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha 26R$                     0R$                  (0) R$                 (1) R$              (2) R$                  16R$                      

Equipamentos para Áudio, Vídeos e Fotos 25R$                     8R$                    10R$                1R$                 (5) R$                  27R$                      

Outros Equipamentos 5R$                       0R$                  0R$                 (0) R$                  1R$                        

Aparelhos e Equipamentos de Comunicação 78R$                     (1) R$              (13) R$                42R$                      

Outros Materiais Permanentes 0R$                       1R$                  (0) R$              1R$                        

Edifícios 9.874R$               (342) R$              9.031R$                

Obras em Andamento 3R$                       641R$                643R$                   

Casas 1.059R$               (37) R$                688R$                   

Estudos e Projetos 18R$                     127R$                145R$                   

Licenças Adquiridas 32R$                     (6) R$                  14R$                      

13.449R$            776R$                56R$                (3) R$                 92R$               (651) R$              11.787R$             

* Conforme Laudo de Avaliação Patrimonial e Inventário realizado pela empresa BM12 Consultoria.

Valores em R$ Mil

Descrição do Bens Saldo Anterior
Movimentação 2022 Saldo Líquido 

em 31/12/2022
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Notas Explicativas

 Foi incorporado o montante de R$55.504 para retificação de

erro de lançamentos nos bens de equipamentos de

informática e registro de sobras físicas, conforme apontou o

laudo de avaliação. Foi registrada perda, no valor de

R$31.549, em diversos bens, conforme laudo de avaliação da

empresa.

 As baixas ocorridas no valor de R$2.788,76 deram-se pelo

furto de equipamentos de informática e bens obsoletos.

 No Processo de reavaliação dos bens móveis ocorreu

impacto no valor do imobilizado no montante de R$92.451.

 Nos bens imóveis houve um aumento de 7,01% em relação a

2021, devido principalmente a reforma do prédio do CRQ

XIX, cedido em comodato. A reforma está prevista pra

finalizar em 2023.

Nota 8 - Imobilizado e Intangível (continuação)
Grupo de Contas Contábeis - Imobilizado Reavaliação

Mobiliário em Geral 19.011-R$          

Veículos 53.818R$          

Máquinas e Equipamentos 11.154-R$          

Equipamentos de Informática 68.929R$          

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha 720-R$               

Equipamentos para Áudio, Vídeos e Fotos 1.195R$            

Outros Equipamentos 58R$                 

Aparelhos e Equipamentos de Comunicação 640-R$               

Outros Materiais Permanentes 23-R$                 

Total de bens reavaliados após Inventário Físico 92.451R$          

Descrição do Bens Móveis Saldo  Inicial Acréscimos Saldo Final

Edifícios 9.874R$  0R$  9.874R$  

Obras em Andamentos 3R$  641R$  643R$  

Casa 1.059R$  0R$  1.059R$  

Estudos e Projetos 18R$  127R$  145R$  

Totais 10.954R$  768R$  11.721R$  
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Notas Explicativas

 A depreciação é calculada para amortizar o custo de

itens do ativo imobilizado, líquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear

baseado na vida útil estimada dos itens. A depreciação

é reconhecida no resultado.

 A contabilização foi realizada conforme orientações no

Manual de Procedimentos Contábeis Específicos,

editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no

processo de convergência da contabilidade pública às

normas internacionais de contabilidade.

 A depreciação dos bens móveis e imóveis foram

calculadas pelo método linear, em função da estimativa

de vida útil dos bens. São consideradas como taxas

anuais de depreciação:

 Variação do imobilizado e Intangível:

Nota 8 - Imobilizado e Intangível (continuação)

2022 2021 AH

Ativo Imobilizado 11.773R$       11.496R$        2,40%

Bens Móveis 1.813R$        2.463R$         -26,39%

(-) Deprec., exaustão e amort. 548R$           1.085R$         -49,54%

Bens Imóveis 11.721R$       10.954R$        7,01%

(-) Deprec., exaustão e amort. 1.214R$        835R$            45,39%

Intangível 14R$             20R$              -30,47%

Softwares e Aquisição de Licenças 32R$             32R$              0,00%

(-) Amortização 18R$             11R$              54,17%

Valores em R$ Mil

Tipo de Bem
Taxa de 

Depreciação

Percentual 

Residual

Mobiliário em geral 10,00% 10,00%

Aparelhos e Equipamentos Comunicação 20,00% 10,00%

Veículos 10,00% 10,00%

Máquinas e Equipamentos 10,00% 10,00%

Equipamentos de Informática 20,00% 10,00%

Utensílios de copa e cozinha 10,00% 10,00%

Equip. para áudio, vídeos e fotos 20,00% 10,00%

Outros Equipamentos 10,00% 10,00%

Outros materiais Peremanentes 10,00% 10,00%
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Notas Explicativas

Nota 9 - Obrigações trabalhistas, 

Encargos Sociais a Recolher

 Referem-se aos encargos sociais (INSS a Recolher e

IRRF sobre folha), retidos nos pagamentos de salários,

férias e 13º (décimo terceiro) dos funcionários e têm

caráter devolutivo.

Nota 10 - Fornecedores e Contas a Pagar

 Contemplam os valores de obrigações empenhadas

e/ou liquidadas e não pagas até 31/12/2022, com

inscrição em restos a pagar.

2022 2021 AH

Obrigações Trabalh., Encargos Sociais 348R$       279R$       24,87%

Salário Maternidade a Pagar 23R$         -R$        100,00%

INSS a Recolher 6R$           8R$           -30,81%

IRRF a Recolher 319R$       271R$       18,07%

Valores em R$ Mil

2022 2021 AH

Fornecedores e Contas a Pagar 1.379R$      2.402R$      -42,60%

Restos a Pagar Processados 1.379R$      2.402R$      -42,60%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 11 - Apropriações de Curto Prazo

 As provisões trabalhistas (13º, férias e encargos) são

constituídas mensalmente, pelo regime de

competência, com base nos períodos aquisitivos dos

funcionários, acrescidas dos respectivos encargos,

conforme relatório expedido pelo sistema de folha de

pagamento do CFQ.

 O aumento em relação ao exercício de 2021 se deu em

decorrência das novas contratações no quadro

funcional em 2022.

Nota 12 - Patrimônio Líquido

 O patrimônio é constituído de recursos próprios,

sofrendo variações em decorrência de Superávit e/ou

Déficit apurados anualmente.

 Até o Exercício de 2022, o Superávit Acumulado

apurado foi de R$ 693.511 mil, um aumento de

10,85% em comparação ao exercício de 2021.

2021 2021 Variação %

Apropriações 1.615R$     1.268R$        347R$        27,38%

Apropriação de Férias 1.208R$       971R$             237R$          24,36%

Apropriação de INSS s/ Férias 297R$          209R$             88R$            42,24%

Apropriação de FGTS s/ Férias 97R$           78R$               20R$            25,39%

Apropriação de PIS s/ Férias 12R$           10R$               2R$              25,39%

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variação %

Saldo Patrimonial 693.511R$       625.633R$    67.879R$     10,85%

Resultado Patrimonial 

Acumulado
693.511R$       625.633R$    67.879R$     10,85%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 13 - VPA: Remuneração de 

aplicações financeiras

 Os excedentes financeiros estão aplicados no Banco do

Brasil (BB) e na Caixa Econômica Federal (CEF), nas

modalidades de liquidez imediata, Certificado de

Depósito Bancário (CDB DI), Aplicação no BB Pub.

Diferenciada e CEF FIC TOP REF DI LP e FI Brasil Tit.Púb.

RF.

 Das Variações Aumentativas, o item que mais contribuiu

para o resultado Positivo do período foi o da Receita

sobre Aplicação Financeira, com variação de 189,83%. O

bom desempenho é explicado pelo aumento da Taxa

Selic, que impactou diretamente na remuneração da

Receita Patrimonial, conforme demonstração a seguir.

 Em 2019 ocorreu uma inversão na rentabilidade dos

investimentos de Aplicação Financeira, de Renda Fixa

para a modalidade de aplicação de Liquidez Imediata,

mantendo-se em 2020, 2021 e 2022, o que passou a

representar mensalmente os rendimentos da receita

patrimonial.

189,83%

R$ 27.231 

R$ 78.926 

 R$ -

 R$ 10.000

 R$ 20.000

 R$ 30.000

 R$ 40.000

 R$ 50.000

 R$ 60.000

 R$ 70.000

 R$ 80.000

 R$ 90.000

2021 2022

Remuneração Aplic. Financeira

2022 2021 Variação %

Aplicações Financeiras 78.926R$        27.231R$   51.694R$     189,83%

Aplicação Financeira 

Liquidação Imediata
78.926R$        27.231R$   51.694R$     189,83%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 14 - VPA: Transferências 

intragovernamentais - intraconselhos

 As transferências representam os valores recebidos dos

Conselhos Regionais de Química em relação ao Conselho

Federal de Química, nos termos do art. 30, da Lei Federal n°

2.800, de 18 de junho de 1.956, que cria os Conselhos

Federal e Regionais de Química, dispõe sobre o exercício da

profissão de químico, e dá outras providências.

 Houve também acréscimo de 2,08% no recebimento de

cota-parte em relação ao ano de 2021, isso pode ser

explicado pelas medidas prevenção ao avanço da pandemia

da COVID-19 e a diminuição da taxa de desemprego, o que

trouxe impacto positivo em variáveis macroeconômicas.

 Em 2022 houve um excesso de arrecadação em relação ao

previsto de 1,80%.

Valores em R$ Mil

Transferências Recebidas Orçado Realizado Variação
%

Intraconselhos 35.817R$  36.472R$    655R$       1,80%
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C E N T R O - O E S T E N O R D E S T E N O R T E S U D E S T E S U L

Receita por Região

Orçado Realizado

Valores em R$ Mil

Transferências Recebidas 2022 2021 Variação
%

Intraconselhos 36.472R$         35.728R$    744R$     2,08%

Total 36.472R$         35.728R$    744R$     2,08%
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Notas Explicativas

Nota 15 - VPD: Pessoal e Encargos

 O Conselho Federal de Química, em função do Plano

Estratégico 2018 - 2028, combinado com sua Cadeia de

Valor, ampliou seus investimentos em Capital Humano,

com vista a cumprir a missão institucional e concretizar a

visão de futuro. O quadro a seguir demonstra a

composição dos gastos com remuneração de pessoal.

 Em 2022 o quadro de colaboradores do Conselho Federal

de Química teve incremento em relação ao ano de 2021

no percentual de 16,98%.

 No ano de 2022 a relação entre os gastos com pessoal

versus Receitas de Contribuições foi de 51,20%.

2022 2021 Variação %

Pessoal e Encargos 18.879R$       14.405R$    4.475R$    31,07%

Remuneração de Pessoal 12.154R$       9.319R$      2.836R$    30,43%

Encargos Patronal 3.505R$         2.710R$      795R$       29,32%

Benefícios 2.575R$         1.918R$      657R$       34,22%

Indenizações e restituições 645R$            457R$         188R$       41,13%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 16 - VPD: Serviços

 O comportamento dos gastos com serviços de PF, PJ e Diárias e

Jetons, no total apresentaram um aumento de 15,82% em

2022, na análise comparativa com o ano de 2021.

 Como destaque, os gastos com serviços de Pessoa

Jurídica permaneceram os gastos relativos a

Comunicação Corporativa e Publicidade institucional que

estão alinhados com o Planejamento Estratégico - Visão:

“Ser reconhecido como referência no desenvolvimento

da Química no Brasil”.

9%; R$ 1.075 

18%; R$ 2.256 

43%; R$ 5.394 

14%; R$ 1.711 

3%; R$ 336 

15%; R$ 1.851 

Gastos Serviços Pessoa Jurídica

Serviços de Tecnologia da
Informação

Locação de Imoveis e
Condomínio

Comunicação Corporativa

Passagens no País

Publicidade Institucional

Demais Serviços

Gastos Serviços PJ 2022 2021 Variação %

Serviços de Tecnologia da Informação 1.075R$       980R$          94R$        9,63%

Locação de Imoveis e Condomínio 2.256R$       2.763R$       507-R$       -18,36%

Comunicação Corporativa 5.394R$       6.120R$       726-R$       -11,87%

Passagens no País 1.711R$       447R$          1.264R$    282,71%

Publicidade Institucional 336R$          52R$           284R$       548,69%

Demais Serviços 1.851R$       1.135R$       716R$       63,06%

Total 12.623R$     11.498R$     1.125R$    9,79%

Valores em R$ Mil

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variação %

Serviço 15.771R$     13.618R$     2.154R$    15,82%

Diárias e Jetons 3.006R$       2.002R$       1.004R$    50,12%

Serviços de 3ºs - PF 142R$          117R$          25R$        21,22%

Serviços de 3ºs - PJ 12.623R$     11.498R$     1.125R$    9,79%
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Notas Explicativas

Nota 17 - VPD: Despesas com 

Transferência Intragovernamentais

 Na análise das doações concedidas pelo CFQ observa-se um

aumento significativamente nos valores de doações no

exercício de 2022 em relação a 2021.

 Em 2022, o valor mais significativo refere-se a doação de

R$6.773 Mil, ao CRQ IX - PR para aquisição de imóvel

institucional.

Nota 18 - Resultado Patrimonial

 O Resultado Patrimonial do período é apurado pelo

confronto entre as Variações Patrimoniais aumentativas e

Diminutiva. A DVP permite a análise de como as politicas

adotadas provocaram alterações no Patrimônio Público.

 Em 2022, o Superávit Patrimonial apurado foi de R$67.879

Mil, um aumento de 151,3% em comparação ao exercício de

2021.

2022 2021 Variações %

Transferência Intragovernamentais 12.817R$      7.245R$      5.572R$    76,90%

Doação para Atividade de Fiscalização -R$           -R$          -R$       0,00%

Auxílio Doações 12.817R$      7.245R$      5.572R$    76,90%

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variação %

Resultado Patrimonial 67.879R$     27.010R$     40.869R$     151,31%

Variação Aumentativa 116.883R$   66.110R$     50.773R$     76,80%

Variação Diminutiva 49.005-R$     39.101-R$     9.904-R$      25,33%

Valores em R$ Mil
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Notas Explicativas

Nota 19 - Receita Orçamentária 

Execução

 O acréscimo da Receita Orçamentária de 2022 em

relação a 2021 foi superior em 84,49%.

 O item de maior impacto que contribuiu para o

aumento no resultado refere-se aos rendimentos

sobre as aplicações financeiras, conforme

demonstrado na Nota 13 - VPA: Remuneração de

aplicações financeiras.
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Liquidação Imediata Transferências Dos CRQs Outras Receitas

Receita orçamentária (em R$ mil)

2022 2021

67,44%; 
Liquidação Imediata

31,51%; 
Transferências dos …

1,05%; 
Outras Receitas

Receita orçamentária

2022 2021 Variação AH

Receita Orçamentária 117.026R$   63.434R$     53.593R$  84,49%

Aplicação Financeira Liquidação

 Imediata
78.926R$     27.231R$     51.694R$  189,83%

Transferências dos CRQs 36.873R$     35.568R$     1.304R$    3,67%

Outras Receitas Correntes 1.228R$       634R$         594R$       93,73%

Valores em R$ Mil
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Nota 20 - Despesas Orçamentárias 

Execução

 Na execução das Despesas Orçamentárias de 2022, em

relação a 2021, ocorreu um acréscimo de 43,79%.

 As justificativas para a referida variação significativa estão

evidenciadas na Nota 15 - VPD: Pessoal e Encargos e Nota 17

- VPD: Despesas com Transferência Intragovernamentais.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variação %

Despesas Orçamentarias 51.091R$  35.532R$    15.559R$  43,79%

Pessoal e Encargos Sociais 18.879R$  14.405R$    4.475R$    31,07%

Transferências Intragovernamentais 13.210R$  7.593R$     5.617R$    73,97%

Outras Despesas Correntes - Aplic. Diretas 18.159R$  13.509R$    4.650R$    34,43%

Investimentos 842R$       25R$          817R$       3211,91%

36,95%; 
Pessoal Encargos

25,86%; 
Transf. Intragove

rnamentais

35,54%; 
Outras Despesas

1,65%; 
Investimentos

Despesas orçamentárias
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Nota 21 - Resultado Orçamentário

 O Resultado Orçamentário apresentou um superávit

orçamentário de R$66.293 Mil. Na análise comparativa

com 2021, constatou-se um aumento de 139,28%.

+ R$ 38.588 Mil

+ 139,28%

Variação do Resultado 

Orçamentário

2022 versus 2021

Nota 22 - Resultado Financeiro

 O Resultado financeiro é representado pela diferença

entre o ativo financeiro e o passivo financeiro (passivo

circulante e restos a pagar processados e não

processados), apurado em conformidade com a Lei n.º

4.320/64. Ao final de 2022 o Superávit apurado é de

R$679.152.

+ R$ 65.908 Mil

+ 10,75%

Variação do Resultado 

Financeiro

2022 versus 2021

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 2022 2021 Variação %

RECEITAS CORRENTES 117.026R$  63.434R$  53.593R$  84,49%

( - ) DESPESAS CORRENTES 49.891R$    35.600R$  14.291R$  40,14%

( - ) DESPESAS DE CAPITAL 842R$        128R$      714R$       556,46%

( = ) RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 66.293R$    27.706R$  38.588R$  139,28%

Valores em R$ Mil
Valores em R$ Mil

Resultado Financeiro 2022 2021 Variação %

Caixa e Equivalente de Caixa 684.546R$  617.425R$  67.120R$    10,87%

( - ) Passivo Circulante 3.549R$     4.028R$     478-R$         -11,88%

( - ) Restor a Pagar Não Processados 1.844R$     153R$        1.691R$      1102,89%

( = ) Resultado Financeiro 679.152R$  613.244R$  65.908R$    10,75%



68

Notas Explicativas

Nota 23 - Geração Líquida de Caixa e 

Equivalentes de Caixa

 A DFC evidencia a geração líquida de caixa apurada em

2022, em comparação com o ano de 2021, a qual

apresentou acréscimo de 134,63%, em função das

justificativas apresentadas na Nota 19 - Receita

Orçamentária Execução e na Nota 20 - Despesas

Orçamentárias Execução.

 Não obstante, o saldo de caixa e equivalente de caixa

final foi ampliado em função da execução da despesa

orçamentária ter atingido apenas 51,21% do planejado.

 Percentual de execução do Orçamento de Despesas

R$ 44.739 

R$ 48.889 

R$ 95.472 

R$ 30.191 

R$ 35.575 

R$ 65.919 

 R$ -  R$ 20.000  R$ 40.000  R$ 60.000  R$ 80.000  R$ 100.000 R$ 120.000

Saldo Orçamentário

Liquidada

Orçado

2021 2022

53,97%

51,21%

2021 2022

2022 2021 Variação %

Atividade Operacional 67.793R$      28.633R$    39.161R$  136,77%

Atividade de Investimento 673-R$          25-R$           648-R$       2547,76%

Atividade de Financiamento -R$           -R$          -R$       

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA 67.120R$      28.607R$    38.513R$  134,63%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 617.425R$    588.818R$   28.607R$  4,86%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 684.546R$    617.425R$   67.120R$  10,87%

Valores em R$ Mil
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Nota 24 - Gastos com Atividades 

Finalísticas

Orientação Comissões, Reuniões Plenárias Extraordinárias

Normatização Governança, Secretaria Técnica-Operacional

Julgamento Reuniões Plenárias Ordinárias

80 

4.604 

200 

460 

1.723 

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Comissões

Plenárias

Projetos

Gastos de Ativ. Finalísticas por Divisão - Mil R$

Julgamento Normatização Orientação

Valores em Mil R$

Divisão Julgamento Normatização Orientação Total Geral %

Comissões 80R$            200R$          460R$          741R$                  10,48%

Plenárias 4.604R$       4.604R$               65,13%

Projetos 1.723R$       1.723R$               24,39%

Total Geral 4.684R$       200R$          2.184R$       7.068R$               100,00%

R$ 445 

R$ 581 

R$ 1.192 

R$ 2.467 

R$ 76 

R$ 124 

R$ 416 

R$ 501 

R$ 1.266 

 R$ -  R$ 500  R$ 1.000  R$ 1.500  R$ 2.000  R$ 2.500  R$ 3.000

Passagem  Hospedagem e Locomoção

Diárias

Jetons e Representações

Serviços Prestados - PJ

Pessoal

Gastos de Ativ. Finalística por Despesa - Mil R$

Julgamento Normatização Orientação

Despesas Julgamento Normatização Orientação Total Geral %

Passagem 445R$          76R$            416R$          938R$              13,27%

Diárias 581R$          124R$          501R$          1.206R$           17,06%

Jetons e Representações 1.192R$       1.192R$           16,86%

Serviços Prestados - PJ 1.266R$       1.266R$           17,91%

Pessoal 2.467R$       2.467R$           34,90%

Total Geral 4.684R$       200R$          2.184R$       7.068R$           100,00%

Valores em Mil R$
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Nota 25 - Instrumentos Financeiros: 

gerenciamento de riscos

 As operações financeiras do órgão são realizadas

por intermédio da área financeira, de acordo com as

normas internas do CFQ.

 As aplicações, os resgates, os pagamentos são de

responsabilidade do ordenador de despesa.

 A a movimentação financeira é realizada pela

Gerência Financeira, após a autorização dos

ordenadores de despesas, sempre dois no mínimo.

Risco de Crédito
O nível de risco é pequeno em função do

CFQ possuir reservas aplicadas a curto

prazo em fundos específicos para o setor

público, através do Banco do Brasil e

Caixa Econômica Federal.

Risco de Liquidez
O CFQ está exposto ao nível de risco de

liquidez pequeno, uma vez que a

entidade não assumiu nenhum

compromisso financeiro que não possa

ser cumprido com os recursos

financeiros disponíveis, além do controle

de arrecadação e despesa mensalmente.

Risco de Mercado
O CFQ está exposto ao nível de

risco de mercado pequeno, em

razão de que a grande parte do

volume de receitas advém da

arrecadação das anuidades e

taxas pagas pelos químicos, bem

como de rendimentos de

aplicações financeiras.
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Gestão Orçamentária e 

Financeira

» As Receitas Patrimoniais, no ano de 2022, em função do
comportamento da Taxa Selic na comparação com 2021, ampliou o
índice de participação: 67,44%, em relação a Receita Orçamentária
realizada.
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Participação das Receitas Patrimoniais

» Noutra perspectiva, houve
melhora nos índices de execução
da receita em função das receitas
patrimoniais. A despesa recuou
em relação ao ano anterior, em
conta da baixa execução dos
projetos estratégicos.

Ano Receita Despesa

2019 63,50% 33,64%

2020 52,38% 33,80%

2021 96,23% 53,97%

2022 122,58% 51,21%

» A capacidade de geração líquida
de caixa (GLC), em função da
performance de execução da
receita e da despesa, revela
comportamento ascendente.

Ano GLC Variação

2019 R$36.553 ---

2020 R$16.445 -55,01%

2021 R$28.607 73,96%

2022 R$67.120 134,63%

R$ Mil

» No cotejamento entre as Variações Patrimoniais

Aumentativas (VPA) e as Variações Patrimoniais

Diminutivas (VPD), observa-se redução ante ao

ano de 2021, em função do comportamento das

receitas patrimoniais e execução das despesas

abaixo das expectativas.

Ano VPA VPD VPD x VPA

2019 R$73.516 R$37.867 51,50%

2020 R$57.951 R$32.152 55,48%

2021 R$66.110 R$39.101 59,15%

2022 R$116.883 R$49.005 41,93%

» O desempenho orçamentário e financeiro, dos últimos anos, ceteris paribus, enseja para o

ano de 2023, maior efetividade dos projetos estratégicos e do cumprimento das metas

dispostas na Portaria CFQ nº 199, de 29 de novembro de 2022, que dispões sobre os

Projetos Estratégicos 2023.

» Nesse sentido, a Governança e a Gestão do CFQ promoverão o acompanhamento contínuo

do planejamento orçamentário e financeiro, além de aprimorar o estabelecimento de

diretrizes para o alinhamento entre Planejamento Estratégico, Plano Plurianual e

Orçamento Anual.

R$ Mil
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Gestão Patrimonial e 

Infraestrutura

» A Gestão Patrimonial do CFQ, composta pelos bens imóveis, ao final de

2022, sem considerar os efeitos da depreciação, amortização e exaustão

apresentou montante de R$11.721.499,72.

» Em relação a 2021 houve acréscimo de 7,01%, que pode ser explicado

pela reforma do prédio, cedido em comodato, ao Conselho Regional de

Química da 19ª Região (CRQ XIX), localizado na cidade de João Pessoa.

Descrição do Bens Imóveis Saldo Inicial 2021 Acréscimos Saldo Final 2022

Edifícios 9.874.000,00R$      -R$                  9.874.000,00R$     

Obras em Andamentos 2.500,00R$              640.681,81R$    643.181,81R$         

Casa 1.059.000,00R$      -R$                  1.059.000,00R$     

Estudos e Projetos 18.147,50R$            127.170,41R$    145.317,91R$         

 Total 10.953.647,50R$    767.852,22R$    11.721.499,72R$   

» A infraestrutura do CFQ, formada por bens móveis, ao final de 2022,

suprimindo os valores da depreciação, amortização e exaustão, teve

saldo apurado de R$1.812.968,14.

» O referido valor foi impactado pelo inventário físico e avaliação

patrimonial dos bens com período de utilização superior a 3 anos de

uso, realizado pela empresa BM 12 Consultoria.

Descrição dos Bens Móveis Saldo Inicial 2021 Acréscimos Decréscimos Saldo Final 2022

Mobiliário em Geral 896.237,12R$      R$    11.537,02 -R$   26.546,67  R$    881.227,47 

Veículos 130.800,00R$      R$    53.818,00 -R$111.645,00  R$      72.973,00 

Máquinas e Equipamentos 121.244,73R$      R$      7.705,43 -R$   93.933,64  R$      35.016,52 

Equipamentos de Informática 1.180.057,50R$   R$  144.982,81 -R$635.918,20  R$    689.122,11 

Biblioteca 224,40R$              R$                   -    R$                  -    R$            224,40 

Aparelhos e Utensílios de Copa e Cozinha 25.881,78R$         R$            41,60 -R$     4.011,55  R$      21.911,83 

Equipamentos para Áudio, Vídeos e Fotos 25.276,26R$         R$    19.594,12 -R$     5.814,10  R$      39.056,28 

Outros Equipamentos 5.219,00R$           R$          650,07 -R$     4.829,96  R$        1.039,11 

Equipamentos de Comunicação 77.793,95R$         R$                   -   -R$     6.489,51  R$      71.304,44 

Outros Materiais Permanentes 360,00R$              R$          756,40 -R$           23,42  R$        1.092,98 

Total 2.463.094,74R$  239.085,45R$  889.212,05-R$ 1.812.968,14R$ 

» O saldo líquido do imobilizado totalizado foi de R$11.772.831,35 .

Móveis Imóveis Total

Saldo Inicial 2021 2.463.094,74R$  10.953.647,50R$  13.416.742,24R$  

(+) Acréscimos 239.085,45R$     767.852,22R$        1.006.937,67R$    

(-) Decréscimos 889.212,05R$     -R$                      889.212,05R$        

(=) Saldo Atual 1.812.968,14R$  11.721.499,72R$  13.534.467,86R$  

(-) Deprec., Amort. ou Exaustão Acumulada 547.682,01R$     1.213.954,50R$    1.761.636,51R$    

Saldo Final 2022 1.265.286,13R$  10.507.545,22R$  11.772.831,35R$  

Bens



Gestão de Custos

» O CFQ tem aprimorado o seu Sistema de Gestão de Custos, a partir dos

marcos regulatórios relacionados a custos, bem como as melhores

práticas.

» No tocante à apuração de custos, o CFQ adota o Método de Apuração

de Custeio por Absorção onde todos os custos (fixos e varáveis; diretos

e indiretos) são alocados aos serviços prestados.

» O sistema de Gestão de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem como

premissas:

 orçamento-programa: estabelece metas e objetivos

institucionais, estruturados em projetos e atividades;

 plano de centro de custos: conjunto de contas que representam

os eventos e movimentações econômicas e financeiras que

acontecem durante as atividades e operações da entidade; e

 macroprocessos: atividade finalística, governança, controle

interno e gestão.

» Na análise comparativa do custos, 2021 versus 2022, pode-se verificar

que no geral houve incremento de 37,43% no custeio, que pode ser

explicado, em grande parte, pelos seguintes fenômenos: gastos com

pessoal (incremento de pessoal e reposição inflacionária dos salários e

benefícios) e auxílio e doação aos CRQs.

» A relação entre o custeio acumulado versus e a Receita de Contribuição

realizada foi de 132,59%. No ano de 2021, esse índice era de 100,02%.
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» Para o ano de 2023, prevê-se:

 a continuidade do aprimoramento da gestão de custos por meio do inter-

relacionamento entre planejamento, orçamento e custos, por meio da

disponibilização trimestral de relatório circunstanciado;

 o cotejamento de custos com a cadeia de valor integrada com vistas a

identificar a relação dispêndio versus geração de valor para sociedade e

registrado; e

 Implementar as determinações do Acórdão n° 2.402/2022 - TCU -

Plenário, no que se refere à mensuração dos custos do processo de

cobrança dos inadimplentes.



5 Anexos e Apêndices



A Diretoria do Conselho Federal de Química (CFQ), DECLARA, nos termos do item 1.20 da Estrutura

Internacional para Relato Integrado, do International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para

Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglês):

 a integridade dos dados, financeiros e não financeiros, que compõem o Relato Integrado 2022;

 a aplicação do pensamento coletivo na preparação e na apresentação do Relato Integrado 2022; e

 a apresentação do Relato Integrado 2022, de acordo com a Estrutura do Framework do IIRC, da Instrução Normativa

TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisão Normativa TCU n. 198, de 23 de março de 2022.

Brasília - DF, 15 de março de 2023.

José de Ribamar Oliveira Filho

Presidente

Fuad Haddad 

1º Vice-Presidente

Roberto Lima Sampaio

2º Vice-Presidente

Ana Maria Biriba de Almeida

1º Secretário

Newton Mario Battastini 

1º Tesoureiro

Renata Lílian Ribeiro Portugal Fagury

2º Tesoureiro
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A Diretoria do Conselho Federal de Química (CFQ), em Reunião Ordinária, realizada em 15 de março de 2023,

APROVOU Relatório de Gestão 2022, sob a forma de Relato Integrado, elaborado nos termos da Instrução

Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisão Normativa TCU n. 198, de 23 de março de 2022.

Brasília - DF, 15 de março de 2023.
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José de Ribamar Oliveira Filho

Presidente

Fuad Haddad 

1º Vice-Presidente

Roberto Lima Sampaio

2º Vice-Presidente

Ana Maria Biriba de Almeida

1º Secretário

Newton Mario Battastini 

1º Tesoureiro

Renata Lílian Ribeiro Portugal Fagury

2º Tesoureiro

Declaração de Aprovação

Relato Integrado 2022



Os membros da Comissão de Tomada de Contas do Conselho Federal de Química (CFQ), no cumprimento das

disposições regimentais, analisaram o Relatório de Gestão 2022 do CFQ, sob a forma de Relato Integrado.

A CTC/CFQ verificou que o Relatório de Gestão 2022 do CFQ foi elaborado em sintonia com os princípios da

Administração Pública, atendendo, inclusive, ao preceituado pela Instrução Normativa TCU n. 84, de 22 de abril

de 2020, e pela Decisão Normativa TCU n. 198, de 23 de março de 2022.

Em face da legalidade e ordem, somos de parecer que o Relato Integrado 2022 seja aprovado pelo Plenário

do CFQ, sem ressalvas.

Brasília - DF, 21 de março de 2023.
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Parecer da Comissão de 

Tomada de Contas (CTC)

Gil Anderi da Silva

Comissão de Tomada de Contas (Coordenador)

Jorge Henrique Teixeira Netto

Comissão de Tomada de Contas 

Hênio Normando de Sousa Melo

Comissão de Tomada de Contas 



O CONSELHO FEDERAL DE QUÍMICA, em sua 671ª Reunião Plenária, analisando o processo CFQ n.

27.616/2022, oriundo da Diretoria do CFQ e que solicita o exame do Relatório de Gestão 2022, sob a forma de

Relato Integrado, elaborado nos termos da Instrução Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisão

Normativa TCU n. 198, de 23 de março de 2022, decidiu conforme o parecer da CTC/CFQ, aprovar o Relatório

de Gestão 2022, sob a forma de Relato Integrado, sem ressalvas.

Brasília - DF, 24 de março de 2023.

Gil Anderi da Silva

Comissão de Tomada de Contas
Jorge Henrique Teixeira Netto

Comissão de Tomada de Contas

José de Ribamar Oliveira Filho
Presidente do CFQ
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