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Mensagem do Presidente

O ano de 2022 foi de grandes conquistas para todos nds,
uma vez que nos permitiu colher os frutos de um trabalho
arduo exercido por esta gestdo desde o seu inicio: a
consciéncia de que nossas atividades internas, nosso
trabalho de gestao e a execucdo do planejamento
estratégico nos permitiram conduzir o Conselho Federal de

Quimica (CFQ) no cumprimento da missao institucional.

Nesse sentido, priorizaram-se acdes que contribuiram

efetivamente para a ampliacdo do relacionamento
institucional, fortalecimento da transparéncia, melhoria dos
mecanismos de controle interno e gestdao de riscos,
orientacao profissional e continuo investimento no capital

humano.

Os resultados alcancados, em 2022, demonstram o esforco
de elevar o patamar do Sistema CFQ/CRQs a niveis de
exceléncia de gestdao e governanca, conferindo eficiéncia,
eficacia e efetividade na prestacdao de servigos publicos, a
fim de atender o seu propdsito de atuar diretamente no
controle ético e técnico-profissional, fortalecendo o
compromisso de atuar com vistas a contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do Pais.

Atividade Finalistica
¢ 1.115 processos relatados
Realizagdo do 42 Encontro Nacional de Fiscalizagdo do Sistema CFQ/CRQs
33 episédios do QuimCasts (podcast do Conselho Federal de Quimica)
Lancamento do projeto Mistura Explosiva (combate a desinformacao)
Promocdo da Quim Tec
Realizagdo da Semana do Profissional da Quimica e Prémio de Talentos CFQ
96,11% das manifestacdes respondidas pela Ouvidoria
¢ 99,58% de satisfacdo dos atendimentos realizados pela Ouvidoria
Atos Normativos
< Resolucdo Normativa n? 300, de 18 de fevereiro de 2022, atualiza as modalidades de profissionais na area
da Quimica de nivel técnico
< Resolucdo Normativa n2 304, de 26 de agosto de 2022, Institui a Politica Nacional de Fiscalizacdo do
Sistema CFQ/CRQs
Comunicagao Digital e Estratégica
< 163 matérias publicadas em sites, jornais impressos e digitais, televisdo e radio
< 122.951 seguidores nas redes sociais do CFQ
22,61% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ
< 1.045.268 engajamentos nas redes sociais

Gestao da Estratégia
<4 Aplicacdo de RS 2,1 milhdes em projetos estratégicos voltados para a gestdo estratégica de pessoas,
comunicag¢do & relacionamento e fiscalizagdo efetiva
< Portaria CFQ n2 199, de 29 de novembro de 2022, estabelece os indicadores e metas dos Projetos

Estratégicos para o ano de 2023

Governanga, Controles Internos e Riscos

< Portaria n? 138, de 15 de julho de 2022, instituicdo do Comité de Governanca Digital

< Portaria n2 148, de 5 de agosto de 2022, implementacdo do Guia de Governancga Organizacional no ambito
do Conselho Federal de Quimica

< Portaria n? 198, de 25 de novembro de 2022, que dispOe sobre Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle
Interno (PAGRCI) para o exercicio de 2023

< Monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de Quimica (CFQ)

< Analise de conformidade do sitio oficial do CFQ em relacdo a disponibilizacdo das informacdes requeridas
pela IN TCU n? 84, de 22 de abril de 2020 e DN TCU n2 198, de 23 de margo de 2022

< Realizacdo de consultoria interna com vistas a aprimorar os mecanismos de controle e mitigar os riscos
operacionais

Resultados
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Mensagem do Presidente

Em 2023, o CFQ, priorizara a¢les estratégicas W
voltadas para as atividades de infraestrutura
tecnoldgica, fiscalizacdo, relagdes institucionais

e governamentais, relacdes com a sociedade, ; l;, .
treinamento e desenvolvimento das liderangas 0 -
e dos colaboradores e fortalecimento dos “2

mecanismos de controle interno, gestao de 3 L -
riscos e conformidade. - wm

Dessa forma, para o ano de 2023, prevé-se as seguintes iniciativas:

¢
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implementar processos administrativos digitais;
realizar encontros anuais de fiscalizacao;

atualizar a agenda parlamentar;

implementar gestao documental;

adotar sistema de gerenciamento de aprendizagem;
ampliar as relagdes institucionais e governamentais;

garantir a eficacia da comunicacdo com os profissionais de Quimica e a
Sociedade, estabelecendo a sistematica de orientacdo ao exercicio
profissional;

fortalecer o processo de avaliacdo de desempenho; e

investir no desenvolvimento do capital humano.

O Relatdrio de Gestao 2022, estrutura-se da seguinte forma:

Capitulo 1 - Visdao Geral Organizacional e Ambiente Externo
Apresenta a Missdo, Visdao e Valores do CFQ, bem como a estrutura
organizacional e de governancga, os principais canais de comunicacdo com a
sociedade e o modelo de negécio.

Capitulo 2 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Discorre a respeito dos principais riscos identificados, do modelo de gestdo de
riscos e controles e a relacdo das principais oportunidades de mitigacao de riscos.

Capitulo 3 - Governancga, Estratégia e Desempenho
Explicita o processo de planejamento estratégico, os principais projetos
institucionais, com indicacdo dos recursos alocados e resultados alcancados, o
valor gasto com a atividade finalistica, gestdo de pessoas e gestao de licitacdes e
contratos, e os gastos com indenizacGes a conselheiros.

Capitulo 4 - Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Expde a situacdo do desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial da
gestdo no exercicio por meio de avaliacdes e analises dos principais fatos
contdbeis e financeiros ocorridos no exercicio de 2022.

Capitulo 5 - Anexos
Disponibiliza os documentos relacionados a construcdo, andlise e deliberacdo
pelos drgaos de governanca sobre o Relatdrio de Gestao.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que se seguem
desse relatdrio de gestdo. Até a proximal

Jooé de Ribamar Oliveina Filho
Presidente do CFQ




Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo
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MISSAO

Promover a atividade plena da Quimica,
com vistas a contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do pais

VISAO

Ser reconhecido como referéncia no
desenvolvimento da Quimica no Brasil

VALORES
Etica | Integridade |Transparéncia
Unicidade | Foco na Sociedade
Inovacao | Exceléncia em Gestao
Autorresponsabilidade

O CFQ é uma autarquia federal, criada pela Lei n° 2.800, de 18 de
junho de 1956, com o objetivo de fiscalizar o exercicio da profissao
de Quimico, por meio do controle ético e técnico-profissional,
protegendo a sociedade contra profissionais no exercicio irregular,
de modo a assegurar a populacao atendimento responsavel e de

qualidade.

Ao lado dos Conselhos Regionais de Quimica (CRQs), constitui o que
se chama de “Sistema CFQ/CRQs”, irradiando para todas as
unidades da federacao o conjunto de praticas que regem a atividade
da Quimica. As diretrizes de atuacao do CFQ incluem, além da
evidente valorizacdao e promocao da Quimica como vetor de
desenvolvimento para o Brasil, o compromisso de garantir a oferta a
sociedade de bons produtos e servicos dentro da infinidade de

possibilidades oferecidas pela Quimica nos tempos atuais.



Governanca no Conselho Federal de Quimica (CFQ)

O objetivo do Modelo de Governanga é estabelecer os elementos estruturantes, os Principios:
@/7 fundamentos, as diretrizes, os mecanismos, 0s principios, os atores e os érgaos do Sistema v — » Transparéncia

» Prestacao de Contas
» Responsabilidade

da Governanca.  —
I_VQ A funcdo da Governanca no CFQ é garantir que as a¢des do Sistema CFQ/CRQs estejam » Equidade
O alinhadas com o interesse publico. » Integridade

» Foco na Sociedade
» Eficiéncia

No ano de 2021, em funcao do que
dispbe o Acérddo 2164/2021-TCU-

O Sistema de Governanga do CFQ reflete a maneira como diversos atores se organizam, Plendrio. o CFQ obteve indice
’

interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas,
documentos etc.), o fluxo de informacdes e o comportamento de pessoas envolvidas, direta (iGG) de 44,60%, que o classifica no
ou indiretamente, na avalia¢ao, no direcionamento e no monitoramento da entidade. estagio intermediario.

N
O foco é a manutencado de propdsitos e otimizacdao dos resultados ofertados pelo Sistema
CFQ/CRQs aos cidaddos e aos usuarios dos servicos.

% Integrado de Governanca e Gestdo

Documentos institucionais da Governanga:

"7 Portaria n? 44, de 31 de julho de 2019, que dispBe sobre a institucionalizacio da Documentos disponiveis em:
N . .. , A http://cfqg.org.br/legislacao/
Governanga no ambito do Conselho Federal de Quimica e da outras providéncias; ——
/7 Portaria n2 101, de 21 de setembro de 2021, que altera o art. 28 e os incisos | e Il do art.
. . o . ) Relatdrio iGG 2021
40, e insere o inciso IX no art. 40, da Portaria n? 44, de 31 de julho de 2019; e httos://bortal.tcu. gov.br/governanca/governancapublica
/7 Portaria n2 168, de 13 de setembro de 2022, cria o Colégio de Presidentes - COPRESI como e /organizacional/levantamento-de-governanca/

orgao consultivo do CFQ.


http://cfq.org.br/legislacao/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

PLENARIO Orgaos de Apoio ao Plenéario
» Comissoes

Presidéncia e Diretoria Org3os de Apoio a Presidéncia e a Diretoria
PRESIDENCIA » Presidente » Colégio de Presidentes (COPRESI)
» 12 Vice-Presidente » Chefia de Gabinete
DIRETORIA » 22 Vice-Presidente » Ouvidoria
» 12 Tesoureiro » Geréncia de Operacdes Finalisticas
» 22 Tesoureiro » Auditoria Interna
» 19 Secretdrio » Assessorias
Governanga 20 Secretério - Assessoria Juridica | Assessoria de Comunica¢do

»
- Assessoria de Relag¢des Institucionais e Governamentais | Assessoria Técnica

[=p® CONSELHO FEDERAL » Comités de Governanga

G= DEQUIMICA T S s s s
LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

Gestao \/
Orgaos de Apoio a Geréncia Executiva
~ » Nucleo de Inovagao
GERENCIA » Controladoria
EXECUTIVA » Camaras de Gestdo

Geréncias
» Geréncia Financeira | Geréncia Administrativa
» Geréncia Estratégica de Pessoas | Geréncia de Tecnologia da Informacao

GERENCIAS

A composicdo da Presidéncia, da Diretoria, das ComissGes e dos Comités pode ser acessada no seguinte endereco: https://abre.ai/fUVD



https://abre.ai/fUVD
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Estratégia < Definir o direcionamento estratégico
4 Supervisionar a gestdo Presidente: José de Ribamar Oliveira Filho

Avaliar | Direcionar < Envolver as partes interessadas 12 Vice-Presidente: Fuad Haddad
. < Gerenciar riscos estratégicos
Monitorar < Gerenciar conflitos internos

Presidéncia e Diretoria

22 Vice-Presidente: Roberto Lima Sampaio

4 Auditar e avaliar o sistema de gestdo 12 Secretario: Ana Maria Biriba de Almeida
e controle 12 Tesoureiro: Newton Mario Battastini
< Promover a accountability (prestagao . . o
o 22 Tesoureiro: Renata Lilian Ribeiro Portugal Fagury
~ de contas e responsabilidade) e a
Fungoes A
transparéncia

Governanca & Acompanhar e  supervisionar as Orgaos de apoio a Presidéncia e a Diretoria

atividades finalisticas (normatizac3o, Chefe de Gabinete: Elios Vary Monteiro Junior
registro, orientacdo, fiscalizagdo e Geréncia de Operagdes Finalisticas: Faerisson Souza
julgamento)

Auditor Interno: Valconi Martins de Moura

____________ o~ CONSELHOFEDERAL — — — = = — e e o e e e e e e — — — — — idor:
P DEGUIMICA Ouvidor: Weverton Borges
LEIN"2.80Q DE18 DE JUNHO DE 1956 Assessor Juridico: Leandro Coelho
\/ Assessora de Comunicag¢ao: Jordana Saldanha
Assessor de Relacionamento Institucional e Governamental: Antonio Lannes

4 Implementar programas

Funcées d & CaEnlic £ onriiEdE @ 25 Assessoria Técnica: Gabriela Valenga

Gestao regulamentagdes pertinentes Gests
<4 Revisar e reportar o progresso de estao

acdes Gerente Executivo: Renato de Melo Teixeira

% Garantir a eficiéncia operacional Chefe da Controladoria: Leonardo Nunes Ferreira

e <% Manter a comunicagdo com as partes
Accountab'hty . Gerente Financeiro: Diemes Batista da Silva
interessadas
< Avaliar o desempenho e aprender Gerente Administrativo: Diemes Batista da Silva (em exercicio)
PIaneJar | Executar Gerente de Gestao Estratégica de Pessoas: Bruno Goytisolo Pires da Silva

Controlar | Agir Gerente de Tecnologia da Informagao: Cristiano Xavier Lucas Ferreira




Normas direcionadoras do Conselho Federal de Quimica

As atividades do Conselho Federal de Quimica sao
regidas por um conjunto de normativos legais e
institucionais representados por:

— Lei;

— Decretos-Lei;

— Decretos;

— Resolucdes Normativas;

— Resolugdes Ordinarias; e

— Portarias.

O marco regulatério podera ser acessado em:

http://cfq.org.br/legislacao/

Principais normas direcionadoras da entidade:

L

LEI N2 2.800, DE 18 DE JUNHO DE 1956

Cria os Conselhos Federal e Regionais de Quimica, dispOe sobre o exercicio da
profissao de quimico, e da outras providéncias

DECRETO-LEI N2 5.452, DE 12 DE MAIO DE 1943

Consolidacdo das Leis do Trabalho (Titulo I, Capitulo I, Secdo XIIl)
Art. 325 ao art. 351, regulamenta o exercicio da profissdo de quimico

DECRETO N¢ 85.877, DE 7 DE ABRIL DE 1981

Estabelece normas para execug¢ao da Lei n? 2.800, de 18 de junho de 1956,
sobre o exercicio da profissao de quimico, e da outras providéncias

RESOLUCAO NORMATIVA N2 55, DE 27 DE MARCO DE 1981
Dispoe sobre o Regimento Interno do Conselho Federal de Quimica

RESOLUCAO ORDINARIA N2 927, DE 11 DE NOVEMBRO DE 1970
Aprova o Cédigo de Etica dos Profissionais da Quimica

RESOLUCAO ORDINARIA N2 9.593, DE 13 DE JULHO DE 2000
Aprova as Diretrizes relativas ao Processo de Infracdo ao Codigo de Etica

PORTARIA N2 44, DE 31 DE JULHO DE 2019

DispOe sobre a institucionalizacdo da Governan¢a no ambito do Conselho
Federal de Quimica e da outras providéncias

PORTARIA N2 101, DE 21 DE SETEMBRO DE 2021

Altera o art. 28 e os incisos | e lll do art. 40, e insere o inciso IX no art. 40, da
Portaria n2 44, de 31 de julho de 2019 10


http://cfq.org.br/legislacao/

Comunicacao Digital e Estratégica

No ano de 2022 houve a retomada dos eventos institucionais no
formato presencial e a intensificagdo do uso das plataformas
digitais a fim de atender ao Objetivo Estratégico 09: “garantir a
eficacia da comunicacdao com os profissionais de Quimica e a
Sociedade”. Nesse sentido, as agdes priorizaram:

COMUNICACAO EXTERNA
» QuimCasts

» TikTok e ENEM

» Mistura Explosiva

- EVENTOS
@ » QUIMTEC

l \ » Semana do Profissional da Quimica e Prémio
I Talentos CFQ

REDES SOCIAIS

» Alcance

» Olimpiada Brasileira de Quimica (OBQ)

» Semana do Profissional da Quimica (SPQ)

O Relatdrio das A¢oes de Comunicagao 2022, esta disponivel em:

https://abre.ai/fUV

COMUNICAGCAO EXTERNA

QuimCasts

O QuimCast, o podcast do Conselho Federal de Quimica, da voz a Quimica no
Brasil, com entrevistas e pautas que vao desde conteudos de curiosidades até
orientagdes de seguranca.

v 33 isodi
\\ €pi1sodaios

1.957 reproducodes
108 downloads

QuimCast

TikTok e ENEM

E quando o assunto é educacdo, o CFQ também se destacou. As lives de revisao
para o ENEM foram um sucesso |a na “rede vizinha” e fizeram parte do projeto
Quimica Solidaria. As transmissdes ao vivo no TikTok contaram com professores
voluntarios que deram dicas e ensinaram muita Quimica para quem prestou o
Exame Nacional do Ensino Médio em 2022

4 lives ENEM
J 95.000 pessoas alcancadas

TikTok 176.000 visualizacdes

Mistura Explosiva

O trabalho sério desenvolvido pelo Conselho no combate a desinformacao e no
compromisso de levar a informacdo correta ao maior nimero de pessoas foi
decisivo para a criacao da campanha “Limpando conceitos, clareando ideias!”.
Uma parceria entre o Conselho Federal de Quimica e a Associacao Brasileira
das Industrias de Produtos de Higiene, Limpeza e Saneantes (ABIPLA) ajudou a

conscientizar a populacdao em relagdao as misturas caseiras de saneantes. 11


https://abre.ai/fUVJ

EVENTOS
QuimTEC

O CFQ promoveu trés das cinco edicdes do QuimTec, uma iniciativa da
entidade que visa auxiliar profissionais técnicos da area da Quimica na gestao
de seus negdcios e carreiras.

Visualizagoes
3.049 (3 YouTube
1.825 Linked[f}

Semana do Profissional da Quimica e Prémio Talentos CFQ

LIVES
1. Marco Legal do Saneamento

2. Atuacao da Quimica no tratamento da dgua

3. Petréleo e Gas

A Semana do Profissional da Quimica em 2022 foi um sucesso. No modelo
hibrido, o Sistema comemorou uma das datas mais significativas, a
celebracdo da Lei n? 2.800 (Lei Mater dos Quimicos), que completou 66 anos.

A semana especial contou com painéis digitais com especialistas de cada
segmento, que falaram sobre areas atuais e com repercussao nacional e
internacional.

Visualizagoes
“Propriedade Intelectual”, “Insumos 3.513 3 YouTube
Farmacéuticos”, “Fertilizantes” e “Residuos .
Solidos” estavam entre os temas de 3.839 Lmkedm

destaque das discussoes. 778

A Semana do Profissional da Quimica ainda foi palco para outro importante
momento: a cerimbnia de entrega do Prémio Talentos CFQ, que
homenageou empresas e profissionais inovadores e sustentaveis

REDES SOCIAIS

Alcance

Presenca forte no mundo virtual, o CFQ intensificou, em 2022, a relevancia
dos Profissionais da Quimica para a sociedade e reforcou ainda mais o
relacionamento com o publico digital. Utilizando o recurso da
metalinguagem, o Conselho atingiu o publico de diversas idades - ndo sé da
area da Quimica, mas também a populacdo no geral, com novidades,
coberturas de eventos, conteudos informativos, curiosidades e tendéncias,
sempre valorizando o Profissional da Quimica e a Quimica na sociedade.

. 8.358 35.593 Linked[T})
Seguidores
(DEZ/2022) 32.882 [@) instagam  7.003 (3 YouTube
122.951

15.415

Olimpiada Brasileira de Quimica (OBQ)

O CFQ apoia a Olimpiada Brasileira de Quimica e em 2022 nao foi diferente!
Foram muitas publicacdes nas redes incentivando as inscricdes dos
estudantes, divulgando datas de prova, parabenizando os aprovados nas
varias fases da OBQ, conteudos informativos e muito mais. As publicacdes
tém como base o calendario disponivel no site das olimpiadas.

23.700 ¢} TikTok

Profissional da Quimica Empreendedor
(PQE)

O Profissional da Quimica Empreendedor (PQE)
reforca o objetivo principal do CFQ, que é o de
zelar pelo exercicio da #Quimica, fortalecendo,
orientando e auxiliando empresas e profissionais
da area em todas as suas potencialidades.

Visualizagoes

142 (3 YouTube
76  Linked [}

12



Ouvidoria e Acesso a Informacao
Ouvidoria

O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, estad acessivel a todos aqueles
que buscarem informagdes e/ou realizarem uma manifestacdo sobre os servigos prestados
pela autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs.

Tipos 2022 %

Prazos Mgdlos Manifestacdes Denuncias 29 4,18%
de Atendimento .
Reclamagao 67 9,65%

(dias corridos)
Solicitagao 585 84,29%

Respostas e-OUV 13 Pedidos 694 Sugestio 6 0,86%
Respostas e-mail 11 Atendidos 667 Elogio 5 0,72%
Atendimento pedido de Indice de Simplifique 2 0,29%
.. ~ 14 . 96,11%
acesso a informacdo Resolubilidade Total 694 100,00%
Canais de Comunicacéao Acesso a
2= (acessos) Informacgéao
Canais de Comunicagdao 2022 % Pedidos 43
- o)
e-SIC 43 2,63% Atendidos 43
e-OuUVv 243 14,86% P —
Indice de Resolubilidade 100,00%
e-mail 456 27,89%
Atendimento telefonico 893 54,62% . .
! IC ° ( ) ﬁlﬂflnﬁlhiﬂli Qualidade dos Atendimentos
Total 1.635 100,00% g

Média de Satisfacdo do Atendimento (%)  99,58%

Ouvidoria:

https://cfa-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home

Promocao do Controle Social

O Conselho Federal de Quimica voltado para ampliar a
participacdo dos cidadaos em seus temas de discussao,
continua a promover acdes de fortalecimento do controle
social. No ano de 2022, manteve o nivel de transparéncia A,
com o indice de 0,8906, que afere a transparéncia publica dos
entes do Sistema CFQ/CRQs, sendo 0 (zero) o pior resultado e 1
(um) o melhor.

iINDICE NiVEL
0,8000 a 1,0000

0,6000 a 0,7999 B
C
D

TRANSPARENCIA

0,4000 a 0,5999

0,2000 a 0,3999
0,0000 a 0,1999

O resultado demonstra a maturidade da gestdo publica, em
divulgar todos os seus atos para que a sociedade realize o
controle social e tenha ferramentas no intuito de propor
politicas publicas e entender e saber como os recursos publicos
sao aplicados.

Transparéncia:

https://cfa-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio

—— Prestacdo de Contas:
http://cfg.org.br/documentos/

13


https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home
https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
http://cfq.org.br/documentos/

Fatores externos ao ambiente

O ano de 2022 tem como marco a retomada da normalidade das rela¢des sociais e das atividades econdmicas. Para tanto, a nova realidade imp6s resiliéncia na
conducao das atividades, em especial no que se refere a ado¢cao de medidas preventivas para o convivio didrio e o resgate de projetos e inciativas voltadas para a
nova realidade . Nesse sentido, alguns eventos influenciaram, direta ou indiretamente, as atividades do Conselho Federal de Quimica, que proativamente buscou
interpretar e agir com vistas a efetivar os objetivos estratégicos e sua Missao institucional.

Politica

< Ampliacdo da polarizacdo apods eleicdo Presidencial;

4 Continua tensdo entre os Poderes Executivo e Judicidrio; e
<% Reformas estruturais ndo avangaram.

Economia

< Aumento da atividade econdmica;

<% Superavit primario das contas publicas; e

% Inflacdo crescente e taxa de juros basica em alta.

Social

% Flexibilizacdo das normas de interagdo social em fung¢do do avanco
da vacinacao contra a Pandemia de COVID-19;

4 PEC dos Beneficios; e

% Taxa de desemprego com viés de baixa.
Tecnologia

% Implementacdo da tecnologia 5G;

4 Ampliacdo de wusudrios na plataforma de realidade virtual
METAVERSO; e

% Intensificacdo do uso de Inteligéncia Artificial.

Atos normativos em relacdo aos fatores externos

© RESOLUCAO NORMATIVA N2 299, DE 5 DE JANEIRO DE 2022
Altera a Resolucao Normativa n2 297, de 24 de setembro de 2021, para
incluir regramento de prorrogacdo do prazo de pagamento de
anuidades em localidade atingida por calamidade publica;

4 RESOLUCAO NORMATIVA N2 300, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2022
Atualiza as modalidades profissionais na darea da Quimica de nivel
técnico;

4 RESOLUCAO NORMATIVA N2 304, DE 26 DE AGOSTO DE 2022
Institui a Politica Nacional de Fiscalizacdo do Sistema CFQ/CRQs;

<4 PORTARIA N2 138, DE 15 DE JULHO DE 2022
Instituicdo do Comité de Governanca Digital; e
<% PORTARIA N2 148, DE 5 DE AGOSTO DE 2022
Implementacdo do Guia de Governang¢a Organizacional no ambito do
Conselho Federal de Quimica.
Principais agoes em relagdo aos fatores externos
< Agenda Legislativa; e
<% 42 edicdo do Encontro Nacional de Fiscalizagao.
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Cadeia de Valor Integrada (CVI)

. . : . N ue permite as entidades
Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a Ser reconhecido como referéncia no g P !

o . . ) . . : ublicas e privadas, organizar
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais desenvolvimento da Quimica no Brasil P P » Of8
todos o0s seus processos,

PROCESSOS ATIVIDADES observando os elos e como cada

um deles pode gerar valor ao

Governanga Estratégia | Lideranca | Transparéncia | Prestacao de Contas : , . e
¢ gia | G| P | ¢ cliente. Além disso, possibilita
Finalisticos Normatizacao | Registro | Orientacao | Fiscalizacdo | Julgamento que as entidades entendam
Gestiio Financas | Administrativo | Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do como fur.mciona a organizagao e
Relacdes Institucionais | Pessoas | Inovacdo a pratica dos  processos
_ _ finalisticas e de apoio.
Controle Interno Controle Interno | Conformidade | Risco

~ O desenvolvimento da Cadeia

fulcro a geracdo de valor

piblico,  retratado  por
Velar pelo Registro de profissionais e empresas resultados das atividades que
representem respostas efetivas
e Uteis as demandas de

interesse publico e modifiguem

aspectos do conjunto da
Focar o propdsito da organizagao em resultados para cidad3os e usuarios dos servigos sociedade e dos registrados

Zelar pela preservacao da ética e da habilitacao técnica adequada para o exercicio profissional
Fiscalizar, defender e disciplinar o exercicio da atividade profissional
Resguardar o interesse publico

4 4 40 41

(empresas e profissionais da
guimica).

I Cadeia de Valor Integrada (CVI)
— http://cfg.org.br/wp-content/uploads/2021/12/2021-12-22-Cadeia-de-Valor-Integrada-CFQ.pdf



http://cfq.org.br/wp-content/uploads/2021/12/2021-12-22-Cadeia-de-Valor-Integrada-CFQ.pdf

‘ —
2 Riscos, Oportunidades e
Perspectivas




A gestao de riscos, no ambito do CFQ, consiste em uma atividade estratégica que
tem por objetivo minimizar os riscos, falhas, perdas e incertezas do negdcio por
meio de um processo continuo de planejamento, organizacdao e controle dos
recursos voltados para os resultados da atividade finalistica.

Resultados 2022

Agoes Desenvolvidas Atividades Executadas

4 Tempo de avaliagdo da Assessoria Juridica do CFQ aos artefatos
atinentes ao planejamento e execugao da contratagdo
i i % Tempo da atividade de planejamento e execuc¢do da contatagdo do CFQ
RELATORIOS TECNICOS &
voltados para a avaliagdo
dos mecanismos de
Controle Interno e Gestdo
de Riscos &

Acompanhamento da execugdo e analise dos processos de formalizagdo
de compras e licitagbes

% Acompanhamento da execu¢do dos contratos vigentes

Acompanhamento da execugdo e analise dos processos de formalizagdo
de compras e licitagbes

<% Diagndstico situacional da equipe da Geréncia Administrativa, com foco
nos fatores que tém influenciado a performance da area
NOTAS DE 4 INTCU n° 84 (prestacdo de contas)
CONFORMIDADE .
. <4 Programa de Integridade CFQ
relacionadas ao Programa
de Compliance <% Plano Anual de Contratagdes
<% Contratacdo Direta
NOTAS TECNICAS <% Avaliagdo Patrimonial CFQ
relativas 3 assuntos % Laudo de Avaliagdo Patrimonial
especificos e de % Gestdo Documental
repercussdo direta nas 4 Convénios Plataforma Finalistica Pool de Servicos Compartilhados
tividades do CF . -
atividades do CFQ < Fiscal Técnico e Gestor de Contrato
% Regularidade Fiscal de Prestador de Servigos no SICAF
RELATORIOS DE ¢ Disponibilidade  Orgamentdria para renovagdo de contatos
CONSULTORIA INTERNA Administrativos
demandadas pelas areas % Procedimentos de aquisicdo de passagens aéreas
para auxilia-las na 4 Procedimento Operacional Padrdo (POP): planejamento, operacdo e

operagdo da rotina prestacdo de contas de ComissBes e Convénios

Institucionalizacdo do Programa de Integridade no ambito do CFQ, e
designacdo da Unidade de Gestdo da Integridade

I
2019
I

PORTARIA N2 26, DE 29 DE MAIO DE 2019
Designa a Controladoria como Unidade de Gestdo da Integridade Programa de Integridade no
ambito do Conselho Federal de Quimica.

Desenvolvimento dos instrumentos de gestdao de riscos, controle interno,
conformidade e integridade

PORTARIA N2 71, DE 11 DE AGOSTO DE 2020
Dispde sobre a institucionaliza¢do das Linhas de Defesa na Gestao de Riscos e Controle Interno.
PORTARIA N2 72, DE 11 DE AGOSTO DE 2020
DispOe sobre a institucionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos no ambito do Conselho Federal de
Quimica (CFQ) e da outras providéncias.
PORTARIA N2 113, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Dispde sobre Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercicio de 2021.
PORTARIA N2 114, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Institui a 12 Edicdo do Manual de Procedimentos de Gestdo de Riscos e Controle Interno no dmbito
do Conselho Federal de Quimica (CFQ).

Implementagao e execugdao do Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle
Interno (PAGRCI)

L
2021
I

PORTARIA N2 113, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
DispGe sobre Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercicio de 2021.

2022 Plano Anual de Gest3o de Riscos e Controle Interno (PAGRCI)

PORTARIA N2 130, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2021
Dispde sobre Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercicio de 2022.

Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI)

2023
I

PORTARIA N2 198, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022
DispGe sobre Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PAGRCI) para o exercicio de 2023.
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Objetivos da gestao de riscos do CFQ O modelo das Trés Linhas do Conselho Federal de Quimica busca otimizar as decisdes de resposta a risco,
reduzir surpresas e prejuizos operacionais e fornecer respostas integradas aos diversos riscos

4 favorecer o cumprimento de objetivos e metas;

estimular a pratica de gestdo proativa; A abordagem das Trés Linhas representa uma forma simples e eficaz para melhorar a comunicacao e a

estar conforme s normas e requisitos legais; conscientizacdo sobre os papéis e as responsabilidades essenciais de gestao de riscos.

aperfeicoar o reporte das informacgdes institucionais; ( ™\
aprimorar a governanca; GOVERNANCA
. . Prestagdo de Contas aos stakeholder pela supervisao organizacional
fortalecer a confianga das partes interessadas;
: e : e Papeis da Governanga: integridade, lideranga e transparéncia —
intensificar a aprendizagem organizacional; e 3
(7]
aumentar a eficiéncia e eficacia operacional. ‘l’ 1‘ ‘l’ T g
.~
o o ~ . (0
Diretrizes da gestao de riscos do CFQ T 4
~ . . . AUDITORIA INTERNA =
<4 a gestdo de riscos corporativos deve ser incorporada AcBes (incluindo gerenciar riscos) para atingir Avaliaczo Ind dont ®
gradualmente aos processos e as estratégias da objetivos organizacionais vallagao Indepenadente =
organizacao, de forma pertinente, eficaz e eficiente; ;
se . 7 . (]
g g Y&l g .
< a implementacdo da gestdo de riscos institucionais Papéis da 12 linha Papeis da 22 linha Papéis da 32 linha g
deve tratar prioritariamente os processos e decisdes erf[VIS;:\O dF{ EXIOP{USG, apc:no, Avaliac3o e assessoria §
i itici ANci Aoica: rodutos/servigos monitoramento e . i
de maior criticidade e relevancia estratégica; p : ¢ ' independentes e objetivas %
. . S aos clientes; questionamento
< a gestdo de riscos institucionais deve ser estruturada, gerenciar riscos sobre questdes sobre questdes relativas
com suporte metodolégico baseado nas melhores relacionadas a ao atingimento dos
praticas de mercado e em conformidade com os riscos objetivos
requisitos legais e regulamentares vigentes; \_ )
<% a gestdo de riscos institucionais deve ser fortalecida <0 d I _ inh oL
com a integracdo de todas as instancias envolvidas; e Prestacao de contas, ¢ De ega.r,N orientar, recursos, Alin amen:co, comunlcagao,
reporte supervisao coordenacgado, colaboragao

% 0s papéis e responsabilidades para a gestdo de riscos
corporativos devem ser claramente definidos e
documentados, em seus diversos niveis, observando,
em especial, o principio da segregacado de funcgdes. 18

Adaptacdo de “O Modelo das trés linhas do IIA 2020: uma atualizacdo das trés linhas de dessas” (2020)



Execucao

Efetividade
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9,: Eficacia
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) Exceléncia
L

Economicidade

oS

Eficiéncia

G

— Grau de Satisfacao
— Valor Agregado

— Desenvolvimento da Quimica

— Produtividade

Tempo
— Custos

J

— Conformidade
— Transparéncia

— Quantidade de Recursos

— Qualidade de Recursos
— Riscos Mitigados

— Acessibilidade ao Servico
— Qualidade do Servico
— Cobertura do Servico

Planejamento
Execucao Financeira
— Execucao Fisica

— Impacto da entrega

Componentes do Sistema de
Controle Interno do CFQ

MISSAO

Promover a atividade plena da Quimica, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais

p
Velar pelo Registro

Profissional dos Inscritos
|\

N

J

(" Zelar pela preservagao da
ética e da habilitagao
técnica adequada para o

~

\___ exercicio profissional )
Fiscalizar, defender e
disciplinar o exercicio da

L atividade profissional
4 . \
Resguardar o interesse
ublico
. p J
4 )

Focar o propdsito da
organizacao em resultados
para cidadaos e usuarios

\ dos servicos

r

J

VISAO

Sociedade

Registrado

~

Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento

da Quimica no Brasil
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Gestao Macro de Riscos

A gestao de riscos permite tratar com eficiéncia as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela redugao da probabilidade ou
do impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel
ao cumprimento dos seus objetivos.

Nesse sentido, considerando os objetivos, as
estratégias e agdes do CFQ, apresenta-se a seguir os
principais riscos identificados, contendo descrigao,
classificagdo quanto a probabilidade de ocorréncia,
grau de impacto e medidas de mitigagao.

Nivel de Risco

8

T

=l MODERADO CRITICO CRiTICO CRITICO

i

[p]

Q

MODERADO .. CRITICO CRITICO

o]
Q =l
S| ol .
2| g MODERADO CRITICO
E s}
- =

Q

g

2 MODERADO  MODERADO

&

g

c

i

= MODERADO  MODERADO

2

£

Muito Baixa Baixa Possivel Muito Alta
Probabilidade

Natureza de Risco: ESTRATEGICO

. - Nivel de e~
Riscos Probabilidade Impacto . Mitigacao
Risco
- o Realizar atividades de relacdes
RO1 - Proposi¢des de alteragdo no marco e N .
S , institucionais e governamentais no
legal dos Conselhos de Fiscalizacdo Possivel Grande o N
. Poder Publico Federal, no ambito
Profissional Alto . L
do Executivo e do Legislativo
A . Empreender agdes com vistas a
RO2 - Existéncia de areas de p . ¢ o
. R o delimitar, de forma clara e objetiva,
sombreamento relativas a atuacdo de Alta Grande . ~ .
oUtros dredos Critico as areas de atuacdo do Sistema
g CFQ/CRQs e outros 6rgios
Natureza de Risco: INTEGRIDADE
. - Nivel de s
Riscos Probabilidade Impacto . Mitigacao
Risco
RO3 - N3o concluir a implementag¢do dos
padrdes de governancga publica, em Consolidar e aprimorar o processo
especial aqueles relacionados aos Possivel Grande de institucionalizagdo da
mecanismos de liderancga, estratégia e Alto Governanga no ambito do CFQ
controle
Natureza de Risco: FISCAL
. - Nivel de e o
Riscos Probabilidade Impacto . Mitigacao
Risco
R0O4 - Retracdo da atividade econOmica, Promover adequacdo das atividades
inflacdo com viés de alta e manutencdo da Possivel Moderado e dos projetos estratégicos as
taxa de juros basica em patamar elevado Alto receitas correntes efetivas
. A Adequar o custo operacional do
RO5 - Queda na receita de transferéncias |f' CFQqé realidade daF; receitas
correntes do CRQs em funcado das dreas de Alta Grande AR
. a " correntes, em especial as
sombreamento com outros érgaos Critico

transferéncias correntes
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Gestao Macro de Riscos

A gestao de riscos permite tratar com eficiéncia as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das
oportunidades, seja pela redugao da probabilidade ou
do impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel
ao cumprimento dos seus objetivos.

Nesse sentido, considerando os objetivos, as
estratégias e agdes do CFQ, apresenta-se a seguir os
principais riscos identificados, contendo descrigao,
classificagdo quanto a probabilidade de ocorréncia,
grau de impacto e medidas de mitigagao.

Nivel de Risco

MODERADO . CRITICO

CRITICO CRITICO

Catastréfico

CRITICO CRITICO

. o

MODERADO

Impacto
Moderado

- .

MODERADO

MODERADO

Pequeno

MODERADO MODERADO

Insignificante

Muito Baixa Baixa Possivel Muito Alta

Probabilidade

Natureza de Risco: OPERACIONAL

. - Nivel de e~
Riscos Probabilidade Impacto . Mitigacao
Risco
Promover o mapeamentoe a
- . o r' uniformizac¢ado de processos e
RO6 - Exiguidade na uniformizacdo de | . 2a6 P .
. ~ Alta Grande procedimentos com vistas a
normas e procedimentos de gestao " o
Critico aumentar a produtividade e
gualidade dos servicos prestados
Reestruturar os processos com a
RO7 - Auséncia de processos e servigos |r> finalidade de ganhar produtividade
digitais no ambito da gestdo e disponiveis Alta Grande e proporcionar a sociedade e aos
ao publico Critico registrados servigos digitais de
qualidade
o o , . Implementar de forma uniforme
RO8 - Insuficiéncia de solugGes tecnoldgicas r' . .
.. . sistemas e infraestrutura adequada
para atender as atividades de apoio, Alta Grande , )
. L . para as areas de BackOffice,
finalisticas e de produtividade Critico SR L
finalistica e de produtividade
Natureza de Risco: CONFORMIDADE
. - Nivel de e
Riscos Probabilidade Impacto . Mitigacao
Risco
RO9 - Inobservancia, violagdo ou . A . .
. . . Fortalecer a importancia das linhas
interpretacao indevida de marco ,
. Possivel Moderado de defesa e promover o Programa
regulatdrio e de regulamentos e normas .
. Alto Anual de Treinamento
internas
R10 - Ndo manter indice = 90% de .
. ~ . , Reforcar o Programa de Integridade
implementacao e atualizacdo dos Possivel Grande A1
. . . no ambito do CFQ
instrumentos de integridade Alto

@

PORTARIA N2 114, DE 22 DE DEZEMBRO DE 2020
Manual de Procedimentos de Gestdo de Riscos e Controle Interno

https://abre.ai/fPVv
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Principais Oportunidades e Acoes Previstas para 2023

Com vistas a potencializar os impactos positivos para a sociedade e os
registrados, serao desenvolvidas as seguintes atividades durante o ano de 2023:

i. avaliar continuamente os mecanismos de gestao de riscos e de controle
interno, com vistas a propor as unidades organizacionais melhorias nos
processos e agdes que mitiguem os riscos institucionais;

ii. analisar o ambiente interno das unidades organizacionais, auxiliar as
areas na implementacdo de gestdo de riscos, controles internos e
compliance nos processos, 0s quais estejam responsaveis diretamente;

iii. comunicar sistematicamente, as instancias de governanga, as possiveis
fragilidades ou inexisténcia de controles apuradas durante as avaliacdes,
sempre acompanhadas de orientacdes e sugestdes de aprimoramento
dos processos;

iv. auxiliar na construcao de controles internos, tais como procedimentos e
documentos em conjunto com as dreas pertencentes a Primeira Linha,
respeito o principio da segregacao de funcoes.

Planejamento

Gestao de Riscos Produtos

Institucional

. Relatorios Técnicos
Cadeia de Valor

Plano Anual de Notas de Conformidade
Gestdo de Riscos e
Controle Interno

(PAGRCI)

Planej:cer\ento Notas Informativas
Estrategico
Notas Técnicas

Plano Plurianual L .
Relatdrios de Consultoria Interna

Processo Atividade Agao
Gestdo de Execucdo de Verificar se o0s contratos estdo sendo corretamente
Contratos Contratos cumpridos
Gestdo de Prestacdo de Evitar atrasos nas prestacdes de contas e atender ao fiel
Convénios Contas cumprimento da legislacdo pertinente a matéria
Gest3o de Atos de Pessoal  Verificar a consisténcia dos pagamentos efetuados em
Pessoas e Folha de relacdo as normas vigentes e avaliar a consisténcia dos
Pagamento atos praticados na gestdo de pessoas

Gestdo da Seguranca da Verificar o cumprimento das diretrizes previstas no Plano
Informacao Informacéao de Seguranca da Informacao

Verificar se os controles internos da Unidade
Gestdo de Compras e Organizacional responsavel estdo cumprindo
Suprimentos Licitacbes adequadamente as suas funcdes e atendendo a legislacao

pertinente a matéria

Transparéncia
da Informacao

Atendimento
das Demandas

Avaliar o desempenho no que tange ao acompanhamento
das reclamacgdes, solicitacGes, sugestoes e informacdes
recebidas

Conformidade

Cumprimento
de normativos

Assegurar ambiente de conformidade por meio de
processos continuos de verificacdo se as atividades do
Conselho Federal de Quimica estdo sendo desenvolvidas
de acordo com as leis, normas e regulamentos internos e
externos

Normativos
Internos

Melhoria
Continua

Promover a revisdo e atualizacdo dos normativos internos
relacionados a Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Elaborar normativos internos que fortalecam os controle
interno, a gestao de riscos e a conformidade

PORTARIA N2 198, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022
Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controle Interno 2023.

https://abre.ai/fPgl
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3 Governancga, Estratégia
e Desempenho




A gestao estratégica do CFQ estd
estruturada por meio de um sistema
de freios e contrapesos onde a
Governanga é responsavel por avaliar,
direcionar e monitorar a estratégia
institucional. Noutra senda, a Gestao
ocupa-se em planejar, executar,
controlar e agir em relagdo as
diretrizes estabelecidas pela
Governanca, além de prestar contas
dos resultados periodicamente.

Cadeia de Valor

Estratégia
Avaliar | Direcionar
Monitorar

Planejamento
Estratégico (PE)
2018 - 2028

Governanca &)

il

Accountability
Planejar | Executar

] (*) Evento adiado em fungao
Controlar | Agir

da pandemia COVID-19

O planejamento institucional origina-se do alinhamento do referencial estratégico (Missdo, Visdo e Valores) a cinco
elementos interdependentes, construido de forma participativa e colaborativa entre a Governanca e a Gestao.

Processos Atividades

Governanca Estratégia | Lideranca | Transparéncia | Prestacdo de Contas
Finalisticos Normatizacdo | Registro | Orientacdo | Fiscalizagdo | Julgamento
Gesto Financas | Administrativo | Tecnologia da Informagdo e Comunicagao |

Relagbes Institucionais | Pessoas | Inovacado

Controle Interno  Controle Interno | Conformidade | Risco

Elaboracdo do PE e
do PPA 12 Triénio v/

Plano Plurianual

(PPA) 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027

12 Revisdao 22 Revisdo 32 Revisao
do PE (*) do PE do PE

s o | son | o | e |0 | o | | e | o |

Preparacdao PPA
22 Triénio v/

Preparacao
PPA 32 Triénio

Preparacao
PPA 49 Triénio

Proposta
Orcamentaria

Diretrizes

Orgcamentarias
Anuais Anual

O processo de monitoramento do planejamento institucional tem sido desenvolvido, e aprimorado, a partir da Gestao Baseada em Riscos, que busca avaliar e
gerenciar as incertezas enfrentadas pelo CFQ, por meio de um enfoque ordenado de controles que alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologia e

conhecimentos, objetivando a criacao de valor.
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Os projetos estratégicos sdo construidos a
partir da Cadeia de Valor, do Planejamento
Estratégico e do Plano Plurianual, e
buscam incorporar novas competéncias
gue foram identificadas como essenciais
para atender integralmente a Missao e a
Visdo, a partir dos valores institucionais,
com o objetivo de gerar valor agregado

para a sociedade e para os registrados.

Ato continuo, verifica-se a
compatibilizacdao dos projetos para evitar
sobreposicdao de escopo; ter conformidade
as diretrizes orgamentarias; alinhar
pessoas, processos e tecnologia da
informagao; e mitigar os riscos envolvidos

na execucgao.

O acompanhamento dos resultados é
realizado trimestralmente por meio da
expedicdao dos seguintes relatdrios:
» Relatdrio de Gestdo Trimestral; e
» Gestdo da Estratégia.

Documentos disponiveis em:
http://cfq.org.br/documentos/

Cadeia de Valor

Planejamento
Estratégico
2018 - 2028

Relagdes Institucionais | Pessoas | Inovacdo

Processos Atividades

Governanca Estratégia | Lideranga | Transparéncia | Prestacdo de Contas
Finalisticos Normatizacdo | Registro | Orientacdo | Fiscalizacdo | Julgamento
Gestio Financas | Administrativo | Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo |

Controle Interno

Controle Interno | Conformidade | Risco

Missdo | Visdo | Valores

I

Perspectivas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

12 Triénio
2019 - 2021

22 Triénio
2022 - 2024

Meta

l

Projetos
Estratégicos

Visdo de Futuro

I

Diretrizes

I

Eixos Estratégicos

I

Programas

Plano Plurianual
2019 - 2021

Plano Plurianual
2022 - 2024

I

Objetivos

12 Ano
2022

l

[

32 Triénio
2025 - 2027

Indicador

Meta

[

22 Ano
2023

Acgdo

Indicador

v

\’

Orcamentaria

l

Ndo Orgcamentaria ]

Plano Orgamentario

l

Produto [

Produto ]

%[ Resultado Alcancado ]%

32 Ano
2024
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PLANO PLURIANUAL | 2022 - 2024

-~ CONSELHO FEDERAL
G§= DEQUIMICA
LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

MISSAO

Promover a atividade plena da
Quimica, com vistas a contribuir
para o desenvolvimento
sustentdvel do pais

SOCIEDADE

MAPA ESTRATEGICO | 2018 - 2028

Diretriz: conectar a estratégia
institucional com a estratégia de
talentos, por meio de a¢Ges de curto,
médio e longo prazo que tenham como
foco prover conhecimento, qualidade de
vida, valorizacdo do capital humano,
voltadas para a consecucgao de
resultados efetivos, bem como promover

Diretriz: aprovisionar os entes do Sistema
CFQ/CRQs com infraestrutura fisica e
tecnoldgica para a prestacdo de servicos e
atendimento ao publico, com foco no
cumprimento das atividades finalisticas,
principalmente no que se refere a
fiscalizar, defender e disciplinar o exercicio
da atividade profissional.

VALORES

Etica | Integridade | Transparéncia
Unicidade | Foco na Sociedade
Inovagdo | Exceléncia em Gestdo
Autorresponsabilidade

VISAO

Ser reconhecido como
referéncia no
desenvolvimento da
Quimica no Brasil

OE 02 Assegurar que a sociedade receba produtos e servigos de
qualidade

OE 01 Assegurar a Quimica como uma das estratégias de
desenvolvimento da nagdo

PROCESSOS INTERNOS

Relagdes com a Sociedade Relagdes Institucionais

OE 09
OE 07 Garantir a
. OE 04 Estabelecer . OE 08 . .
OE 03 Normatizar . " . OE 06 Influenciar os . eficacia da
. sistematica de OE 05 Garantir . Influenciar as ..
0 exercicio das . ~ R Ampliar processos o comunicagdo
- orientagdo do uma fiscalizagdo . e diretrizes
atividades . . h parcerias politico e L. com os
. exercicio eficaz e efetiva S o educacionais L
quimicas . institucionais legislativo —q profissionais
profissional . da Quimica .
nacional de Quimica e
a Sociedade

OE 12 Promover a inovagdo de processos
e servigos, por meio da melhoria continua
e das ferramentas de Inteligéncia Artificial

OE 10 Garantir a sustentabilidade
financeira de todo Sistema CFQ/CRQs

OE 11 Adotar as melhores praticas de
Governanga e Gestao

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 16 Conscientizar, alinhar,
direcionar e disseminar os
objetivos estratégicos do
Sistema CFQ/CRQs para atingir
os resultados esperados

OE 15 Adotar um sistema
integrado e inovador de

OE 13 Qualificar
adequadamente o time de
gestores e colaboradores para
suprir as demandas do Sistema
CFQ/CRQs

OE 14 Implementar politicas
de valorizagdo para manter o
capital humano

informagdo capaz de interligar
o sistema CFQ/CRQs e as
partes interessadas

OE | Objetivo Estratégico

a atracdo e retencdo de talentos, e
aprimorar a comunicagdo interna e o
relacionamento interpessoal.

EE 4 Aprendizado e
Crescimento

Diretriz: desenvolver e implementar
sistema de governanca e gestdo que
estabeleca as funcdes das diversas
instancias do Conselho Federal de
Quimica, defina as competéncias e as
responsabilidades dos membros das
instancias superiores de governanca e
disponha de mecanismos de gestao de
riscos e controle interno.

EE | Eixo Estratégico

EE 1 Modernizagao
da Infraestrutura do
Sistema CFQ/CRQs

EE 2 Comunicagdo e
Relacionamento

Diretriz: reforcar a identidade, a imagem e
a atuacdo do Conselho Federal de Quimica
perante os integrantes do Sistema
CFQ/CRQs, a sociedade e os registrados,
bem como possibilitar o estreitamento das
relagdes institucionais com as instancias
governamentais, instituicées de ensino e
os profissionais da quimica.

Plano Plurianual 2022 - 2024  https://abre.ai/fPjF
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Alinhamento: Cadeia de Valor, Planejamento Estratégico e Plano Plurianual
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Objetivos Estratégicos, Metas, Resultados e Alocacao de Recursos 2022

Ao longo de 2022 elegeu-se como prioridade iniciativas estratégicas voltadas para ao orientacao profissional, relacionamento institucional e

governamental e aprimoramento dos colaboradores. Nesse sentido, destacam-se algumas das acOes realizadas, os resultados alcancados e a

alocacao de recursos prevista e realizada nos projetos que demandaram recursos orcamentarios.

&

O detalhamento da execuc¢ao das iniciativas estratégicas, por trimestre, pode
ser acessado no sitio oficial do CFQ, na secdao “Dados Abertos”.

%T@ Orientacao

Quim Tec;
Semana dos Profissionais da Quimica;

Lancamento de nova secao nas redes
socias: Quimica no Direito; e

Pitch de elevador: como vender sua
ideia para os tomadores de decisao
de forma rapida e consistente.

&
&

Relacionamento

Prémio Talentos CFQ;
Elaboracdo da Agenda legislativa 2022;

352 Congresso Latino-Americano de

Quimica (CLAQ);
612 Congresso Brasileiro de Quimica;

452 Reunido Anual da Sociedade

Brasileira de Quimica;
Participacao na Rio Oil & Gas 2022; e
Participacao na ExpoPrag 2022.

OPNO,
O Pessoas
%’ﬁ

< Capacitacdo dos gestores e colaboradores;
<% Fortalecimento da comunicagdo interna;

< Evento para integrantes da Governanca e da
Gestdo: “A conduta nas relagdes interpessoais
de trabalho”;

< Jornada de Engajamento e de Lideranga para
gestores e colaboradores do CFQ;

&

Semana do Aprendizado 2022; e

&

42 Edi¢ao do Encontro Nacional de Fiscalizagao.

Prestacao de Contas:
http://cfg.org.br/documentos/
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Metas e Resultados 2022

PPA ME CVI Resultados
Projetos Estratégicos 2022 Metas
EE OE P 1°TRI  2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Farol

Eixol OE02 P09 Reforma do Edificio Sede SAUS Iniciar a obra de reforma do Edificio Sede SAUS no ano de 2022 - - - - - [

Eixol OE12 P10 Area Administrativa Digital Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - ()

Eixol OE12 P10 Plenaria Digital (1) Implementar 1 solugéo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - o
Promover a realizagdo de 2 Encontros Anuais de Fiscalizagdo - - - 1 1

Eixol OEO5 P07 Fiscalizagdo Efetiva
Apoiar os 21 CRQs na obtengdo de 20% de fiscalizagdes - - - - - [}

Eixo2 OEO06 P12 Langamento da Agenda Parlamentar 2022 Promover a realizacdo de 1 Férum de Relag¢des Institucionais e Governamentais 1 - - - 1 o
Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico - 7 - 1 8
Realizar 6 Seminarios Tematicos de temas relacionados a Quimica 1 - 1 - 2 [ ]

Eixo2 OEQ9 P06 Profissional da Quimica, engaja ai!
Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ 34,71% 20,92% 19,56% 15,26% 22,61% [ ]
Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram 75,35% 55,42% 67,68% 44,49% 60,74%

Eixo2 OEO01 P06 Quimica na Midia Realizar 4 campanhas publicitarias - - - - - o
Reali - - — i Y r

Eixo3 OE11 P15 Gestdo de Riscos (2) ealizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ, que 2 ) ) 6 12 ®
contemplem ao menos 6 processos

Eixo3 OE11 P14 Controle Interno (2) Promover a avaliagdo dos mecanlsm?s de controle interno em pelo menos 6 processos, 3 3 ) 6 14 ®
propondo, quando for o caso, melhorias

Eixo3 OE11 P16 Conformidade (2) Realizar 4 ciclos de anallse’d(? conformidade das atividades desenvolvidas no ambito 1 3 3 ) 9 P
do Conselho Federal de Quimica

Eixo4 OE13 Pll1 CFQ Digital Newsletter Digital aprimorada 1 - - - 1 o
Capacitagdo de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 43,40% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% o

Eixo4 OE13 P11 PAT(3)ePDL(4) Desenvolver a Governanga e a Gestdo do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com 1 1
temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades

Eixo4 OE14 Pll Gestdode Desempenho por Competéncias (2) Obter média do Resultado Final de Avaliagcdo de Desempenho (RFAD) = 28 pontos - - - 34,22 34,22 [ ]

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados

(2) Agdo Nao Orgamentaria
(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada & Farol das Metas

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

@ 0% < Veta <40%

40% < Meta < 80% ’ Meta > 90%

80% < Meta £90%



Execucao Financeira dos Projetos Estratégicos 2022

PPA ME Cvi Acumulado
Projetos Estratégicos 2022 Orcamento Anual
EE OE P Realizado IEF Farol
Eixol OE02 P09 |Reforma do Edificio Sede SAUS RS 2.335.000,00 | RS - 0,00% ®
Eixol OE12 P10 |Area Administrativa Digital RS 505.000,00 | RS - 0,00% O
Eixol OE12 P10 |Plenaria Digital (1) RS - RS - N/A N/A
Eixol OEO5 PO7 |[Fiscalizagao Efetiva RS 200.000,00 | RS 494.196,60 247,10% @
Eixo2 OEO06 P12 |Langcamento da Agenda Parlamentar 2022 RS 214.000,00 | RS 186.565,00 87,18%
Eixo2 OEQ09 P06 |[Profissional da Quimica, engaja ai! RS 2.245.000,00 | RS 1.286.226,00 57,29%
Eixo2 OEO01 P06 |Quimicana Midia RS 1.700.000,00 | RS 8.750,00 0,51% o
Eixo3 OE11 P15 |[Gestdo de Riscos (2) RS - RS - N/A N/A
Eixo3 OE11 P14 |ControleInterno(2) RS - RS - N/A N/A
Eixo3 OE11 P16 |Conformidade (2) RS - RS - N/A N/A
Eixo4 OE13 P11 |CFQ Digital RS 620.000,00 | RS 10.164,00 1,64% ®
Eixo4 OE13 P11 (PAT(3)ePDL(4) RS 503.000,00 | RS 202.774,90 40,31%
Eixo4 OE14 P11 |Gestdode Desempenho por Competéncias (2) | RS - RS - N/A N/A
TOTAL R$ 8.322.000,00 | RS 2.188.676,50 26,30% @

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

N/A: Ndo Aplicavel

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigcos Compartilhados

(2) Acdo Nao Orcamentdria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

@ 0% <ieF<a0%

O IEF ficou abaixo das expectativas
visto que os projetos relacionados
a Reforma do Edificio Sede SAUS,
Area

Administrativa Digital,

Plenaria Digital e Quimica na
Midia ndao foram executados na
plenitude. Destaca-se ainda, o fato
da realizacdo parcial do projeto

Profissional da Quimica, engaja ai!

Noutra perspectiva, cabe relatar
gue o CFQ tem ampliado o rol de
projetos nao orcamentarios. No
ano de 2022 foram realizados 4
projetos, o que representa 30,71%
do total da carteira.

< |EF: Indice de Execug3o Financeira

80% < IEF £90%

40%<1EF<80% @ IEF >90%
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Objetivos Estratégicos, Metas e Alocacao de Recursos 2023

O CFQ, para o ano de 2023, estabeleceu como prioridade iniciativas estratégicas
voltadas para as atividades de infraestrutura tecnoldgica, fiscalizacdao, relacdes

institucionais e governamentais,

relagdes com a sociedade, treinamento e

desenvolvimento das liderangas e dos colaboradores e fortalecimentos dos

mecanismos de controle interno, gestao de riscos e conformidade.

Nesse sentido, as principais metas para 2023 sdo:

R A

< 4

&
&

implementar processos administrativos digitais;

efetivar a plenaria digital;

realizar encontros anuais de fiscalizacdo;

atualizar a agenda parlamentar;

implementar gestao documental;

adotar sistema de gerenciamento de aprendizagem;

ampliar as relagdes institucionais e governamentais;

garantir a eficdcia da comunica¢do com os profissionais de Quimica e a Sociedade,
estabelecendo a sistematica de orientagdo ao exercicio profissional;

realizar 4 campanhas publicitarias anuais;

realizar anualmente ciclos continuos de monitoramento de riscos nas atividades
desenvolvidas no ambito do CFQ, que contemplem ao menos 6 processos;

promover anualmente a avaliagdo dos mecanismos de controle interno em pelo
menos 6 processos, propondo, quando for o caso, melhorias;

realizar anualmente 4 ciclos de andlise de conformidade das atividades desenvolvidas
no ambito do Conselho Federal de Quimica;

capacitar pelo menos 75% dos gestores e colaboradores; e

obter média do Resultado Final de Avaliacdo de Desempenho (RFAD) = 28 pontos.

Os indicadores e metas dos Projetos Estratégicos 2023, constam da Portaria CFQ n?
199, de 29 de novembro de 2022, que podera ser acessada em:

https://abre.ai/fPne

No tocante a alocacdo de recursos, prevé-se a importancia de R$14.775,901,66 para a
execucao dos Projetos Estratégicos 2023, listados a seguir:

PPA | ME cvi
- OF b Projetos Estratégicos 2023 Previsto %
EE1 | OE02| P09 |Reforma do Ed. Sede SAUS RS 6.440.449,15 | 43,59%
EE1 | OE02| P09 (Gestdao Documental 5.0 RS 1.451.000,00 | 9,82%
EE1 [ OE13| P11 |Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem (SGA) RS 180.000,00 | 1,22%
EE1 | OE12| P10 |Plenaria Digital RS 381.440,76 | 2,58%
EE1 | OE12| P10 |Area Administrativa Digital (1) RS - 0,00%
EE1 | OEO5| PO7 |V Encontro Nacional de Fiscalizagdo RS 547.111,75 | 3,70%
EE2 | OEO6| P12 [Economia de Baixo Carbono e Hidrogénio RS 180.000,00 | 1,22%
EE2 | OEQ9 | P06 |Profissional da Quimica, engaja ai! RS 2.290.000,00 | 15,50%
EE2 | OE09| P06 |Metodologia de Orientagdo Profissional em Instituigdes de Ensino (2) | RS - 0,00%
EE2 [ OEOS9| P06 [Quimica 4.0 - O Jogo RS 140.000,00 | 0,95%
EE2 [ OE09| P06 |Mistura Explosiva nas Escolas: clareando ideias, limpando conceitos | RS 134.900,00 | 0,91%
EE2 | OEO1 | P06 [Quimica na Midia RS 1.750.000,00 | 11,84%
EE2 | OEO1| PO6 |Agenda Legislativa do Sistema CFQ/CRQs 2023 RS 590.000,00 | 3,99%
EE2 | OEO6| P12 [Aproximagdo com Instituicdes do Setor da Quimica RS 286.000,00 | 1,94%
EE3 [ OE11| P15 |Gestdo de Riscos 2023 (2) RS - 0,00%
EE3 | OE11| P15 [Revisdo dos Normativos Relacionados a Gestdo de Riscos (2) RS - 0,00%
EE3 [ OE11| P14 |Controle Interno 2023 (2) RS - 0,00%
EE3 | OE11| P14 [Revisdo do Normativo de Linhas de Defesa (2) RS - 0,00%
EE3 | OE11| P14 |Elaboragdo de Normativo: transigdo para a Lei n° 14.133 (2) RS - 0,00%
EE3 | OE11| P16 [Conformidade 2023 (2) RS - 0,00%
EE4 | OE13| P11 |[Integra Sistema CFQ/CRQs RS 105.000,00 | 0,71%
EE4 | OE13( P11 [PAT 2023 (3) e PDL 2023 (4) RS  300.000,00 | 2,03%
EE4 [ OE14| P11 |Gestdo de Desempenho por Competéncias (2) RS - 0,00%

Total RS 14.775.901,66 | 100,00%

(1) Custos compartilhado com o Projeto Plenaria Digital

(2) Agdo Ndo Orgamentaria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento de Liderangas (PDL)
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O valor total gasto com indenizacdes a
conselheiros, representado por diarias e
auxilios representacao, no ano de 2022 foi
de R$2.295.904.

% Diarias
RS2.291.426
Auxilio Representa¢ao
% RS4.478

Os gastos com pagamento de jeton, no
ano de 2021 foi de R$1.354.900.

oo o Jetons
plal
> R$1.354.900

O CFQ, no ano de 2022, desenvolveu
atividades finalisticas relacionadas a
julgamento (22 Instancia) e a normatizacao
e orientacdo, no montante de R$7.069.176

Q Julgamento
— RS4.685.297

Normatizagao

I!.El R$200.355

% Orientacao

2082, R$2.183.524




/7 Resultado da Area
@
Finalistica

»

O Plenadrio do CFQ, conforme demonstrado na série
histérica, atuou de forma proficua nas suas atividades
finalisticas relacionadas, em especial, a normatizacao,
orientacao e julgamento.

Processos Relatados

1.400
1.300
1.200 1.173

1.136

1.115

1.100
1.000

2020 2021 2022

»

O Plenario do CFQ, no ultimo triénio, deliberou a
respeito das seguintes tematicas:

Tematica 2020 2021 2022

Recurso 578 635 659
Cadastro de Curso 179 169 174
Exame de Curriculo 305 299 220
Exame de Contas 46 4 5
Propostas de Resolucao Normativa 3 9 7
Auxilio e Doagdo - 38 30
Etica Profissional 3 2 6
Consultas 1 - 1
Outros 21 17 13

Total 1.136 1.173 1.115
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oPNe) -
r?O;w Gestao de pessoas

R$21.000
R$18.000
R$15.000
R$12.000
R$9.000
RS$6.000
R$3.000
RS-

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Gastos com Pessoal (RS Mil)

R$18.879

R$14.405

R$12.090

m 2018 m2019 2020 m2021 w2022

RS4.927

Pessoal x Receitas de Contribuigoes

51,20%

37 54% 40,50%
, ()
26,28%
= l

m 2018 ®2019 © 2020 m2021 m2022

» A evolucdo dos Gastos com Pessoal (salarios, encargos e
beneficios) é consequéncia da reposicao inflacionaria dos
salarios e beneficios previstos na Portaria de Beneficios, e da
ampliacdao do quadro de colaboradores.

» A distribuicao dos gastos de pessoal, por categoria, no ano
de 2022, é a seguinte:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Indenizagdes e Restituigdes;
R$645 ; 3,42%

Beneficios;
R$2.575; 13,64%

Encargos;
R$3.505; 18,57%
Remuneracao;
R$12.154 ; 64,38%

34



R$14.000
R$12.154

R$12.000
R$10.000 R$9.319
R$8.000
R$6.000
R$4.000
R$2.000
RS-

Saldrios

Quadro de Colaboradores e Estagiarios

80

60

75
48 o 53
40
28
’ . I I I

m2018 ®m2019 w2020 m2021 m2022

Tipos de Gastos com Pessoal (RS Mil)

RS$3.505
R$2.710

Encargos

m 2021 w2022

R$2.575

R$1.918

. |

Beneficios

Proporgao entre colaboradores e estagiarios

Estagiarios;
13;17,33%

Colaboradores;
62; 82,67%

Indenizag¢oes e Restituigoes

Colaboradores e Estagiarios por area

Controle Interno;

9 ; 12'00% Fina”stica;

11;14,67%

Governanga;
Gestdo; 21;28,00%
34;

45,33%
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Gestao de |iCita§:(~)eS e » As informacdes relacionadas as licitagdes e contratos estdo
_Soa contratos (iﬂClUindO T') disponiveis no sitio oficial do CFQ, na se¢ao “Transparéncia e

Prestacao de Contas”, item “LicitacOes, Contratos e Convénios”.

» O CFQ, em relacao aos gastos com contratos e licitacdes, cumpre
os preceitos legais estabelecidos pela Lei Federal n° 8.666, de 21 https://cfg-brimplanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio

de junho de 1993, e suas alteragdes, e tem buscado aprimorar as

suas praticas internas de gestdo de licitacdes e contratos. Renovagcées de Contratos 2022
Modalidade
Qtd. Valor %
T Contratagoes Realizadas 2022 SRP (Ades&o) 1 R$ 15.090,30 0,08%
Qtd. Valor % Tomada de Precgos 3 R$ 2.295.072,40 11,51%
SRP (Adesao) 0 R$ - 0,00% Concorréncia 1 R$ 6.227.946,05 31,24%
Tomada de Precos 1 R$ 707.022,49 21,25% Convite 0 R$ - 0,00%
Concorréncia 0 R$ - 0,00% Leildo 0 R$ - 0,00%
Convite 1 R$ 83.900,00 2,52% Concurso 0 R$ - 0,00%
Leildo 0 R$ - 0,00% Cotacao Eletrdnica 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 R$ - 0,00% Dispensa 9 R$ 3.104.271,38 15,57%
Cotacao Eletronica 0 R$ - 0,00% Inexigibilidade 0 R$ - 0,00%
Dispensa 26 R$ 213.121,57 6,41% Pregéo Eletronico 15 R$ 8.292.909,39 41,60%
Inexigibilidade 19 R$ 362.904,46 10,91% Total 29 R$ 19.935.289,52 100,00%
Pregao Eletrénico 7 R$ 1.960.198,00 58,92%
Total 54 R$ 3.327.146,52 100,00%
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~v—| AcgOes de supervisao, »
v — o
v—| controle e correicao

As acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas pelo CFQ, para a

garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicacao dos recursos sao realizadas pelos seguintes érgaos:

C\e Ouvidoria (22 Linha)

% Controladoria (22 Linha)

p Auditoria Interna (32 Linha)

Funcdo: receber reclamacgodes, elogios, comentarios
e sugestdes da sociedade e dos profissionais
registrados no Sistema CFQ/CRQs, por meio do
Portal da Transparéncia e da Central Integrada de
Atendimento, interpreta-los e buscar solucdes para
cada caso, visando ao aprimoramento do processo
de prestacdo do servico publico.

No decorrer de 2022, manteve-se o monitoramento
continuo dos indicadores de transparéncia
fundamentados no marco regulatorio, obtendo o
nivel de transparéncia A, com o indice de 0,8906,
qgue afere a transparéncia publica dos entes do
Sistema CFQ/CRQs, sendo 0 (zero) o pior resultado
e 1 (um) o melhor.

Outros fatores a serem destacados:

% 96,11% das manifestacGes resolvidas;

<% 100,00% dos pedidos de acesso a informacdo
atendidos; e

% 99,58% de
realizados.

satisfacdo dos atendimentos

Funcdo: zelar pela perenidade da instituicao,
assegurando a otimiza¢ao do resultado, por meio
da equacao que une produtividade e eficiéncia, a
superavit e custos racionais, mediante acdes de
gestao de riscos e compliance, provimento de
informacdes  gerenciais, monitoramento da
estratégia e auxilio no  desenvolvimento
organizacional.

Dentre as varias atividades realizadas no decorrer
de 2022, pode-se destacar as seguintes acoes:

% a execucdo Plano Anual de Gestdo de Riscos e
Controle Interno (PAGRCI);

< monitoramento do Programa de Integridade do
Conselho Federal de Quimica (CFQ);

4 andlise de conformidade do sitio oficial do
Conselho Federal de Quimica em relagcdo a
disponibilizacdo das informagdes requeridas
pela IN TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e pela
DN TCU 198 n°198, de 23 de margo de 2022; e

< Realizagdo de consultoria interna com vistas a
aprimorar os mecanismos de controle e mitigar
0S riscos operacionais.

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito
da conformidade dos processos e atos de gestao, no
ambito do Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver
solucdes, instrumentos e modelos que possibilitem
maior eficiéncia e eficdcia da gestao contabil,
orcamentaria, administrativa, financeira e
operacional.

Em 2022, tendo como referéncia o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), procedeu-se o exame da
integridade, adequacao das operagbes dos
controles internos utilizados no desenvolvimento
das atividades no ambito do CFQ. Além disso, fez-se
a verificacdo da correta aplicacdo dos recursos
financeiros a luz das determinacdes legais e
regimentais.

Os resultados das atividades desenvolvidas foram
devidamente encaminhados a Governanca e a
Gestao por meio de relatérios de auditoria de
gestao trimestrais.

Outras informacgdes podem ser obtidas através da
leitura do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).
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4 Informacgoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis




Declaracao da Contadora,

Diva Costa Luna

M O Setor Contabil do CFQ, 6rgdo integrante da

Geréncia Financeira, declara a conformidade
contabil das Demonstracao Contabeis do
Conselho Federal de Quimica, referente ao
exercicio de 2022, no que tange ao
reconhecimento, mensuracao e evidenciacao
dos atos e fatos relativos a gestao

orcamentaria, financeira e patrimonial.

M As Demonstracdes  Contabeis  foram

elaboradas de acordo com as diretrizes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCs TSP), do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

M As Demonstracdes Contabeis, do CFQ, s3o compostas por:

® Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patriménio Liquido,

evidencia qualitativa e quantitativamente a situacdo patrimonial da entidade
publica;

Demonstracdao das VariacOes Patrimoniais, apresenta as variacdes

guantitativas, o resultado patrimonial e as variagdes qualitativas decorrentes
da execugao orgamentaria;

Balanco Orcamentario, aponta as receitas e as despesas orcamentarias e

executadas no exercicio de 2022;

Balanco Financeiro, divulga as receitas e despesas orgamentarias, bem como

os ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte;

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, expde as movimentacdes havidas no caixa

e seus equivalentes, nos fluxos das operacdes, dos investimentos e dos
financiamentos;

Demonstracdao das MutacOes do Patrimbnio Liquido, identifica todas as

movimentacOes realizadas durante o exercicio social nas contas que
compdem o patrimonio liquido; e

Notas Explicativas, sao complementos as demonstracdes contabeis,

necessarias a plena avaliagdo da situacdao e da evolucdo patrimonial da

entidade e fatos relevantes no exercicio de 2022. 39



Avancos

22 O ano de 2022, no aspecto contabil, foi um ano de aprimoramento das metodologias de reconhecimento, mensuragao,
registro e divulgacao das informacdes contdbeis. Nesse sentido, pode-se destacar as seguintes iniciativas:

Tempestividade no Aprimoramento dos lancamentos Realizacdo de registros contabeis no
fechamento contabil contabeis em funcao do trabalho ativo imobilizado apds a realizacao do

mensal. conjunto com as demais areas. teste de impairment (Nota Explicativa 8)

Enfase

Nao houve o reconhecimento, a mensuracgao, e a contabilizacao da Provisao para Créditos de Liquidacdao Duvidosa nos termos da CPC 48 e da
NBC TG 48. Dessa forma, os Demonstrativos Contabeis, a excecao desse item, representam, em todos os seus aspectos relevantes, a situacao

patrimonial do Conselho Federal de Quimica. Nossa declaracao ndao contém ressalva relacionado a esse assunto.

Acoes previstas para o ano de 2023

Para o ano de 2023, com vistas a aprimorar os procedimentos relacionados aos aspectos contabil, financeiro, orcamentario e patrimonial
fixou-se as seguintes acoes:

M elaborar e implementar normativos institucionais para recuperacdo de crédito;
M implementar procedimentos de avaliacdo da carteira de recebiveis;

M reconhecer, mensurar e contabilizar a Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PCLD); e

M melhorar o Sistema de Custos tendo como foco a relacdo custo versus beneficio.
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Declaracao

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacdes do
Patrimonio Liquido e Notas Explicativas, regidas pelas diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), 92 edicao, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), relativas ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos

mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Federal de Quimica.

Brasilia - DF, 10 de fevereiro de 2023
Diva Costa Luna

CRC DF n° 027855/0-0

Contadora Responsavel

Conselho Federal de Quimica

Documentos disponiveis em: https://abre.ai/fUzu
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Balanco Patrimonial

Valores em R$ Mil Valores em R$ Mil
ATIVO NE 2022 2021 PASSIVO E PATRIMINIO LIQUIDO NE 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE R$ 684.924 | R$ 618.144 | PASSIVO CIRCULANTE R$ 3.549 R$ 4.028
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 R$ 684.546 | R$ 617.425 Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais 9 R$ 348 | R$ 288
Créditos a Curto Prazo R$ - R$ - Fornecedores e Contas a Pagar 10 'R$ 1379 R$ 2.402
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6 R$ 378 | R$ 719 Provisbes a Curto Prazo 11 |R$ 1615 | R$ 1.268
Investimentos e Aplicacbes Temporéarias CP R$ - R$ - Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 208 | R$ 71
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 12.137 | R$ 11.517 | |PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ - R$ -
Ativo Realizavél a Longo Prazo R$ 350 | R$ - Obrigacdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - R$ -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 7 R$ 350 | R$ - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ -
Imobilizado 8 |R$ 11.773 | R$ 11.496 Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ -
Bens Moéweis R$ 1.813 | R$ 2.463 Provisdes a Longo Prazo R$ - R$ -
Bens Imdweis R$ 11.721 | R$ 10.954 | PATRIMONIO LiQUIDO R$ 693.511 | R$ 625.633
(-) Depreciacao, Exaustao e Amortizacao R$ 1.762 | R$ 1.920 Resultados Acumulados 12 | R$ 693.511 | R$ 625.633
Intangivel R$ 32 | R$ 32
(-) Amortizacdo Acumulada R$ 18 | R$ 11
TOTAL DO ATIVO R$ 697.061 R$ 629.661 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$ 697.061 | R$ 629.661

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucdo de

2022 em relagéo a 2021. Os ativos compreendem os saldos de recursos Caixa e

financeiros egpatrimoniais controlados gelo CFQ, com capacidade de Iﬁ C Equivalentes de +10.87%
' aixa — 2021/2022

geracdo de beneficios econbmicos futuros ou potencial de servigos, ao

passo que 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigagdes

presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de

desembolso futuro. O patrimdnio liquido (PL) representa a diferenca entre o //////2022

total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia

sobre a situacao Financeira/Patrimonial e Obrigacdes. 42
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Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

M A Demonstracdo das Variages Patrimoniais (DVP) evidencia as altera¢des ocorridas no patrimonio durante o exercicio

financeiro. Essa Demonstracao Apura o resultado patrimonial do exercicio.

Valores em R$ Mil

Valores em R$ Mil

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA NE 2022 2021 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA NE 2022 2021
VPA - FINANCEIRAS R$ 78.926 | R$ 27.235 PESSOAL E ENCARGOS 15 | R$ 18.879 | R$ 14.405
Remuneracao de Aplicagdes Financeiras 13 | R$ 78.926 | R$ 27.235 Remuneracao de Pessoal R$ 14.565 | R$ 9.320
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 36.472 | R$ 35.728 Encargos Patronais R$ 3.505 [ R$ 2.710
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos 14 | R$ 36.472 | R$ 35.728 Beneficios a Pessoal R$ 165 | R$ 1.918
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS R$ 175 | R$ 2.561 Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ 645 | R$ 457
Ganhos com Incorporacdo de Ativos R$ 175 | R$ 2.561 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO R$ 17.104 | R$ 14.191
OUTRAS VPA R$ 1.310 | R$ 586 Material de Consumo R$ 36 | R$ 19
Multas Administrativas R$ 36 | R$ 35 Senicos 16 | R$ 16.416 | R$ 13.587
Indenizacdes R$ 1.218 | R$ 523 Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$ 651 | R$ 584
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ 56 | R$ 28 | | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 12.817 | R$ 7.593
Reverséo de ProvisGes e Ajuste de Perdas R$ 0 R$ - Transferencias Intragovernamentais 17 | R$ 12.817 | R$ 7.593

DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS R$ 86 | R$ -

Reducéo ao Valor Recuperaval de Imobilizdo R$ 83 | R$ -

Perdas com Alienacdo de Imobilizado R$ 3 R$ -
VPD - TRIBUTARIAS R$ 69 | R$ 74
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 69 | R$ 74
OUTRAS VPD R$ 50 | R$ 2.837
VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ 50 | R$ 2.837
TOTAL DAS VARIAQ@ES ATIVAS R$ 116.883 | R$ 66.110 TOTAL DAS VARIAQ@ES PASSIVAS R$ 49.005 | R$ 39.101

RESULTADO PATRIMONIAL

SUPERAVIT DO EXERCICIO 18 | R$ 67.879 | R$ 27.010
TOTAL R$ 116.883 | R$ 66.110 TOTAL R$ 116.883 | R$ 66.110
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Balanco Orcamentario

M O Orcamento do CFQ para o exercicio de 2022 foi aprovado por

Valores em R$ Mil

meio da Resolucdo Ordindria n? 31357, publicada no Diario

RECEITAS ORCAMENTARIAS |NE _ Previsio Receita Saldo Oficial da Unido, em 30/12/2021, no valor de R$95.471.650,60
Inicial Atualizado Realizada
RECEITA CORRENTE 19| R$ 74927 R$ 74.927 |R$ 117.026 |R$ 42.100 . L.
Receitas Patrimoniais R$ 39110 R$ 39.110 R$ 78.926 R$  39.816 Receitas Orcamentarias
Transferéncias Correntes R$ 35.817 |[R$ 35.817 R$ 36.873 |R$ 1.056 67,44%; RS
Outras Receitas Correntes R$ - R$ - R$ 1.228 |R$ 1.228 78.926
RECEITA DE CAPITAL R$ 20.545 R$ 20.545 |R$ - -R$ 20.545
Outras Receitas de Capital R$ 20545 R$ 20.545 R$ - -R$ 20.545 R$ 80.000 31é5618/°7;3R5
TOTAL R$ 95.472 R$ 95.472 |[R$ 117.026 R$ 21.555 RS 60.000
Valores em R$ Mil RS 40.000
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO DESPESAS SALDO R%20.000
NE| INICIAL |ATUALIZADA EMPENHADAS [LIQUIDADAS| PAGAS RS0
DESPESAS CORRENTES 20| R$ 88.372 | R$ 89.871 | R$  49.801 | R$ 48.216 | R$ 46.837 |R$  39.980 Receita Realizada 1,05%; R$ 1.228
Pessoal e Encargos Sociais R$ 22.150 | R$ 22.559 | R$ 18.522 | R$ 18.474 | R$ 17.195 | R$ 4.037 = Receitas Patrimoniais Transferéncias Correntes M Outras Receitas Correntes
Outras Despesas Correntes R$ 66.222 | R$ 67.312 | R$ 31.369 | R$ 29.742 | R$ 29.642 | R$ 35.943
DESPESAS DE CAPITAL 200 R$ 5.601 | R$ 5.601 | R$ 842 | R$ 673 | R$ 673 | R$ 4.759
Investimentos R$ 5601 | R$ 5.601 | R$ 842 | R$ 673 | R$ 673 | R$  4.759 Despesas Or(}amenté rias
Inversdes Financeiras R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Reserva de Contigéncia R$ 1.499 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - EMPENHADAS; LIQUIDADAS; PAGAS;
TOTAL R$ 95.472 | R$ 95.472 |R$  50.733 | R$ 48.889 | R$ 47.510 | R$  44.739 R$ 49.891 R>48.216 RS 46.837
R$ 50.000 . - P
Valores em R$ Mil valores em R$ Mil R$ 40.000
RESULTADO ORCAMENTARIO NE SALDO RESTOS A PAGAR | Inscritos Cancelados/ Pagos Saldo RS 30.000
5 R$ 20.000
RECEITAS CORRENTES R$ 117.026 ~ RestosaPagariNao R$ 192 R$ 39 R$ 152 R$ 1 ’ 842 RS673
Processados R$ 10.000 673
- ) DESPESAS CORRENTES R 49,891
) > Restos a Pagar R$ 2402 R$ - |R$ 2402 R$ - RS -
(-) DESPESAS DE CAPITAL - R$ 842 Processados EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
(:) RESULTADO ORCAMENTARlO 21 | R$ 66.293 Total R$ 2594 R$ 39 R$ 2554 R$ 1 ™ DESPESAS DE CAPITAL DESPESAS CORRENTES

44



Balanco Financeiro

M As receitas patrimoniais, em 2022, tiveram performance bastante
superior ao ano de 2021 em decorréncia ao aumento da Taxa Selic, que

16
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impactou diretamente na remuneracao dos investimentos.
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Fonte: Ipea. Disponivel em: <http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=38402>

Comparativo 2022 e relacdo a 2021

Receitas Realizada

Saldo do Exercicio Anterior

+84,49%  Despesas Executada

+4,86%

Saldo do Exercicio Seguinte

+42,00%

+10,87%

Valores em R$ Mil

INGRESSOS NE 2022 2021
RECEITAS OR(;AMENTARIAS 19 R$ 117.026 R$ 63.434
Receitas Patrimoniais R$ 78.926 R$ 27.231
Transferéncias Correntes R$ 36.873 R$ 35.568
Outras Receitas Correntes R$ 1.228 R$ 634
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 8577 R$ 6.213
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados R$ 1.844 R$ 153
Inscricdo de Restos a Pagar Processados R$ 1379 R$ 2.402
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 59 R$ 52
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios R$ 5295 R$ 3.607
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 617.425 R$ 588.818
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 617.425 R$ 588.818
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados R$ - R$ -
TOTAL DOS INGRESSOS R$ 743.029 R$ 658.465
DISPENDIOS NE 2022 2021
DESPESA ORCAMENTARIA 20 R$ 50.733 R$ 35.728
Credito Empenhado a Liquidar R$ 1844 R$ 153
Credito Empenhado Liquidado R$ 1379 R$ 2.402
Pessoal e Encargos Sociais R$ 17.195 R$ 11.934
Transferéncias Intragovernamentais 17 R$ 13.167 R$ 7.593
Outras Despesas Correntes R$ 16.475 R$ 13.620
Investimentos R$ 673 R$ 25
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS R$ 7.750 R$ 5.312
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados R$ 152 R$ 135
Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 2402 R$ 1.644
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 59 R$ 71
Outros Pagamentos Extraorcamentarios R$ 5137 R$ 3.461
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 684.546 R$ 617.425
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 684.546 R$ 617.425
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados R$ - R$ -
TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 743.029

RS 658.465 45




Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Valores em R$ Mil

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2022 2021
INGRESSOS R$ 122.381 | R$ 67.092
Receitas Patrimoniais R$ 78.926 | R$ 27.231
Transferéncias Correntes R$ 36.873 | R$ 35.568
Outras Receitas Correntes R$ 1.228 | R$ 634
Outros Ingressos R$ 5.354 | R$ 3.658
DESEMBOLSOS R$ 54.587 | R$ 38.460
Pessoal e Encargos Sociais R$ 17.195 | R$ 11.934
Transferéncias Intragovernamentais R$ 13.167 | R$ 7.593
Outras Despesas Correntes R$ 16.475 | R$ 13.620
Outros Desembolsos R$ 7.750 | R$ 5.312
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL R$ 67.793 | R$ 28.633
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS R$ R$
Alienagdo de Bens R$ - R$
DESEMBOLSOS R$ 673 | R$ 25
Obras e InstalagcGes R$ 665 | R$
Equipamentos e Material Permanente R$ 8 | R$ 25
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DE INVESTIMENTO -R$ 673 |-R$ 25
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS R$ R$
Operagdes de Crédito R$ R$
DESEMBOLSOS R$ R$
Amortizagdo de divida R$ R$
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO | R$ = R$ =
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | R$ 67.120 | R$ 28.607
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$ 617.425 | R$ 588.818
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 684.546 | R$ 617.425

M O Fluxo de Caixa Operacional, na comparacio entre
2022 e 2021, apresenta comportamento
assimétrico entre ingressos e desembolsos.

Desembolsos

Ingressos +41,93%

+82,41%

M O comportamento assimétrico ndo compromete a
sustentabilidade do CFQ. Ele deve ser interpretado,
pelo lado dos ingressos, como resultado do
comportamento da Taxa Selic. Nos desembolsos,
deve-se considerar os movimentos relativos ao
aprendizado e crescimento dos colaboradores e das
liderangas, bem como a modernizagao fisica e

tecnoldgica do Sistema CFQ/CRQS.
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido

M A Demonstracdo das Mutacbes do Patrimdnio Liquido (DMPL) evidencia as
variagcOes do PL no exercicio corrente. No Ano de 2022 houve um incremento de
10,85% no Patrimo6nio Liquido do CFQ, em fun¢ao do Superavit do Exercicio, no

valor de R$67.879.

Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - 2022

Valores em R$ Mil

Ajuste de Exercicios

Superavit/Déficit

Superavit/Déficit

Total do Patrimonio

Descricao NE . patrimonial Exercicio patrimonial L
Anteriores .. . Liquido
Corrente Exercicios Anteriores
Saldos Iniciais 0 0 R$ 625.633 | R$ 598.860
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0
Superavits do Exercicio Corrente 18
Variagao Patrimonial Aumentativa (VPA) R$ 116.883 R$ 116.883
Variagcdo Patrimonial Diminutiva (VPD) -R$ 49.005 -R$ 49.005
Superavits Acumulados de Exercicios Anteriores 0 0 0
Saldos Finais 12 0/ R$ 67.878 | R$ 625.633 | R$ 693.511




Notas Explicativas

@ Nota 1 - Contexto Operacional

M O Conselho Federal de Quimica (CFQ) é uma autarquia federal, dotada de personalidade juridica de direito publico, sediada
em Brasilia (DF). Criado pela Lei n? 2.800, de 18 de junho de 1956, possui autonomia administrativa e financeira, com a
funcao de zelar pelo exercicio da quimica no Brasil, estabelecendo padrdoes de atuacao para empresas e profissionais,

fortalecendo e difundindo as boas praticas, além de regular a atuacao laboral nos campos cientificos correlatos a Quimica.

M Dentre as diretrizes de atuacdo do CFQ estdo a valorizacdo e promocdo da Quimica como vetor de desenvolvimento para o
Brasil e o compromisso de garantir a oferta a sociedade de bons produtos e servicos dentro da infinidade de possibilidades

técnicas oferecidas pela Quimica nos tempos atuais.

M O CFQ tem como principal fonte de recursos a parcela de 25% da

arrecadacao delegada aos CRQs referente as anuidades pagas pelos

CONSELHO FEDERAL
DE QUIMICA
LEI N° 2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956

profissionais e Empresas da Quimica, cujos recursos sao repassados ao CFQ,

de forma compartilhada, sob forma de cota-parte.
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Notas Explicativas

@ Nota 2 - Base de preparacao das
Demonstracoes e das Praticas Contabeis

M As Demonstraces Contabeis do exercicio de 2022 do Conselho Federal de
Quimica foram elaboradas em conformidade com a Lei 4.320/1964, e em
observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP). OS Demonstrativos foram extraidos do Sistema de

Contabilidade, SISCONT.NET.

M As estruturas e a composicdo das Demonstracdes Contadbeis estdo de

acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico.

M Nas notas explicativas estdo evidenciados os critérios utilizados para
elaboracao dos demonstrativos, quanto as informacdes de natureza
patrimonial, orcamentaria e financeira, bem como apresentar informacdes
relevantes que nao estao suficientemente evidenciadas ou que nao

constam nas demonstracdes contabeis.

Balango Patrimonial

Demonstragcao das Variagoes
Patrimoniais

Balanco Orcamentario

Balango Financeiro

Demonstracao dos Fluxos de
Caixa

Demonstragao das Mutacgoes
do Patrimoénio Liquido

i) @ @ B, Ho {2 @

Notas Explicativas
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Notas Explicativas

@ Nota 3 - Moeda funcional e moeda de
apresentacao

M Estas Demonstracdes Contdbeis estdo apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional da Entidade.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

@ Nota 4 - Base de Mensuracao

M As Demonstracdes Financeiras foram preparadas com base no custo histérico, a

excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

i ="

@ Provisdes para férias de empregados; e

o|l=|a|~
[-,}

@ Depreciacdes e amortiza¢des do ativo imobilizado.
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Notas Explicativas

@ Nota 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

M Caixa e equivalentes de caixa
equivalentes, que

movimentagcao para

representam recursos com
aplicacao nas operacoes

entidade e para os quais nao haja restricoes para uso

imediato.

VI Na tabela abaixo detalha-se o saldo de caixa e

equivalente de caixa apurado no Balango patrimonial.

compreendem o
somatorio dos valores em caixa e em bancos, bem como
livre

M A totalidade das aplicacdes financeiras esta aplicada na

modalidade de liquidez imediata, ou seja, sao

prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de

mudanca de valor.

M Na andlise comparativa com os resultados de 2021,

constata-se um incremento de 10,87% no Caixa e
Equivalente de Caixa, que pode ser explicado, em
grande parte, pelo incremento do resultado de receitas

financeiras.

Nota 5 - Caixa e Equivalente de Caixa

Valores em R$ Mil

2022 AV 2021 AV AH (2022/2021)
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 684.546 100,00% R$ 617.425 100% 10,87%
Bancos Conta Movimento R$ 4.135 0,60% R$ 11.370 1,84% -63,63%
Bancos Aplicagcdes Fnanceiras R$ 680.411 99,40% R$ 606.055 98,16% 12,27%
Aplic. Financeira Liquidacdo Imediata R$ 680.411 99,40% R$ 606.055 98,16% 12,27%
Aplic. Financeira - Renda Fixa R$ - R$ - -
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Notas Explicativas

=

M Correspondem os direitos a receber, relacionados,

Nota 6 - Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo

principalmente, a adiantamentos a pessoal, impostos a

recuperar e parcelamento de cota-parte.

Valores em R$ Mil

2022 AV 2021 AV AH
Demais Créditos e Valores a CP R$ 356 100% R$ 691 100% -48,49%
Adiantamentos Concedido a Pessoal R$ 75 21,04% R$ 55 7,92% 36,81%
Entidades Publicas Devedoras R$ 275 77,26% R$ 635 92,00% -56,74%
Devedores da Entidade R$ 0,00% R$ 1 0,08% -100,00%
Tributos a Recuperar/Compensar R$ 6 1,70% R$ 0,00%

M Valores relativos a adiantamentos concedidos a pessoal

adiantamento de férias

correspondem a pagos a

funcionarios em dezembro de 2022.

M A composicdo do saldo de Entidades Publicas Devedoras,
em 31/12/2022, é proveniente de parcelamento de cota-
parte, atualizados monetariamente de acordo com a taxa

Selic, conforme tabela abaixo:

Valores em R$ Mil

Entidades Publicas Devedoras 2022 Part. 2021 Part.
CRQ VIl (SE) R$ 252 100% R$ 305 49%
CRQ XVI (MT) R$ - 0% R$ 28 4%

CRQ XV (AM) R$ - 0% R$ 294  47%
TOTAL R$ 252 100% R$ 626 100%

M Em 2022, constata-se uma reducdo de 48,49% nos
Demais Crédito de Valores a Curto Prazo, isso decorre
de uma diminuicdao expressiva das Entidades Publicas
Devedoras, em razao da quitacdao dos parcelamentos de
cota-parte dos CRQs.
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Notas Explicativas

Nota 7 - Empréstimos e Financiamentos Concedidos

M Representam transacdes financeiras ocorridas entre o Conselho Federal e os Conselhos Regionais, com o objetivo de
financiar projetos, reformas e situagdes de insuficiéncia financeira e orcamentaria na execucao das despesas de custeio

do CRQs.

M Com o objetivo de atender as demandas apresentadas, foi firmado, em dezembro de 2022, contrato de empréstimo entre

o CFQ e CRQs, nas seguintes condigdes: taxa de juros mensal pré-fixada em 0,4843% ao més, com prazo de caréncia de 12

meses.
Valores em R$ Mil
Empréstimos e Fnanciamento a longo prazo 2022 2021
Empréstimos Concedidos aos CRQs R$ 350 R$ -

TOTAL R$ 350 R$ -
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Notas Explicativas

Nota 8 - Imobilizado e Intangivel

M O Imobilizado é composto pelos bens mdveis e iméveis. E reconhecido, inicialmente, com base no valor de aquisicdo, construcio
ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, a amortizacdao ou a exaustao (quando tiverem vida Gtil
definida), bem como a reducado ao valor recuperdavel e a reavaliacao.

M Os saldos das contas do imobilizado, em 31/12/2022, s3o:

Em mil (RS)
Descrigdao do Imoblizado Saldo inicial Acréscimos Decréscimos Saldo Atual D:czr;ﬂf::: Valor Liquido

Mobiliario em Geral RS 896 (RS 12 (RS 27 |RS 881 |RS (266) |RS 615
Veiculos RS 131 (RS 54 [RS 112 [RS 73 |RS (5) [RS 68
Maquinas e Equipamentos RS 121 |RS 8 |RS 94 |RS 35 |RS (3) RS 32
Equipamentos de Informatica RS 1.180 RS 145 |RS 636 (RS 689 (RS (226) |RS 463
Biblioteca RS 0 [RS 0 |RS 0[RS 0[RS (0) |RS 0
Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha RS 26 |RS 0[RS 4 |RS 22 |RS (6) |IRS 16
Equipamentos para Audio, Videos e Fotos RS 25 |RS 20 |RS 6 [RS 39 |RS (12) [RS 27
Outros Equipamentos RS 5 |RS 1[RS 5 |RS 1 |RS (0) RS 1
Equipamentos de Comunicagdo RS 78 |RS 0 |RS 6 [RS 71 |RS (30) [RS 42
Outros Materiais Permanentes RS 0 [RS 1[RS 0[RS 1 RS 1
Edificios RS 9.874 |RS 0[RS 0[RS 9.874 |RS (843) [RS 9.031
Obras em Andamentos RS 3 |RS 641 (RS 0 [RS 643 (RS 0 |RS 643
Casa RS 1.059 RS 0[RS 0[RS 1.059 (RS (371) [RS 688
Estudos e Projetos RS 18 RS 127 |RS 0[RS 145 |RS 0 |RS 145
Licencas Adquiridas RS 32 [RS 0[RS 0[RS 32 [RS (18) [RS 14
RS 13.449 RS 1.007 |RS 889 (RS 13.566 |RS (1.779) |RS 11.787




Notas Explicativas

Nota 8 - Imobilizado e Intangivel (continuacao)

M Em 2021, contratou-se uma empresa especializada para levantamento do inventdrio fisico e avaliacdo patrimonial no imobilizado
do CFQ, com periodo de utilizacdao superior a 3 anos de uso. Apds analise dos valores econdmicos foi emitido laudo de avaliacao e
comparado com os registros no sistema de controle patrimonial, procedeu-se com os registros contabeis de forma que ficasse
consistente com a reavaliacdao do valor contabil do ativo, conforme quadro abaixo:

Valores em RS Mil

. . Movimentagao 2022 Saldo Liquido

Descri¢ao do Bens Saldo Anterior - = - — —
Aquisi¢ao Inclusao* Baixa Reavaliagdo| Depreciagdo | em 31/12/2022
Mobiliadrio em Geral RS 896 RS 9 RS (19) |RS (79) |RS 615
Veiculos RS 131 RS 54 |RS (9) RS 68
Mé&quinas e Equipamentos RS 121 RS 4 RS (11) |RS (6) |IRS 32
Equipamentos de Informatica RS 1.180 RS 32 |RS (3) |IRS 69 (RS (151) |RS 463
Biblioteca RS 0 RS (0) RS 0
Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha RS 26 RS 0|RS (0) RS (1) RS (2) RS 16
Equipamentos para Audio, Videos e Fotos RS 25 (RS 8 |RS 10 RS 1|RS (5) RS 27
Outros Equipamentos RS 5 RS 0 RS 0 |RS (0) RS 1
Aparelhos e Equipamentos de Comunica¢do |RS 78 RS (1) [RS (13) |[RS 42
Outros Materiais Permanentes RS 0 RS 1 RS (0) RS 1
Edificios RS 9.874 RS (342) |RS 9.031
Obras em Andamento RS 3 |RS 641 RS 643
Casas RS 1.059 RS (37) RS 688
Estudos e Projetos RS 18 |RS 127 RS 145
Licengas Adquiridas RS 32 RS (6) [RS 14
R$ 13.449 |R$ 776 |R$ 56 RS (3) RS 92 RS (651) [RS 11.787

* Conforme Laudo de Avalia¢do Patrimonial e Inventario realizado pela empresa BM12 Consultoria.
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Notas Explicativas

Grupo de Contas Contabeis - Imobilizado Reavaliacdo
Nota 8 - Imobilizado e Intangivel (continuacao) Mobiliario em Geral -R$  19.011
Veiculos R$ 53.818
7 Foi i q tante de R$55.504 tif 26 d Maquinas e Equipamentos -R$ 11.154
oi incorporado o montante de : ara retificacao de . i
P P ¢ Equipamentos de Informéatica R$ 68.929
erro de langamentos nos bens de equipamentos de Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha -R$ 720
informatica e registro de sobras fisicas, conforme apontou o Equipamentos para Audio, Videos e Fotos R$ 1.195
.~ . . Outros Equipamentos R 58
laudo de avaliacdao. Foi registrada perda, no valor de auip $
) o Aparelhos e Equipamentos de Comunicacéao -R$ 640
R$31.549, em diversos bens, conforme laudo de avaliacdo da Outros Materiais Permanentes R$ 23
empresa. Total de bens reavaliados apés Inventario Fisico R$ 92.451
M As baixas ocorridas no valor de R$2.788,76 deram-se pelo
furto de equipamentos de informatica e bens obsoletos.
Descricdao do Bens Mdveis Saldo Inicial Acréscimos Saldo Final
M No Processo de reavaliagdo dos bens moveis ocorreu Edificios RS 9874 RS 0RS 9874
impacto no valor do imobilizado no montante de R$92.451. Obras em Andamentos RS 3 R$ 641 R$ 643
Casa RS 1.059 R$ 0 RS 1.059
M Nos bens imdveis houve um aumento de 7,01% em relacdo a Estudos e Projetos RS 18 R$ 127 RS 145
2021, devido principalmente a reforma do prédio do CRQ Totais RS~ 10.954 R$ 768 R 11721

XIX, cedido em comodato. A reforma esta prevista pra

finalizar em 2023.



Notas Explicativas

Taxa de Percentual

Tipo de Bem Depreciacao  Residual

Mobiliario em geral 10,00% 10,00%

@ Nota 8 - Imobilizado e |ntangivel (continuagéo) Aparelhos e Equipamentos Comunicagao 20,00% 10,00%
Veiculos 10,00% 10,00%

M A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de Magquinas e Equipamentos 10,00% 10,00%
itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores Equipamentos de Informatica 20,00% 10,00%
residuais estimados, utilizando o método linear Utensilios de copa e cozinha 10,00% 10,00%
baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciacio Equip. para audio, videos e fotos 20,00% 10,00%

é reconhecida no resultado. Outros Equipamentos 10,00% 10,00%
Outros materiais Peremanentes 10,00% 10,00%

M A contabilizacdo foi realizada conforme orienta¢des no

Manual de Procedimentos Contabeis Especificos, o _ N ]
M Variacdo do imobilizado e Intangivel:

editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no _
Valores em R$ Mil

processo de convergéncia da contabilidade publica as 2022 2021 AH
. _ _ - Ativo Imobilizado R$ 11.773 R$  11.496  2,40%
normas internacionais de contabilidade. Bens Moveis RS 1813 RS 2463 26.39%
M A depreciacio dos bens mdveis e imdveis foram () Deprec., exaustao e amort. RS 48 RS L1085 -49,54%
Bens Imoweis R$ 11.721 R$ 10.954 7,01%
calculadas pelo método linear, em fun¢ao da estimativa (-) Deprec., exaustao e amort. R$ 1214 RS 835 45,39%
) o . ) Intangivel R$ 14 R$ 20 -30,47%
de vida util dos bens. Sao consideradas como taxas Softwares e Aquisicdo de Licencas  R$ 32 RS 2 0.00%
(-) Amortizacao R$ 18 R$ 11 54,17%

anuais de depreciagao:



Notas Explicativas

Nota 9 - Obrigacoes trabalhistas,
Encargos Sociais a Recolher

=

M Referem-se aos encargos sociais (INSS a Recolher e
IRRF sobre folha), retidos nos pagamentos de salarios,
férias e 132 (décimo terceiro) dos funciondrios e tém

carater devolutivo.

Valores em R$ Mil

2022 2021 AH
Obrigacdes Trabalh., Encargos Sociais R$ 348 R$ 279  24,87T%
Salario Maternidade a Pagar R$ 23 R$ 100,00%
INSS a Recolher R$ 6 R$ 8 -30,81%
IRRF a Recolher R$ 319 R$ 271  18,07%

@ Nota 10 - Fornecedores e Contas a Pagar

M Contemplam os valores de obrigacdes empenhadas
e/ou liquidadas e ndo pagas até 31/12/2022, com

inscricdo em restos a pagar.

Valores em R$ Mil
2022 2021 AH

Fornecedores e Contas a Pagar R$ 1379 R$ 2402 -42,60%

Restos a Pagar Processados R$ 1.379 R$ 2402 -42,60%
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Notas Explicativas

Nota 11 - Apropriacoes de Curto Prazo

M As provisdes trabalhistas (132, férias e encargos) sdo

constituidas mensalmente, pelo regime de
competéncia, com base nos periodos aquisitivos dos
funcionarios, acrescidas dos respectivos encargos,
conforme relatorio expedido pelo sistema de folha de

pagamento do CFQ.

M O aumento em relacdo ao exercicio de 2021 se deu em
decorréncia das novas contratacdbes no quadro

funcional em 2022.

Valores em R$ Mil

2021 2021 HEIEGEE gy
Apropriacoes R$ 1615 R$ 1.268 R$ 347 27,38%
Apropriagdo de Férias R$ 1.208 R$ 971 R$ 237  24,36%
Apropriacdo de INSS s/ Férias R$ 297 R$ 209 R$ 88 42,24%
Apropriagdo de FGTS s/ Férias R$ 97 R$ 78 R$ 20 25,39%
Apropriagdo de PIS s/ Férias R$ 12 R$ 10 R$ 2 25,39%

Nota 12 - Patrimonio Liquido

M O patrimbnio é constituido de recursos proéprios,
sofrendo variacdes em decorréncia de Superavit e/ou

Déficit apurados anualmente.

M Até o Exercicio de 2022, o Superdvit Acumulado
apurado foi de RS 693.511 mil, um aumento de

10,85% em comparacao ao exercicio de 2021.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variacéo %

Saldo Patrimonial R$ 693.511 R$ 625.633 R$ 67.879 10,85%

Resultado Patrimonial

R$ 693.511 R$ 625.633 R$ 67.879 10,85%
Acumulado
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Notas Explicativas

Nota 13 - VPA: Remuneracao de
aplicacoes financeiras

M Os excedentes financeiros estdo aplicados no Banco do
Brasil (BB) e na Caixa Econdmica Federal (CEF), nas
modalidades de liquidez imediata, Certificado de
Depdsito Bancario (CDB DI), Aplicacgdgo no BB Pub.
Diferenciada e CEF FIC TOP REF DI LP e FI Brasil Tit.Pub.
RF.

M Das Variacdes Aumentativas, o item que mais contribuiu
para o resultado Positivo do periodo foi o da Receita
sobre Aplicacdao Financeira, com variacao de 189,83%. O
bom desempenho é explicado pelo aumento da Taxa
Selic, que impactou diretamente na remuneracao da

Receita Patrimonial, conforme demonstragao a seguir.

Remuneracgao Aplic. Financeira
R$ 90.000
RS 80.000

RS 78.926

RS 70.000

RS 60.000 189,83%
RS 50.000
R$ 40.000
R$ 30.000
R$ 20.000 RS 27.231
R$ 10.000
RS -
2021 2022

M Em 2019 ocorreu uma inversdo na rentabilidade dos
investimentos de Aplicacao Financeira, de Renda Fixa
para a modalidade de aplicacao de Liquidez Imediata,
mantendo-se em 2020, 2021 e 2022, o que passou a
representar mensalmente os rendimentos da receita

patrimonial.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variacéo %

Aplicacbes Financeiras R$ 78.926 R$ 27.231 R$ 51.694 189,83%

Aplicagdo Financeira

NS ) R$ 78.926 R$ 27.231 R$ 51.694 189,83%
Liquidagéo Imediata
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Notas Explicativas Valores em RS Mi

Transferéncias Recebidas 2022 2021 Variacgao %
@ Nota 14 - VPA: Transferéncias Intraconselhos R$ 36472 R$ 35728 R$ 744 2,08%
intragovernamentais - intraconselhos Total RS 36472 RS 35728 RS 744 2.08%

M As transferéncias representam os valores recebidos dos

Conselhos Regionais de Quimica em relacdo ao Conselho Valores em RS Mil

Transferéncias Recebidas Orcado Realizado Variagéao %

Federal de Quimica, nos termos do art. 30, da Lei Federal n°
2.800, de 18 de junho de 1.956, que cria os Conselhos Intraconselhos R$ 35.817 R$ 36.472 R$ 655 1,80%

Federal e Regionais de Quimica, dispde sobre o exercicio da

Receita por Regiao

profissao de quimico, e da outras providéncias. Orcado = Realizado

M Houve também acréscimo de 2,08% no recebimento de

R$ 21.402
RS 20.702

cota-parte em relacdo ao ano de 2021, isso pode ser
explicado pelas medidas prevencao ao avanco da pandemia

da COVID-19 e a diminuicao da taxa de desemprego, o que

R$7.133
R$ 7.547

R$ 4.008
R$ 4.355

trouxe impacto positivo em variaveis macroeconémicas.

R$ 2.202
R$ 2.548

M Em 2022 houve um excesso de arrecadacdo em relacdo ao

CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE SUL

previsto de 1,80%.



Notas Explicativas

@ Nota 15 - VPD: Pessoal e Encargos

M O Conselho Federal de Quimica, em func¢do do Plano
Estratégico 2018 - 2028, combinado com sua Cadeia de
Valor, ampliou seus investimentos em Capital Humano,
com vista a cumprir a missao institucional e concretizar a
visao de futuro. O quadro a seguir demonstra a

composicao dos gastos com remuneracao de pessoal.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variacao %
Pessoal e Encargos R$ 18.879 R$ 14.405 R$ 4.475 31,07%
Remuneracéo de Pessoal R$ 12.154 R$ 9.319 R$ 2.836  30,43%
Encargos Patronal R$ 3505 R$ 2710 R$ 795  29,32%
Beneficios R$ 2575 R$ 1918 R$ 657 34,22%
Indenizagdes e restituices R$ 645 R$ 457 R$ 188  41,13%

M Em 2022 o quadro de colaboradores do Conselho Federal
de Quimica teve incremento em relacao ao ano de 2021

no percentual de 16,98%.

65

60

55

50

45

Quadro de Colaboradores

62
) .

Colaboradores

m 2021 m2022

M No ano de 2022 a relacdo entre os gastos com pessoal

versus Receitas de Contribuicdes foi de 51,20%.

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Gastos com Pessoal x Receitas de Contribuigao

51,20%

40,50%

W 2021 m2022
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Notas Explicativas Gastos Servigos Pessoa Juridica

o/ .
15%; RS 1.851 9%; RS 1.075

Nota 16 - VPD: Servicos

3%; RS 336

M O comportamento dos gastos com servicos de PF, PJ e Diarias e

B Servigos de Tecnologia da
Informacédo

Jetons, no total apresentaram um aumento de 15,82% em

7] . 0o/ .
2022, na analise comparativa com o ano de 2021. & Locagdo de Imoveis e 14% RS 1711

Condominio |

valores em R$ Mil B Comunicagao Corporativa

2022 2021 Variacao %
I Passagens no Pais
Servico R$ 15771 R$ 13.618 R$ 2.154 15,82%
Diarias e Jetons R$ 3.006 R$ 2.002 R$ 1.004 50,12% M Publicidade Institucional
Senigos de 3% - PF R$ 142 R$ 117 R$ 25 21,22%
B Demais Servigos
Senicos de 3% - PJ R$ 12.623 R$ 11.498 R$ 1.125 9,79%

Valores em R$ Mil

Gastos Servigos PJ 2022 2021 Variagéo % M Como destaq ue, os gastos com servigos de Pessoa
Senigos de Tecnologia da Informacgé R$ 1.075 R$ 980 R$ 94 9,63% Jurl’dica permaneceram oS gaStOS relativos a
Locacao de Imoweis e Condominio R$ 2256 R$ 2763 -R$ 507 -18,36% Comunicagéo Corporativa e Publicidade institucional que
Comunicacao Corporativa R$ 5,394 R$ 6.120 -R$ 726  -11,87%

Passagens no Pafs R$ 1711 RS 447 RS 1264 282.71% estao alinhados com o Planejamento Estratégico - Visao:
Publicidade Institucional RS 336 RS 52 R$ 284  548,69% “Ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento
Demais Senigos R$ 1851 R$ 1135 R$ 716 63,06% da Quimica no Brasil”.

Total R$ 12.623 R$ 11.498 R$ 1.125 9,79%
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Notas Explicativas Nota 18 - Resultado Patrimonial

Nota 17 - VPD: Despesas com

Transferéncia Intragovernamentais M O Resultado Patrimonial do periodo é apurado pelo
. o . confronto entre as Variagbes Patrimoniais aumentativas e

M Na anélise das doacdes concedidas pelo CFQ observa-se um ¢
aumento significativamente nos valores de doag¢des no Diminutiva. A DVP permite a analise de como as politicas
exercicio de 2022 em relacio a 2021. adotadas provocaram alteragdes no Patrimonio Publico.

M Em 2022, o valor mais significativo refere-se a doacdo de M Em 2022, o Superavit Patrimonial apurado foi de R$67.879
RS6.773 Mil, ao CRQ IX - PR para aquisicdo de imovel Mil, um aumento de 151,3% em comparacdo ao exercicio de
institucional. 2021

Valores em R$ Mil Valores em R$ Mil
2022 2021 Variagées % 2022 2021 Variagéo %

Transferéncia Intragovernamentais R$ 12.817 R$ 7.245 R$ 5572  76,90% Resultado Patrimonial R$ 67.879 R$ 27.010 R$ 40.869  151,31%
Doacédo para Atividade de Fiscalizagdo R$ - R$ - R$ - 0,00% Variagdo Aumentativa R$ 116.883 R$ 66.110 R$ 50.773 76,80%
Auxilio Doacdes R$ 12.817 R$ 7.245 R$ 5.572  76,90% Variagcdo Diminutiva -R$ 49.005 -R$ 39.101 -R$ 9.904 25,33%

Auxilio Doacéo por Regional (em R$ Mil)

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 309

6.773

3.489

384 586 136 279 420 . 424 17
— ] I

CRQI CRQ IX CRQ VI CRQ X CRQ XIX CRQ XV CRQ XVl CRQ XXI Entidades Ligadas a Pool de Serv.
Quimica Compartilhados 64




Notas Explicativas

Nota 19 - Receita Orcamentaria

Execucao

RS 90.000
R$ 80.000
R$ 70.000
RS 60.000
R$ 50.000
RS 40.000

M O acréscimo da Receita Orcamentaria de 2022 em RS 30.000

relacao a 2021 foi superior em 84,49%.

RS 20.000
RS 10.000
RS -

M O item de maior impacto que contribuiu para o

aumento no resultado refere-se aos rendimentos

sobre as  aplicagdes financeiras,

conforme

demonstrado na Nota 13 - VPA: Remuneracao de

aplicacdes financeiras.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variacao AH
Receita Orcamentaria R$ 117.026 R$ 63.434 R$ 53.593 84,49%
Aplicacdo Financeira Liquidagao oo 75 956 Re  27.231 R$ 51.694 189,83%
Imediata
Transferéncias dos CRQs R$ 36.873 R$ 35568 R$ 1.304 3,67%
Outras Receitas Correntes R$ 1.228 R$ 634 R$ 594 93,73%

Transferéncias dos...

Receita orcamentaria (em R$ mil)

(o]
o~
a
o0
N~
%3
o
oM ()
- SR
N o8
N 2 ¢
%3
o )
- g 3
i ©
2 2
Liquidagdo Imediata Transferéncias Dos CRQs Outras Receitas
m 2022 ™ 2021
Receita orcamentaria
1,05%;
31,51%; Outras Receitas

-
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Notas Explicativas

Despesas orgcamentarias

1,65%; 35,54%;

Investimentos Outras Despesas
- 36,95%;

Pessoal Encargos

Nota 20 - Despesas Orcamentarias
Execucao

M Na execucdo das Despesas Orcamentdrias de 2022, em

relacdao a 2021, ocorreu um acréscimo de 43,79%.

M As justificativas para a referida variacdo significativa estdo

evidenciadas na Nota 15 - VPD: Pessoal e Encargos e Nota 17 T A%
Transf. Intragove
N . . rnamentais
- VPD: Despesas com Transferéncia Intragovernamentais.
Despesas Orcamentérias
Valores em R$ Mil R$20.000 RS 18.879 R$ 18.159
2022 2021  Variagio % 5 18,000
RS 16.000 RS 14.405
Despesas Orgamentarias R$ 51.091 R$ 35532 R$ 15.559  43,79% RS 14.000 R$ 13.210 R$ 13.509
Pessoal e Encargos Sociais R$ 18.879 R$ 14.405 R$ 4.475 31,07% R$ 12.000
Transferéncias Intragovernamentais R$ 13.210 R$ 7.593 R$ 5.617 73,97% Ri ;2'222 R$ 7.593
Outras Despesas Correntes - Aplic. Diretas R$ 18.159 R$ 13.509 R$ 4.650 34,43% R$ 6.000
Investimentos R$ 842 R$ 25 R$ 817 3211,91% R 4.000
RS 2.000 RS842  pe 5
RS - I —
Pessoal Encargos Transf. Outras Despesas Investimentos

Intragovernamentais

m2022 w2021



Notas Explicativas

@ Nota 21 - Resultado Orcamentario

M O Resultado Orcamentdrio apresentou um superavit

orcamentdrio de RS66.293 Mil. Na andlise comparativa

com 2021, constatou-se um aumento de 139,28%.

Valores em R$ Mil

RESULTADO ORGAMENTARIO 2022 2021  Variagéo %

RECEITAS CORRENTES R$ 117.026 R$ 63.434 R$ 53.593  84,49%

(-) DESPESAS CORRENTES R$ 49.891 R$ 35.600 R$ 14.291  40,14%

(-) DESPESAS DE CAPITAL R$ 842 R$ 128 R$ 714 556,46%

(=) RESULTADO ORGAMENTARIO R$ 66.293 R$ 27.706 R$ 38.588 139,28%
Variacdo do Resultado + R$ 38.588 Mil

Orcamentario

2022 versus 2021

+139,28%

@ Nota 22 - Resultado Financeiro

M O Resultado financeiro é representado pela diferenca

entre o ativo financeiro e o passivo financeiro (passivo

circulante e

restos

a pagar

processados

e hao

processados), apurado em conformidade com a Lei n.2
4.320/64. Ao final de 2022 o Superavit apurado é de

R$679.152.

Resultado Financeiro

Valores em R$ Mil

2022

2021

Variagéo

%

Caixa e Equivalente de Caixa

(-) Passivo Circulante

(-) Restor a Pagar Ndo Processados R$

R$ 684.546
R$ 3.549
1.844

R$ 617.425
R$ 4.028
R$ 153

R$
-R$
R$

67.120
478

10,87%
-11,88%

1.691 1102,89%

(=) Resultado Financeiro

R$ 679.152

R$ 613.244

R$

65.908

10,75%

Variagéo do Resultado
Financeiro
2022 versus 2021

+10,75%

+ R$ 65.908 Mil



Notas Explicativas

@ Nota 23 - Geracao Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa

M A DFC evidencia a geracdo liquida de caixa apurada em
2022, em comparagao com o ano de 2021, a qual
apresentou acréscimo de 134,63%, em funcdao das
justificativas apresentadas na Nota 19 - Receita
Orcamentdria Execucao e na Nota 20 - Despesas

Orcamentarias Execucao.

Valores em R$ Mil

2022 2021 Variacao %
Atividade Operacional R$ 67.793 R$ 28.633 R¢ 39.161 136,77%
Atividade de Investimento -R$ 673 -R$ 25 R$ 648 2547,76%
Atividade de Financiamento R$ - R$ - RS -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA R$ 67.120 R$ 28.607 R$ 38.513 134,63%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$ 617.425 R$ 588.818 R$ 28.607 4,86%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL R$ 684.546 R$ 617.425 R$ 67.120 10,87%

M N3o obstante, o saldo de caixa e equivalente de caixa
final foi ampliado em funcdao da execucao da despesa
orcamentaria ter atingido apenas 51,21% do planejado.

RS 65.919

RS 35.575

RS 30.191

RS - RS 20.000 RS 40.000 RS 60.000 RS 80.000 RS 100.000 RS 120.000

Orgado

Liquidada

Saldo Orgamentario

2021 m 2022

M Percentual de execucdo do Orcamento de Despesas

53,97%

51,21%

m 2021 m2022



Notas Explicativas

Nota 24 - Gastos com Atividades

Finalisticas
Valores em Mil R$
Divisao Julgamento Normatizacdo Orientacao Total Geral %

Comissoes R$ 80 R$ 200 R$ 460 R$ 741 10,48%
Plenérias R$ 4.604 R$ 4604 65,13%
Projetos R$ 1723 R$ 1.723 24,39%

Total Geral R$ 4684 R$ 200 R$ 2184 R$ 7.068 100,00%

Gastos de Ativ. Finalisticas por Divisdo - Mil RS
Projetos

Plenarias

—
S —:-9
Soh

Comissdes
200
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
B Julgamento ® Normatizacdo ® Orientacdo
Orientagao Comissoes, Reunides Plendrias Extraordindrias

Normatizagao Governanca, Secretaria Técnica-Operacional

Julgamento Reunides Plenarias Ordinarias

Gastos de Ativ. Finalistica por Despesa - Mil R$

Servigos Prestados - PJ

Jetons e Representagdes

Pessoal

Diarias

Passagem Hospedagem e Locomogdo

RS 1.192

RS 1.266

— R$124

RS - RS 500

H Julgamento

= Normatizacdo

RS 416

RS 76
R$ 1.000

RS 1.500

RS 501

H Orientagao

Valores em Mil R$

RS 2.000

RS 2.500

RS 2.467

RS 3.000

Despesas Julgamento Normatizacdo Orientacdo Total Geral %
Passagem R$ 445 R$ 76 R$ 416 R$ 938 13,27%
Diarias R$ 581 R$ 124 R$ 501 R$ 1.206 17,06%
Jetons e Representacdes R$ 1.192 R$ 1.192 16,86%
Servicos Prestados - PJ R$ 1.266 R$ 1.266 17,91%
Pessoal R$  2.467 R$ 2.467 34,90%
Total Geral R$ 4684 R$ 200 R$ 2184 R$ 7.068 100,00%
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Notas Explicativas

Nota 25 - Instrumentos Financeiros:
gerenciamento de riscos

M As operac¢des financeiras do 6rgdo sdo realizadas
por intermédio da area financeira, de acordo com as

normas internas do CFQ.

M As aplicacbes, os resgates, os pagamentos sdo de

responsabilidade do ordenador de despesa.

M A a movimentacdo financeira é realizada pela
Geréncia Financeira, apo6s a autorizacdao dos

ordenadores de despesas, sempre dois no minimo.

(\nrﬂitigar

S,
A

¢

(‘9

o

Risco de Credito

O nivel de risco € pequeno em funcéo do
CFQ possuir reservas aplicadas a curto
prazo em fundos especificos para o setor
publico, através do Banco do Brasil e
Caixa EconOmica Federal.

Risco de Mercado

O CFQ esta exposto ao nivel de

risco de mercado pequeno, em

razao de que a grande parte do
@ volume de receitas advém da
arrecadacdo das anuidades e
taxas pagas pelos quimicos, bem
como de rendimentos de
aplicacoes financeiras.

Risco de Liquidez

O CFQ esta exposto ao nivel de risco de
liuidez pequeno, uma vez que a
entidade nao assumiu nenhum
compromisso financeiro que nao possa
ser cumprido com 0S recursos
financeiros disponiveis, além do controle
de arrecadacéo e despesa mensalmente.
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X Gestao Orcamentaria e
Financeira

»

»

»

As Receitas Patrimoniais, no ano de 2022, em fung¢ao do
comportamento da Taxa Selic na comparagdao com 2021, ampliou o
indice de participagao: 67,44%, em relagdo a Receita Orgamentdria
realizada.

Participacao das Receitas Patrimoniais

2019 I 54,96%
2020 DS 30,73%

2021 S 42 93%

2022

67,44%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

melhora nos indices de execuc¢ao

da receita em funcdo das receitas 2019 63,50% 33,64%
patrimoniais. A despesa recuou 2020 52,38% 33,80%
em relagdo ao ano anterior, em

conta da baixa execucdo dos
projetos estratégicos. 20227[7122,58% 7 [151,21%

2021 96,23% 53,97%

RS Mil
A capacidade de geracdo liquida m GLC
de caixa (GLC), em funcdo da
performance de execugdao da
receita e da despesa, revela 2020  R$16.445  -55,01%
comportamento ascendente. 2021  R$28.607 73,96%

2019 R$36.553 ===

2022 R$67.120 134,63%

R

R

R

»

»

»

Receita (RS Mil)

$140.000
$120.000 1©116.064 R$117.026
$100.000 R$90.082 R$95.472
R$80.000 R$73.698
R$65.919 R$63.434

R$60.000 Rs47.184
R$40.000
R$20.000 I

RS-

2019 2020 2021 2022

W Orcado M Realizado

No cotejamento entre as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e as VariagGes Patrimoniais
Diminutivas (VPD), observa-se reducdo ante ao
ano de 2021, em fun¢ao do comportamento das
receitas patrimoniais e execu¢do das despesas
abaixo das expectativas.

R$140.000

R$120.000

R$100.000

R$80.000

R$60.000

R$40.000

R$20.000

RS-

Despesa (RS Mil)

R$95.472

$48.889

RS$35.575
$30.451 I

R$116.064
R$90.082
R$65.919
$39.047
2019 2020 2021

W Orcado M Realizado

2022

RS Mil

2019
2020
2021
2022

R$73.516
R$S57.951
R$66.110
R$116.883

R$37.867
R$32.152
R$39.101
R$49.005

51,50%
55,48%
59,15%
41,93%

O desempenho orcamentario e financeiro, dos ultimos anos, ceteris paribus, enseja para o
ano de 2023, maior efetividade dos projetos estratégicos e do cumprimento das metas
dispostas na Portaria CFQ n2 199, de 29 de novembro de 2022, que dispdes sobre os

Projetos Estratégicos 2023.

Nesse sentido, a Governanca e a Gestdao do CFQ promoverdao o acompanhamento continuo
do planejamento orcamentario e financeiro, além de aprimorar o estabelecimento de
diretrizes para o alinhamento entre Planejamento Estratégico, Plano Plurianual e

Orgcamento Anual.



Gestao Patrimonial e

Infraestrutura

»

»

»

»

A Gestao Patrimonial do CFQ, composta pelos bens imdveis, ao final de

2022, sem considerar os efeitos da depreciacao, amortizacao e exaustao
apresentou montante de R$11.721.499,72.

Em relagdo a 2021 houve acréscimo de 7,01%, que pode ser explicado
pela reforma do prédio, cedido em comodato, ao Conselho Regional de

Quimica da 192 Regidao (CRQ XIX), localizado na cidade de Jodo Pessoa.

Descrigdo do Bens Iméveis Saldo Inicial 2021 Acréscimos Saldo Final 2022
Edificios RS 9.874.000,00 | RS - RS 9.874.000,00
Obras em Andamentos RS 2.500,00 [ RS 640.681,81 [ RS 643.181,81
Casa RS 1.059.000,00 | RS - RS 1.059.000,00
Estudos e Projetos RS 18.147,50 | RS 127.170,41 | RS 145.317,91

Total RS 10.953.647,50 | RS 767.852,22 | RS 11.721.499,72

A infraestrutura do CFQ, formada por bens mdveis, ao final de 2022,

suprimindo os valores da depreciacdao, amortizacao e exaustao, teve
saldo apurado de R$1.812.968,14.

O referido valor foi impactado pelo inventario fisico e avaliacao
patrimonial dos bens com periodo de utilizacdo superior a 3 anos de

uso, realizado pela empresa BM 12 Consultoria.

Descrigdo dos Bens Moveis Saldo Inicial 2021 | Acréscimos Decréscimos | Saldo Final 2022
Mobiliario em Geral RS 896.237,12 | RS 11.537,02 [-RS 26.546,67 | RS 881.227,47
Veiculos RS 130.800,00 | R$ 53.818,00 |-R$111.645,00 | RS  72.973,00
Maquinas e Equipamentos RS 121.244,73 |RS 7.705,43 |-RS 93.933,64 [RS 35.016,52

Equipamentos de Informatica

RS 1.180.057,50

RS 144.982,81

-R$635.918,20

RS 689.122,11

Biblioteca RS 224,40 | RS - | RS - |RS 224,40
Aparelhos e Utensilios de Copa e Cozinha RS  25.881,78 | RS 41,60 |-RS 4.011,55 | RS 21.911,83
Equipamentos para Audio, Videos e Fotos RS  25.276,26 | RS 19.594,12 |-RS 5.814,10 [RS 39.056,28
Outros Equipamentos RS 5.219,00 | RS 650,07 |-RS 4.829,96 | RS 1.039,11
Equipamentos de Comunicagio RS  77.793,95 | RS - |-RS 6.489,51 | RS 71.304,44
Outros Materiais Permanentes RS 360,00 | RS 756,40 |-RS 23,42 | RS 1.092,98

Total

RS 2.463.094,74

R$ 239.085,45

-R$889.212,05

R$1.812.968,14

» O saldo liquido do imobilizado totalizado foi de R$11.772.831,35 .

Bens

Moveis

Imoveis

Total

Saldo Inicial 2021

RS 2.463.094,74

RS 10.953.647,50

RS 13.416.742,24

(+) Acréscimos

RS 239.085,45

RS 767.852,22

RS 1.006.937,67

(-) Decréscimos

RS 889.212,05

RS -

RS 889.212,05

(=) Saldo Atual

RS 1.812.968,14

RS 11.721.499,72

RS 13.534.467,86

(-) Deprec., Amort. ou Exaustdo Acumulada

RS 547.682,01

RS 1.213.954,50

RS 1.761.636,51

Saldo Final 2022

RS 1.265.286,13

RS 10.507.545,22

RS 11.772.831,35
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= Gestao de Custos

»

»

»

»

»

O CFQ tem aprimorado o seu Sistema de Gestao de Custos, a partir dos
marcos regulatérios relacionados a custos, bem como as melhores
praticas.

No tocante a apuragao de custos, o CFQ adota o Método de Apuragao
de Custeio por Absorcao onde todos os custos (fixos e vardveis; diretos
e indiretos) sdo alocados aos servicos prestados.

O sistema de Gestdao de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem como
premissas:

— orcamento-programa: estabelece metas e  objetivos
institucionais, estruturados em projetos e atividades;

— plano de centro de custos: conjunto de contas que representam
os eventos e movimentacdes econOmicas e financeiras que
acontecem durante as atividades e operagdes da entidade; e

— macroprocessos: atividade finalistica, governanca, controle
interno e gestao.

Na analise comparativa do custos, 2021 versus 2022, pode-se verificar
que no geral houve incremento de 37,43% no custeio, que pode ser
explicado, em grande parte, pelos seguintes fendmenos: gastos com
pessoal (incremento de pessoal e reposicao inflacionaria dos salarios e
beneficios) e auxilio e doacdo aos CRQs.

A relagdao entre o custeio acumulado versus e a Receita de Contribuicao
realizada foi de 132,59%. No ano de 2021, esse indice era de 100,02%.

R$60.000

R$50.000

R$40.000

R$30.000

R$20.000

R$10.000
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» Para oano de 2023, prevé-se:

-

a continuidade do aprimoramento da gestao de custos por meio do inter-
relacionamento entre planejamento, or¢camento e custos, por meio da
disponibilizacao trimestral de relatdrio circunstanciado;

o cotejamento de custos com a cadeia de valor integrada com vistas a
identificar a relacao dispéndio versus geracao de valor para sociedade e
registrado; e

Implementar as determinag¢bes do Acorddao n° 2.402/2022 - TCU -
Plendrio, no que se refere a mensuracdo dos custos do processo de
cobranca dos inadimplentes. 73
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pe CONSELHO FEDERAL DeC|aragéo de |ntegridade
LE1NY2.500 DE 18 O JUNHO OF 1956 Relato Integrado 2022

A Diretoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ), DECLARA, nos termos do item 1.20 da Estrutura

Internacional para Relato Integrado, do International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para

Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés):

— aintegridade dos dados, financeiros e nao financeiros, que comp6em o Relato Integrado 2022;
— a aplicacédo do pensamento coletivo na preparacdo e na apresentacao do Relato Integrado 2022; e

— a apresentacdo do Relato Integrado 2022, de acordo com a Estrutura do Framework do IIRC, da Instrugcdo Normativa

TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisdo Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022.

Brasilia - DF, 15 de marco de 2023.

José de Ribamar Oliveira Filho Fuad Haddad Roberto Lima Sampaio
Presidente 12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente
Ana Waria Biriba de Almeida Newton Wario Battastini Revata LilianRibeiro Portugal Fagury
12 Secretario 12 Tesoureiro 22 Tesoureiro
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¥ CONSELHO FEDERAL DeCIaragéo de AprOVGQéO
Ii_l‘EI Nozwo%EE%lg;dJlglfHo DE 1956 RelatO |ntegl’ad0 2022

A Diretoria do Conselho Federal de Quimica (CFQ), em Reunido Ordinaria, realizada em 15 de marco de 2023,

APROVOU Relatério de Gestdo 2022, sob a forma de Relato Integrado, elaborado nos termos da Instrucédo

Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisao Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022.

Brasilia - DF, 15 de marco de 2023.

José de Ribamar Oliveira Filho Fuad Haddad Roberto Lima Sampaio
Presidente 12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente
Ana Waria Biriba de Almeida Newton Wario Battastini Revata LilianRibeiro Portugal Fagury

19 Secretario 12 Tesoureiro 22 Tesoureiro
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72 conseLHo FeDERAL Parecer da Comissao de
LkEI N° ZMO%EE%%?JISNAHO DE 1956 Tomada de COntaS (CTC)

Os membros da Comissédo de Tomada de Contas do Conselho Federal de Quimica (CFQ), no cumprimento das
disposicoes regimentais, analisaram o Relatorio de Gestao 2022 do CFQ, sob a forma de Relato Integrado.

A CTC/CFQ verificou que o Relatério de Gestao 2022 do CFQ foi elaborado em sintonia com os principios da
Administracao Publica, atendendo, inclusive, ao preceituado pela Instrucdo Normativa TCU n. 84, de 22 de abril
de 2020, e pela Decisao Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022.

Em face da legalidade e ordem, somos de parecer que o Relato Integrado 2022 seja aprovado pelo Plenario
do CFQ, sem ressalvas.

Brasilia - DF, 21 de marco de 2023.

Gil Avderi da Silva

Comissao de Tomada de Contas (Coordenador)

Joroge Hewrique Teixeira Netto Hénio Normando de Sousa Melo
Comissao de Tomada de Contas Comissao de Tomada de Contas
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2 CONSELHO FEDERAL A ~
=¢— DE QUIMICA ACOl"dGO

LEI N°2.800 DE 18 DE JUNHO DE 1956
O CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA, em sua 6712 Reunido Plenaria, analisando o processo CFQ n.
27.616/2022, oriundo da Diretoria do CFQ e que solicita o exame do Relatorio de Gestao 2022, sob a forma de
Relato Integrado, elaborado nos termos da Instrucdo Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, e da Deciséo

Normativa TCU n. 198, de 23 de marco de 2022, decidiu conforme o parecer da CTC/CFQ, aprovar o Relatorio

de Gestao 2022, sob a forma de Relato Integrado, sem ressalvas.

Brasilia - DF, 24 de marco de 2023.

Gil Anderi da Silva Jorge Henrigque Teixeira Netto José de Ribamar Oliveira Filho

Comissao de Tomada de Contas Comissao de Tomada de Contas Presidente do CFQ
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