4° TRIMESTRE | 2022




CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA

O Conselho Federal de Quimica é uma autarquia federal dotada de
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Em consonancia, entre outros, aos valores institucionais da integridade e da transparéncia, o Conselho Federal de
Quimica (CFQ) disponibiliza a sociedade e aos registrados (empresas e profissionais da quimica) o Relatério de
aw_n”n aw:n

Gestdo 42 Trimestre de 2022, produzido nos termos das alineas “a” a “j”, inciso | e inciso IV, art. 82, da Instrucao
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisdo Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022.

Neste periodo do CFQ, do ponto de vista da estratégia e desempenho, buscou-se desenvolver atividades
voltadas, em especial, a realizacdo da 42 Edicao do Encontro Nacional de Fiscalizacdo, evento que reuniu agentes
fiscais, presidentes e servidores de conselhos regionais de Quimica, além de conselheiros federais e servidores
do Conselho Federal de Quimica (CFQ) por dois dias, com o propdsito de discutir as praticas cotidianas da

fiscalizacao e apresentar o que ha de novo em termos de legislacao e tecnologia.

Relativamente a gestdao finalistica, cabe destacar o desempenho do plenario que se pronunciou em 272
processos, com énfase nas tematicas relacionados ao julgamento de recursos, cadastro de curso e exame de

curriculo.

Quanto a gestdao de pessoas, é significativo realcar as atividades de treinamento e desenvolvimento

desenvolvidas e a contribuicdao para o aprimoramento profissional no cumprimento da missao institucional.

Com relacdo aos aspectos relacionados a gestdao orcamentaria, financeira e contabil, sob a égide da
responsabilidade fiscal, os resultados apontam o equilibrio que combina prudéncia na estimativa e realiza¢ao da

receita, além da austeridade na execugado das despesas e investimentos.

Do ponto de vista dos resultados, como sera demonstrado adiante, priorizaram-se iniciativas voltadas para o
desenvolvimento das atividades voltadas para orientacdo, relacao com os profissionais da quimica, gestao de

riscos, controle interno, conformidade e aprimoramento do capital humano.



Resaltados & [rimestne Z022

Atividade Finalistica

»

»

»

»

»

272 processos relatados
100,00% de resolubilidade dos pedidos de acesso a informacao
86,05% das manifestagdes atendidas pela Ouvidoria
Reducdo dos prazos médios de atendimento:
- Respostas e-Ouv: 12 dias corridos
- Respostas e-mail: 9 dias corridos
- Pedido de acesso a informacdo: 15 dias corridos

indice médio de satisfacdo do atendimento, no 42 Trimestre 2022, de 99,33%, e

no acumulado do ano de 99,58%

Comunicagao Digital e Estratégica

»

»

»

15,26% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ
44,49% de Taxa Média de Engajamento no Instagram

Pitch de elevador: como vender sua ideia para os tomadores de decisao de forma

rapida e consistente

Gestao de Pessoas

»

»

42 Edicao do Encontro Nacional de Fiscaliza¢do

Resultado Final de Avaliacdo de Desempenho (RFAD) = 34,22 pontos

O Relatdrio de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

Estratégia e Desempenho
Apresenta os resultados alcancados, no trimestre, na consecucdo das iniciativas estratégicas
frente as metas para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, ao Plano Plurianual e a Cadeia
de Valor. Noutra perspectiva, relata-se a execucao orcamentaria dos projetos estratégicos.

Gestao Finalistica e Ouvidoria
Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os
gastos incorridos, no periodo, verbas indenizatérias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio
direto com normatizacdo, orientacdo e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da
Ouvidoria no que se refere as manifestacdes, canais de comunicacdo, acesso a informacdo e
prazos médios de atendimento.

Gestao Operacional
Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestao de Pessoas, Gestdo de Licitagdes e
Contratos (incluindo Tl), Gestdo de Custos no ambito do CFQ e Ac¢Ges de supervisdo, controle e
correigao.

Informacgdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Informa a situacdo e o desempenho financeiro, orcamentdrio e patrimonial da entidade no
trimestre por meio da disponibilizagdo de demonstrativos: Balango Orgamentdrio; Balango
Financeiro; Balanco Patrimonial; Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais; Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; e Demonstracao das Varia¢cdes do Patriménio Liquido.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que
se seguem desse Relatério de Gestdao Trimestral.
Até a proxima!

José de Ribamar Oliveina Fitho
Presidente do CFQ




» A execucao da estratégica do 42 Trimestre, tendo como base a Cadeia de Valor Integrada (CVI),

alinhada ao Mapa Estratégico e ao Plano Plurianual 2022-2024, teve iniciativas relacionadas aos temas

descritos a seguir:

-

Orientacdo. Realizagdao da 42 Edi¢ao do Encontro Nacional de Fiscalizagao e do férum da quimica
“Pitch de elevador: como vender sua ideia para os tomadores de decisdao de forma rapida e
consistente”;

Relacao com os Profissionais da Quimica. Apuracao do envolvimento médio com as noticias

publicadas nas redes sociais do CFQ (15,26%) e taxa média de engajamento no Instagram (44,49%);

Gestao de Risco e Controle Interno. Expedicao de Relatérios Técnicos relacionados aos seguintes

temas: i) Tempo de Resposta Assessoria Juridica; ii) Tempo de Contratacdo; iii) Andlise do
Planejamento de Contratacado; iv) Andlise da gestdao dos Contratos; v) Andlise do Contrato da Sede
SAUS; vi) Estrutura e Divisao de Tarefas na GEAD;

Conformidade. Nota de Conformidade Controladoria n? 05/2022 (andlise de conformidade do inciso

II, art. 32, da Portaria CFQ n° 26, de 29 de maio de 2019, relacionado ao monitoramento do
Programa de Integridade do Conselho Federal de Quimica) e Nota de Conformidade Controladoria n2
06/2022 (Andlise de conformidade do sitio oficial do Conselho Federal de Quimica em relacdo a
disponibilizacdo das informacdes requeridas pela Instrucdo Normativa (IN) do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 84, de 22 de abril de 2020, bem como nos aspectos de temporalidade minimos
definidos na Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022); e

Pessoas. Resultado Final de Avaliacdao de Desempenho (RFAD) > 34,22, superando a previsao (meta)
em 6,22 pontos.



PPA ME CVvI Resultados
Projetos Estratégicos 2022 Metas
EE OE P 1°TRI  2°TRI 3°TRI  4°TRI Ano Farol
Eixol OEO02 P09 Reforma do Edificio Sede SAUS Iniciar a obra de reforma do Edificio Sede SAUS no ano de 2022 - - - - - o
Eixol OE12 P10 Area Administrativa Digital Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - o
Eixol OE12 P10 Plenaria Digital (1) Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - - - - o
Promover a realizagdo de 2 Encontros Anuais de Fiscalizagdo - - - 1 1
Eixol OEO5 P07 Fiscalizagdo Efetiva
Apoiar os 21 CRQs na obtengdo de 20% de fiscalizagdes - - - - - o
Eixo2 OEO06 P12 Langamento da Agenda Parlamentar 2022 Promover a realizagdo de 1 Férum de Relagdes Institucionais e Governamentais 1 - - - 1 [ )
Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico - 7 - 1 8
Realizar 6 Semindrios Tematicos de temas relacionados a Quimica 1 - 1 - 2 o
Eixo2 OEQ9 P06 Profissional da Quimica, engaja ai!
Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ 34,71% 20,92% 19,56% 15,26% 22,61% o
Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram 75,35% 55,42% 67,68% 44,49% 60,74%
Eixo2 OEO1 P06 Quimica na Midia Realizar 4 campanhas publicitarias - - - - - o
Eixo3 OE1l P15 Gestdo de Riscos (2) Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ, que ) ) ) 6 12 ®
contemplem ao menos 6 processos
P liagad i lei I
Eixo3 OE1l P14 Controle Interno (2) romover a avaliagdo dos mecanlsmc.>s de controle interno em pelo menos 6 processos, 3 3 ) 6 14 P
propondo, quando for o caso, melhorias
Realizar 4 cicl i formi — i P
Eixo3 OE11 P16 Conformidade (2) ealizar 4 ciclos de ana |se’d§ conformidade das atividades desenvolvidas no ambito 1 3 3 ) 9 P
do Conselho Federal de Quimica
Eixo4 OE13 P11 CFQ Digital Newsletter Digital aprimorada 1 - - - 1 [ )
Capacitacdo de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 43,40% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% [ )
Eixo4 OE13 P11 PAT(3)ePDL(4) Desenvolver a Governanga e a Gestao do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com 1 1
temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades
Eixo4 OE14 P11 Gestdo de Desempenho por Competéncias (2) Obter média do Resultado Final de Avaliagdo de Desempenho (RFAD) > 28 pontos - - - 34,22 34,22 o
(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servicos Compartilhados PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada <= Farol das Metas
(2) Agdo Nao Orgamentdria EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo . 0% < Meta < 40% 80% < Meta < 90%

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderancas (PDL)

40% < Meta < 80% . Meta > 90%



PPA
EE

Eixo 1

ME
OE
OE 05

Ccvi
P
P07

Eixo 1: Modernizacdo da Infraestrutura do Sistema CFQ/CRQs
Programa: 1.3 - Fiscalizacao

Projeto: 1.3.1 - Fiscalizacdao Efetiva

Objetivo: garantir uma fiscalizagao eficaz e efetiva

Vinculagao

Planejamento Estratégico: OE 05 Garantir uma fiscalizacdo eficaz e efetiva

Cadeia de Valor: 7 - Fiscalizacdo

Diretriz PPA:
1 - Ter clareza acerca de quais sdo os produtos e servicos efetivamente prestados para cidadaos e usudrios, e manter o foco nesse propdsito
2 - Garantir a conformidade com as regulamentacdes

3 - Focar o propdsito da organizacdao em resultados para cidadaos e usudrios dos servicos.

Meta 2022 Promover a realizagdao de 2 Encontros Anuais de Fiscalizagao

42 Edicao do Encontro Nacional de Fiscalizagao

O evento que reuniu agentes fiscais, presidentes e servidores de conselhos regionais de Quimica, além de conselheiros federais e servidores do Conselho
Federal de Quimica (CFQ) por dois dias, com propdsito de discutir as praticas cotidianas da fiscalizacdo e apresentar o que ha de novo em termos de legislacdo
e tecnologia.

Destaca-se a apresentacao da Politica Nacional de Fiscalizacdo (PNF)

Link 1: https://cfg.org.br/noticia/com-extensa-programacao-e-conteudos-variados-sistema-cfg-crgs-prepara-o-4o0-encontro-nacional-de-fiscalizacao/

Link 2: https://cfg.org.br/noticia/encontro-nacional-de-fiscalizacao-informatizacao-palestra-bem-humorada-e-oficinas-marcam-4a-edicao/



https://cfq.org.br/noticia/com-extensa-programacao-e-conteudos-variados-sistema-cfq-crqs-prepara-o-4o-encontro-nacional-de-fiscalizacao/
https://cfq.org.br/noticia/encontro-nacional-de-fiscalizacao-informatizacao-palestra-bem-humorada-e-oficinas-marcam-4a-edicao/

PPA
EE
Eixo 2

ME
OE
OE 09

Cvi
P
P06

Eixo 2: Comunicacao e Relacionamento

Programa: 2.2 - Relagao com os Profissionais da Quimica

Projeto: 2.2.1 - Profissional da Quimica, engaja ai!

Objetivo: garantir a eficacia da comunicagcdo com os profissionais de Quimica e a Sociedade, estabelecendo a sistematica de orientacdo ao exercicio profissional
Vinculagdo

Planejamento Estratégico: OE 09 Garantir a eficacia da comunicagdao com os profissionais de Quimica e a Sociedade

Cadeia de Valor: 6 - Orientacao.

Diretriz PPA: 4 - Manter a comunicagdao com as partes interessadas, preferencialmente pelo uso de plataformas digitais

Meta 2022 Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico

Profissional da Quimica Empreendedor (parceria CFQ — SEBRAE)

Evento realizado no dia 31 de outubro com o tema o “Pitch de elevador: como vender sua ideia para os tomadores de decisdao de forma rapida e consistente”

Disponivel no Youtube: https://youtu.be/zYtKp 4YAIQ

Meta 2022 Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ

O CFQ interage com os profissionais da quimica e com a sociedade por meio das seguintes redes sociais: Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn e TikTok
Dados do Trimestre: OUT: 15,44% | NOV: 19,36% | DEZ: 10,99% Média do periodo: 15,26% Média anual: 22,61%

Link: http://cfg.org.br/noticias/

Meta 2022 Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram

O Instagram, enquanto rede social visual, criativa e interativa possibilita ao CFQ o compartilhamento de imagens e videos de curta dura¢do diretamente do
aplicativo de celular. Nele, também é possivel seguir usuarios, curtir, comentar e compartilhar as publicacdes

Dados do Trimestre: OUT: 53,60% | NOV: 38,46% | DEZ: 41,40% Média do periodo: 44,49% Média anual: 60,74%

Link: https://www.instagram.com/cfquimica/



https://youtu.be/zYtKp_4YAJQ
http://cfq.org.br/noticias/
https://www.instagram.com/cfquimica/

Eixo 3: Governanga e Gestao
Programa: 3.1 - Gestao de Riscos
Projeto: 3.1.1 - Gestao de Riscos 2022

Objetivo: avaliar, no ambito do Conselho Federal de Quimica, a gestao de riscos, a fim de verificar a efetividades das atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer segurancga razoavel quanto a realizagao de seus objetivos institucionais

PPA ME cvl Vinculagdo
EE OE P Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanga e Gestdo
Eixo3 OE 11 pis Cadeia de Valor: 15 - Risco.
Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governancga & gestao.
Meta 2022  Realizar 6 monitoramentos de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ
Atividades desenvolvidas ao longo do 42 Trimestre: i) Tempo de Resposta Assessoria Juridica; ii) Tempo de Contratagdo; iii) Analise do Planejamento de
Contratacdo; iv) Analise da gestao dos Contratos; v) Analise do Contrato da Sede SAUS; vi) Estrutura e Divisdo de Tarefas na GEAD
Eixo 3: Governanca e Gestao
Projeto: 3.2.1 - Controle Interno 2022
Objetivo: prover assessoria aos gestores (sugestdes e recomendacdes) na busca pelos controles adequados e efetivos nos processos aos quais sao
responsaveis pelo planejamento, execu¢do e monitoramento (12 Linha de Defesa)
PPA ME Vi Vinculagao
EE OE P Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanga e Gestao
. Cadeia de Valor: 14 - Controle Interno.
Eixo3 OE11 P14

Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governancga & gestao

Meta 2022 Promover a avaliacdo de 6 mecanismos de controle interno nos processos, propondo, quando for o caso, melhorias

Atividades desenvolvidas ao longo do 42 Trimestre: i) Tempo de Resposta Assessoria Juridica; ii) Tempo de Contratagao; iii) Andlise do Planejamento de
Contratacdo; iv) Andlise da gestdo dos Contratos; v) Andlise do Contrato da Sede SAUS; vi) Estrutura e Divisdo de Tarefas na GEAD

10



Eixo 3: Governancga e Gestao

Programa 3.3 - Conformidade

Projeto: 3.3.1 - Conformidade 2022

Objetivo: assegurar, em conjunto com as demais areas, a adequacdo, fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos do Conselho Federal de
Quimica, procurando mitigar os riscos, bem como, disseminar a cultura de controles para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos existentes

Vinculagao

Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanca e Gestado

PPA ME cvi Cadeia de Valor: 16 - Conformidade.
EE OE P Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governanca & gest3o.
Eixo3  OE11 P15 Meta 2022 Realizar 6 ciclos de andlise de conformidade das atividades desenvolvidas no ambito do Conselho Federal de Quimica
Atividades desenvolvidas ao longo do 42 Trimestre: i) Nota de Conformidade Controladoria n2 05/2022 (analise de conformidade do inciso Il, art. 32, da Portaria CFQ
n° 26, de 29 de maio de 2019, relacionado ao monitoramento do Programa de Integridade do Conselho Federal de Quimica); ii) Nota de Conformidade Controladoria
n2 06/2022 (Andlise de conformidade do sitio oficial do Conselho Federal de Quimica em relagdo a disponibilizacdo das informacgées requeridas pela Instrugao
Normativa (IN) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 84, de 22 de abril de 2020, bem como nos aspectos de temporalidade minimos definidos na Decisao
Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022)
Eixo 4: Aprendizado e Crescimento
Programa: 4.3 - Avaliacao de Desempenho
Projeto: 4.3.1 - Gestao de Desempenho por Competéncias
Objetivo: verificar a performance do colaborador em suas atividades, mirando em um Unico rumo: contextualizar seus afazeres com os objetivos da organizacao
Vinculagao
PPA ME CVI  Planejamento Estratégico: OE 13 Qualificar adequadamente o time de gestores e colaboradores para suprir as demandas do Sistema CFQ/CRQs
EE OF p Cadeia de Valor: 11 - Pessoas.
Diretriz PPA: 8 - Obter, desenvolver, valorizar e reter o capital humano
Eixo4 OE14 P11

Meta 2022 Obter média do Resultado Final de Avaliacdo de Desempenho (RFAD) = 28 pontos

No quarto trimestre foi realizada a apuragdo da avaliagdo de desempenho junto ao quadro funcional, mediante preenchimento de questionario disponivel em
plataforma informatizada

O RFAD geral do CFQ foi calculado a partir da média das avaliagGes individuais, cujo score ficou em 34,22, superando a previsdo (meta) em 6,22 pontos

11



Execucao Finavnceira

PPA ME (9] 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Acumulado
Projetos Estratégicos 2022 Orgamento Anual
EE OE P Orgado Realizado IEF Farol Orgado Realizado IEF Farol Orgado Realizado IEF Farol Orgado Realizado IEF Farol Realizado IEF  Farol

Eixol OE02 P09 [Reforma do Edificio Sede SAUS RS 2.335.000,00 | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS 686.764,71 RS - 0,00% . RS 1.648.235,29 R$ - 0,00% . RS - 0,00% .
Eixol OE12 P10 |Area Administrativa Digital RS 505.000,00 | RS  42.085,00 R$ - 0,00% . RS 154.305,00 R$ - 0,00% . RS 154.305,00 R$ - 0,00% . RS 154.305,00 R$ - N/A N/A | RS - 0,00% .
Eixol OE12 P10 [Plendria Digital (1) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - N/A N/A
Eixol OEO5 PO7 [Fiscalizagdo Efetiva RS 200.000,00 | R$ 100.000,00 R$ - 0,00% . RS - RS 14.686,18 N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS 100.000,00 R$479.510,42 479,51% . RS 494.196,60 247,10% .
Eixo2 OEO06 P12 [Langamento da Agenda Parlamentar 2022 | RS 214.000,00 | RS 53.500,00 RS 186.565,00 348,72% . RS 53.500,00 R$ - 0,00% RS 53.500,00 R$ - N/A . RS 53.500,00 R$ - N/A . RS 186.565,00 87,18%
Eixo2 OEO09 P06 [Profissional da Quimica, engaja ai! RS 2.245.000,00 [ RS 720.000,00 R$ 270.900,00 37,63% . RS 420.000,00 R$ 454.266,00 108,16% RS 510.000,00 R$ 311.900,00 61,16% RS 595.000,00 R$249.160,00 41,88% RS 1.286.226,00 57,29%
Eixo2 OEO1 P06 [Quimica na Midia RS 1.700.000,00 | RS - RS - N/A N/A | RS 1.433.334,00 R$ 8.750,00 0,61% RS 133.333,00 R$ - 0,00% . RS 133.333,00 R$ - 0,00% . RS 8.750,00 0,51% .
Eixo3 OE11 P15 |Gest3o de Riscos (2) RS = RS - RS = N/A N/A | RS - RS = N/A N/A | RS - RS = N/A N/A | RS - RS o N/A N/A | R$ o N/A N/A
Eixo3 OE11 P14 (Controle Interno (2) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - N/A N/A
Eixo3 OE11 P16 [Conformidade (2) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - N/A N/A
Eixo4 OE13 P11 [CFQ Digital RS 620.000,00 | R$ 511.000,00 R$ 1.757,50 0,34% . RS 3.000,00 R$ 1.240,42 41,35% RS 103.000,00 R$ 1.085,01 1,05% . RS 3.000,00 RS 6.081,07 202,70% . RS 10.164,00 1,64% .
Eixo4 OE13 P11 (PAT (3)e PDL (4) RS 503.000,00 [ RS 125.750,00 R$ 18.700,00 14,87% . RS 125.750,00 R$ 29.044,00 23,10% . RS 125.750,00 R$ 52.404,00 41,67% RS 125.750,00 R$102.626,90 81,61% RS 202.774,90 40,31%
Eixo4 OE14 Pll |Gestdo de Desempenho por Competéncias| RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - N/A N/A

TOTAL R$ 8.322.000,00 | R$ 1.552.335,00 R$ 477.922,50 30,79% . R$ 2.189.889,00 R$ 507.986,60 23,20% . R$ 1.766.652,71 R$ 365.389,01 20,68% . R$ 2.813.123,29 R$837.378,39 29,77% . R$ 2.188.676,50 26,30% .

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados

(2) Agdo Ndo Orgamentdria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

N/A: Nao Aplicavel

& |EF: indice de Execugio Financeira

@ o%<iEF<ao%

40% < IEF <80%

80% < IEF <90%

@ r>90%
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As atividades do Plenario do CFQ, em func¢dao dos novos protocolos de enfrentamento a Pandemia

COVID-19, mantém-se na modalidade presencial.

No 42 Trimestre de 2022, o Plenario pronunciou-se em 272 processos, com destague para aqueles

relacionados ao julgamento de recursos: 132 processos.

Na comparagao entre o 42 Trimestre de 2021 e 0 42 Trimestre de 2022, constata-se redugao de 22,06%
no volume de atividades, impactada pela tematica de Recursos: 216 versus 132, decréscimo de

38,89%.

Em relacdao as atividades da Ouvidoria, salienta-se os resultados que refletem o compromisso de
promover, de forma permanente, o acolhimento ao cidadao, reconhecendo-o como pessoa, como

sujeito pleno de direitos:

— Indice médio de satisfacdo do atendimento, no 42 Trimestre 2022, de 99,33%, e no acumulado do
ano de 99,58%;

— Manutencdo do Indice de resolubilidade de pedidos de acesso a informacdo de 100%; e

— Indice de resolubilidade das manifestacdes, no 42 Trimestre 2022, de 86,05%, e no acumulado do

ano de 96,11%.
13



@ Gestdo Finalistica

I O Plendrio do CFQ, no 42 Trimestre, manteve-se estdvel na
conducao de suas atividades, e deliberou a respeito das seguintes

tematicas:
Tematica 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Recurso 204 173 150 132 659
Cadastro de Curso 31 31 64 48 174
Exame de Curriculo 50 49 46 75 220
Exame de Contas 1 - 3 1 5
Propostas de Resolugdao Normativa 2 2 1 2 7
Auxilio e Doacao 11 4 5 10 30
Etica Profissional - 3 1 2 6
Consultas - - 1 - 1
Outros 4 - 7 2 13
Total 303 262 278 272 1.115
0 +21,69% -13,66% 08
300 +3,56%
+4571% . 38,40% 3689
200 s  -2,60%
100 b I 204 I 173 I I I
125

Deliberagbes Recursos

m 1o TRI 2021 1o TRI 2022 ®m20TRI 2021 20 TRI 2022
m30TRI2021 m30TRI2022 m40TRI2021 m40TRI 20222

M O valor total gasto com indenizacdes a conselheiros, representado por

diarias e auxilios representacao, no 42 Trimestre de 2022, foi de
RS911.796,50.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Didrias RS 288.097 R$467.570 RS$627.992 R$907.767 R$2.291.426
Auxilio Representacdo RS = RS 448 RS = RS 4.030 RS 4.478

Total RS 288.097 RS$ 468.018 R$627.992 R$911.797 R$2.295.904

Verbas Indenizatérias (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Verbas Indenizatérias Acumulado até RS 288 RS 756 RS 1.384 RS 2.296

Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 19.916 RS 30.316 RS 33.989 RS 36.873

Verbas Indenizatdrias x Receita 1,45% 2,49% 4,07% 6,23%

Os gastos com pagamento de jeton, no 42 Trimestre de 2022, foi de
R$329.800,00.

Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano
Jetons RS 344.250 RS 357.000 RS 323.850 R$329.800 RS 1.354.900
Total RS 344.250 R$ 357.000 R$323.850 R$329.800 RS 1.354.900

Jetons (RS Mil)

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 344 RS 701 RS 1.025 RS 1.355

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 19.916 RS 30.316 RS 33.989 RS 36.873

Jeton x Receita 1,73% 2,31% 3,02% 3,67% 14




@/7 Gestdo Finalistica

M As atividades finalisticas relacionadas a julgamento (22 Instancia), a
normatizacao e a orientacao, no 42 Trimestre de 2022, totalizaram
o montante de R$2.081.062,89.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

RS2.500
R$2.081
RS$2.000 R$1.793
R$1.533 R51.661

R$1.500
R$1.000

R$500

RS-
1° TRI 2° TR 3° TRI 4° TRI

I No acumulado o custeio direto da atividade finalistica é da ordem
de RS$7.068 Mil, e representa 19,17% da receita de contribuicdo.

Custeio Direto Atividade Finalisitca 2022 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Atividade Finalistica Acumulada até RS 1793 RS 3.326 RS 4.987 RS 7.068

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 19.916 RS 30.316 RS 33.989 RS 36.873

Custeio x Receita 9,00% 10,97% 14,67% 19,17%

M Noutra perspectiva, pode-se visualizar a distribuicdo do custeio

direto da atividade finalistica.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

R$1.600 R$1.483
R$1.400
R$1.200
R$1.000
R$800
RS600
R$400
R$200

RS-

R$1.172
R$1.036
RS993
RS834

RS579
R$472

R$299
R$89
R$11 RS25 $89R$75 l

Normatizacao

Julgamento Orientacao

H1°TRI m2°TRI 3°TRI 4°TRI

M A drea finalistica, no 42 Trimestre de 2022, contava com um quadro

de 11 colaboradores e estagiarios, que corresponde a 14,67% do
total do CFQ.

Varidveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI
Colaboradores e Estagiarios 11 9 11 11
Colaboradores e Estagidrios CFQ 69 72 75 75
% de Representatividade 15,94% 12,50% 14,67% 14,67%

15



@ . . @ WManifestacsdes
m OM\/lO‘Ol"la

Tipos de Manifesta¢oes 1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI Ano %
Denuncias 5 6 12 6 29 4,18%
Reclamagao 18 18 20 11 67 9,65%
O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, esta Solicitagso 164 121 147 153 585  84,29%
acessivel a todos aqueles que buscarem informacbes e/ou Sugestio 2 2 1 1 6 0,86%
realizarem uma manifestacdao sobre os servicos prestados pela Elogio 1 3 1 0 5 0,72%
autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs. Simplifique 0 1 0 1 5 0,29%
Total 190 151 181 172 694 100,00%
Prazos Médios de A“'@VIdiW\@VH’O (dias corridos) Evolugdo entre -39 30 -9
Trimestres -20,53% 19,87% -4,97%
Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Atendidas 190 148 181 148 667
Respostas e-OUV 21 10 11 12 13 indice de Resolubilidade 100,00% 98,01% 100,00% 86,05% 96,11%
Respostas e-mail 16 12 8 9 11
Atendimento Pedido de Acesso a Informagao 20 10 10 15 14 @ _____ C/ﬂVIﬂiS d@ C’OW\MVﬂGQGaO (QCGSSOS)

. - Canais de Comunicagdio 1°TRI  2°TRI  3°TRI  4°TRI Ano %
Acesso a Tuformagdo
e-SIC 9 15 10 9 43 2,63%
Pedidos de Acesso a Informacdo 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano e-0UV 64 61 66 52 243 14,86%
Pedid 9 15 10 9 43
edidos e-mail 141 98 105 112 456  27,89%
Atendidos 9 15 10 9 43
) Atendimento telefénico 320 211 162 200 893 54,62%
Indice de Resolubilidade 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total 534 385 343 373 1635 100,00%
CONTROLE DE : . 5 -149 42 30
(J' UALIDADE Qualidade dos Atendimentos Evoluggo entre
4 Trimestres 27,90% -10,91% 8,75%
Qualidade dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano . .
@ Ouvidoria:
Média de Satisfacdo do Atendimento (%) 100,00% 99,00% 100,00% 99,33%  99,58% https://cfg-br.iimplanta.net.br/portaltransparencia/#0UV/Home 16
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Em relacdo ao Quadro de Pessoal, fazendo analise comparativa entre o 42 Trimestre de 2022 e o 3¢
Trimestre de 2022, verifica-se que, no geral, ndo houve variagcao no quantitativo de colaboradores, em

funcao do acréscimo de 2 colaboradores e da reducao de 2 estagiarios.

Os gastos com pessoal acumulado até o 42 Trimestre de 2022, em relacdo ao montante da Receita de

Contribuicao, no mesmo periodo foi de 50,49%.

Quanto ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, no decorrer do 42 Trimestre de 2022, foram
intensificadas as ag¢des, com destaque para atividades de treinamento e desenvolvimento: 162
Pregao Week, Principais Falhas e Irregularidades nos Convénios, Palestra de Divulgacdao da Politica de
Seguranca da Informacao, Capacitacao em Gestao de Seguranca da Informacao e Privacidade, Palestra
sobre Seguranca da Informacao, Capacitacdo em Gestao e Fiscalizacao de Contratos, Capacitacao em
Licitacdes e Contratos, Curso sobre Tributacdao, Notas Fiscais e DCTFWeb, Assessoria Juridica nas
ContratacOes Publicas, Jornada do Engajamento e da Lideranca e Desfazimento de Bens Moveis a Luz

do Decreto Federal.

Ao final do 42 Trimestre de 2022 foram concluidos 14 processos de contratacao e 10 de renovacao. De

outro lado, apurou-se a existéncia de 5 processos de licitacdes e contratagdao em andamento.

No que concerne a gestao de custos, aferiu-se que o custeio do periodo de janeiro a dezembro em
relacdo a receita de contribuicao foi de 132,59%. Ao realizar a mesma conta, considerando as

despesas correntes previstas para 2022, apura-se indice de 54,81%. 17



0.0 o
— Q= Gestdo de Pessoas

[ Na andlise comparativa entre o ano de 2021 e o 42 Trimestre de 2022,
constata-se ampliagdo no numero de colaboradores e redugdao no
quantitativo de estagiarios.

Quadro de Pessoal
Categoria 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 53 61 59 60 62
Estagiario 10 8 13 15 13
Total 63 69 72 75 75

M A alteracdo no quantitativo dos colaboradores pode ser explicada pela
ampliacdo do quadro na Assessoria de Comunicacdo e na Geréncia
Administrativa.

]  Noutra perspectiva, o aumento do nimero de estagiarios é decorréncia da
disponibilizacdo de estagiario para a Assessoria Técnica, combinada com
reducao de estagidrio para a Assessoria Juridica, Geréncia Financeira e
Geréncia de Tecnologia da Informacao.

Area Qtd. Area Qtd.
Assessoria de Comunicagado 1 Assessoria Técnica 1
Geréncia Financeira 1 Assessoria Juridica -1
Geréncia de Tecnologia da Informacgao -1 Geréncia Financeira -1
Geréncia Administrativa 1 Geréncia de Tecnologia da Informacgao -1

Total 2 Total -2

M Proporc¢do entre colaboradores e estagidrios:

Quadro de Pessoal
Categoria 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 84,13% 88,41% 81,94% 80,00% 82,67%
Estagiario 15,87% 11,59% 18,06% 20,00% 17,33%
Total 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

[ Distribuicdo dos colaboradores e estagiarios por area de atuacio:

Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagio
Area 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Finalistica 12 11 9 11 11
Governanga 4 4 20 20 21
Gestao 40 45 34 35 34
Controle Interno 7 9 9 9 9
Total 63 69 72 75 75

A distribuicdo do nimero de colaboradores e estagidrios apresenta variagdo entre
& os trimestres em fun¢do do aprimoramento do modelo de apuragao de custos, na
area de pessoal, que estd sendo implementado no Conselho Federal de Quimica.

M Em relacdo as areas, a proporcionalidade apurada é:

Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagio

Area 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Finalistica 19,05% 15,94% 12,50% 14,67% 14,67%
Governanga 6,35% 5,80% 27,78% 26,67% 28,00%
Gestdo 63,49% 65,22% 47,22% 46,67% 45,33%

Controle Interno 11,11% 13,04% 12,50% 12,00% 12,00%

Total 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%

18



A distribuicdo dos gastos de pessoal por categoria é a seguinte:

0.0 o
— Q= Gestdo de Pessoas

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Bolsa Estagio;

Beneficios; R$142 : 0,76%

) . R$2.517; 13,52%
M O montante de gastos com pessoal, até o 42 Trimestre de 2022,

foi de R$18.616.508,21.

M O referido valor é composto por remuneracdo, encargos,
beneficios e bolsa estagio, conforme demonstrado a seguir:

Encargos;
R$3.585;19,26%

Gastos com Pessoal 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Remunera §6~\O;
Remuneragdes RS 3.689.921,96 RS 2.726.030,89 RS 2.600.730,45 RS 3.355.874,75 RS 12.372.558,05 R$12,373 ; 66,46%
Encargos RS 849.778,12 RS 812.545,32 RS 839.310,08 RS 1.083.212,59 RS 3.584.846,11
Beneficios RS 594.734,85 RS 592.740,67 RS 619.382,43 RS 710.049,10 RS 2.516.907,05
Bolsa Estagio RS 29.103,00 RS 31.143,00 RS 39.060,00 RS 42.891,00 RS  142.197,00 |Z[ NO que ta nge a0 desenvolvi mento dO Capital hU mano dO CFQ,
Total RS 5.163.537,93 RS 4.162.459,88 RS 4.098.482,96 RS$ 5.192.027,44 RS 18.616.508,21

no decorrer do 42 Trimestre de 2022, foram desenvolvidas
varias atividades de treinamento e desenvolvimento, dentre
elas destacam-se as seguintes tematicas:

A inclusdo dos gastos com bolsa estagio na composi¢cdo dos gastos com pessoal faz parte
do processo de aprimoramento do modelo de apuracgdo de custos, na area de pessoal,
gue estd sendo implementado no Conselho Federal de Quimica.

— 162 Pregdao Week;

M Os gastos com pessoal acumulado até o 42 Trimestre de 2022, em —  Principais Falhas e Irregularidades nos Convenios;

relacio ao montante da Receita de Contribuicdo, no mesmo a zaleSt_r: de D“’”'gag:? dj P;)I't'ca de Sjgt:r?nga daN'nfOLn?aga.c: |
’ . —/ apacitagao em Gestao de S>eguranca da InfTormagao e Frivacidade,
periodo, foi de 50,49%. pacitac gtirant ¢

—  Palestra sobre Seguranca da Informacao;
—  Capacitagao em Gestao e Fiscalizacao de Contratos; N
Capacitagao em Licitagdes e Contratos;

-
-

Gastos com Pessoal (R$ Mil)

\
'
L

Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI o \ 3
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 5.164 RS 9.326 RS 13.424 RS 18.617 - Curso sobre Tributagéo, Notas Fiscais e DCTFWeb;
Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 19.916 RS 30.316 RS 33.989 RS 36.873 —  Assessoria Juridica nas Contratagbes Publicas; &
Pessoal X Receita 25,93% 30,76% 39,50% 50,49% — Jornada do Engajamento e da Lideranca; e
—  Desfazimento de Bens Méveis a Luz do Decreto Federal.
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—-R Contratos (|

Gestao

VI A gestdo de licitacbes e contratos considera as licitacdes e contratacdes

em andamento e realizadas, bem como as renova¢des de contratos do

periodo conforme demonstrado a seguir:

Licitagbes em Andamento - 4° TRI ContratagGes Realizadas - 4° TRI
Modalidade de Licitacao Modalidade de Licitagdao

Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Adeso) 0 R$ - o,oo§\ 0 R$ - | 0,00%
Tomada de Precos 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00%
Concorréncia 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00%
Convite 0 R$ - 0,00% 1 R$ 83.900,00 4,38%
Leildo 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00%
Cotagdo Eletronica 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00%
Dispensa 1 R$ 1.548,00 0,19% Dispensa 5 R$ 34.816,90 1,82%
Inexigibilidade 2 R$ 330.788,00 | 39,98% Inexigibilidade 6 R$ 127.956,90 [ 6,68%
Pregéo Eletronico 2 R$  495.000,00 | 59,83% Pregéo Eletronico 2 R$ 1.668.585,30 | 87,12%

Total 5 R$ 827.336,00 | 100,00% Total 14 R$ 1.915.259,10 | 100,00%

Renovagao de Contratos - 4° TRI
Modalidade de Licitagao

Qtd. Valor %
SRP (Ades3o0) 0 R$ - 0,00%
Tomada de Precos 2 R$ 1.588.049,94 | 56,79%
Concorréncia 0 R$ - 0,00%
Convite 0 R$ - 0,00%
Leildo 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 R$ - 0,00%
Cotagéo Eletronica 0 R$ - 0,00%
Dispensa 4 R$ 42.537,10 1,52%
Inexigibilidade 0 R$ - 0,00%
Pregéo Eletronico 4 R$ 1.165.953,29 | 41,69%

Total 10 R$ 2.796.540,33 | 100,00%

R$25.000.000,00

R$20.000.000,00

R$15.000.000,00

R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-

Licitagdes em Andamento

R$19.980.301,51

R$357.891,11 R$322.924,01

1°TRI

2°TRI

3° TR

R$827.336,00

[
4° TRI

R$2.500.000,00

R$2.000.000,00

R$1.500.000,00

R$1.000.000,00

R$500.000,00

RS-

s Realizadas

NN\ s
AN

Contratag

R$746.150,99
R$504.482,73

R$161.253,70 I

1°TRI 2° TR 3°TRI 4°TRI

Renovagdes de Contratos

R$12.000.000,00

R$10.000.000,00

R$8.000.000,00

R$6.000.000,00

R$4.000.000,00

R$3.013.234,28

1°TRI

R$10.572.696,80

R$3.496.442,37
R$2.796.540,33

2° TR 3°TRI

4° TRI
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‘ = Gestdo de Custos

[ No tocante a apuracdo de custos, o CFQ adota o Método de
Apuracao de Custeio por Absorcdao, no qual todos os custos
(fixos e varaveis; diretos e indiretos) sdao alocados aos servicos
prestados.

M O sistema de Gestdo de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem
coOmo premissas:

1

Orcamento-programa: estabelece metas e objetivos
institucionais, estruturados em projetos e atividades;

Plano de centro de custos: conjunto de contas que
representam os eventos e movimentagdes econdmicas e
financeiras que acontecem durante as atividades e
operagdes da entidade; e

Macroprocessos: atividades finalistica, governanca, controle
interno e gestao.

M No acumulado, até o 42 Trimestre de 2022, apurou-se custeio
total de R$48.888.967,95, que representa 132,59% da receita
de contribuicao obtida no periodo.

Custeio 2021 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 8596 | RS 17.681 | RS 37.335 | RS 48.889

Receita de Contribui¢do Acumuladaaté | RS 19.916 | RS 30.316 | RS 33.989 | RS 36.873

Custeio x Receita 43,16% 58,32% 109,84% | 132,59%

M A distribuicdo do custeio por atividade revela preponderdncia de
gastos na atividade finalistica e na gestao:

Custeio por Atividade (RS Mil)

R$2.977;
6,09%

R$13.008;
26,61%

R$11.403;
23,32%

Outro fator a ser considerado diz

Custeio acumulado
até 012 TRI2022 9,64%
R$8.595.920,04

Custeio acumulado
até 22 TRI 2022
R$17.680.689,54

19,82%

m Atividade Finalistica

R$21.501; ® Governanga

43,98%
m Gestdo

m Controle Interno

respeito a relagcao entre o custeio o

acumulado versus a previsao de despesas correntes para o ano de
2022, que é de R$89.202.691,25:

Custeio acumulado
até 32 TRI 2022
R$37.335.241,57

41,85%

Custeio acumulado
até 42 TRI 2022
R$48.888.967,95

54,81%
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garantia da legalidade,

= As acOes de supervisao, controle e de correicao adotadas pelo CFQ, para a
legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos, sao realizadas pelos seguintes 6rgaos:

C\e Ouvidoria (ZQ\LNW)

@ Controladoria (22 Linha)

p /" Auditoria Interna (32 Linha)

Funcdo: receber reclamacgOes, elogios, cormentdrios e
sugestdes da sociedade e dos profissionais registrados
no Sistema CFQ/CRQs, por meio do Portal da
Transparéncia e da Central Integrada de Atendimentp,
interpretd-los e buscar solu¢des para cada caso, visando
a0 aprimoramento do processo de prestagao do servigo
publico.

Atividade realizada no decorrer do 42 Trimestre:
- Continuidade do monitoramento dos indicadores

de transparéncia, onde 53 indicadores foram
implementados em sua plenitude; e

- O indice de transparéncia do Conselho Federal de
Quimica segundo os indicadores medidos foi de
0,8906, considerado nivel A, onde:

INDICE NIiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000 i
0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 c
0,2000 a 0,3999
0,0000a0 1999—

Funcdo: =zelar pela perenidade da instituicao,
assegurando a otimiza¢ao do resultado, por meio da
equacao que une produtividade e eficiéncia, a superdvit
e custos racionais, por meio de a¢des de gestao de
riscos e compliance, provimento de informacdes
erenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do 42 Trimestre:
- Notas\de Conformidade:
»  Programa de Integridade; e
» INTCU 84/2020 e DN TCU 198/2022.

- Realizagao de aliacdo de mecanismos de
controle interno e\de risco relacionados aos
seguintes temas:

» Tempo de resposta daMssessoria Juridica nos
processos de contratacdo;

»  Tempo de contratacdo no ambito do CFQ;
»  Planejamento de Contratagao;
»  Gestao dos Contratos; e

»  Estrutura e Divisdo de Tarefas na Ger
Administrativa.

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no
ambito do Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver
solugdes, instrumentos e modelos que possibilitem
maior eficiéncia e eficdcia da gestdo contabil,
orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do 42 Trimestre:

- Monitoramento no cumprimento das
recomendacdes da Auditoria Interna, efetuadas no
exercicio de 2022;

- Continuidade no monitoramento do plano de agao
das nao conformidades detectadas até o
encerramento de 2021, que se encontravam
pendentes de evidéncias objetivas, com finalidade
de mitigacdo de inconsisténcias;

- Andlise de conformidade nos processos de

pagamentos realizados no ambito do CFQ; e

- Exames com procedimento de andlise e consulta
no Portal de  Transparéncia, processos
administrativos, pastas de arquivos de
documentos das areas envolvidas.

N
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No que diz respeito a execug¢ao or¢camentdria, no consolidado, pode-se perceber a realizagao de
156,19% das Receitas Correntes previstas para o ano de 2022. Noutro olhar, a realizacdao das Despesas

Correntes, em relacdao as Despesas Correntes previstas atingiu patamar de 54,05%.

Em sentido stricto sensu da Receita Patrimonial prevista, apurou-se a execuc¢ao de 201,81%. Na analise
comparativa com 2021, a relagao previsto versus realizado foi de 173,94%. O bom desempenho no 42
Trimestre de 2022 pode ser explicado pela manutencao da alta da Taxa Selic, que ao final de dezembro
era de 13,75%. Em dezembro de 2021, a taxa era de 9,25%.

Ja em relagao as Transferéncias Correntes, com referéncia ao previsto, averiguou-se indice de 102,95%.

Na anadlise comparativa com o ano de 2021, a relagao previsto versus realizado foi de 116,24%.

De outro lado, na andlise comparativa com os resultados de dezembro de 2021, constatou-se que o
Caixa e Equivalentes de Caixa apresentam incremento de 10,87%, pois a execucdao das iniciativas
estratégicas foram abaixo das expectativas. Tal movimento acabou por refletir, de forma positiva, no
resultado acumulado, crescimento de 27,88%, e na obtencdo de Fluxo de Caixa Liquido Operacional

superavitario.

Por fim, evidencia-se a participacao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas em relacao as Variagdes
Patrimoniais Aumentativas, que no acumulado até o 42 Trimestre de 2022 atingiu o nivel de 42,23%.
No 42 Trimestre de 2021 o indice era de 66,47%. A redugao pode ser explicada pelo comportamento
da execucdo das Despesas Correntes, que na analise comparativa entre 2021 e 2022, tém-se os

seguintes indicadores: 78,71% versus 54,05%. )3



O Balanc¢o Or¢camentario (BO) demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o

exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao. Noutra perspectiva, as despesas por categoria econdmica e

grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dota¢ao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as

despesas pagas e o saldo da dotacao.

Balanco Orcamentéario

Valores em R$

Despesa Orcamentéria

Valores em mil R$

3 Previséo Receita Realizada
RECEITAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
RECEITA CORRENTE R$ 74.926.612 | R$ 74.926.612 | R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ 25.712.468 | R$ 25.625.959 | R$ 117.026.494 (-R$ 42.099.883
Receitas Patrimoniais R$ 39.109.612 | R$ 39.109.612 [ R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ 21.844.156 [ R$ 21.776.065 | R$ 78.925.722 [-R$ 39.816.110
Transferéncias Correntes R$ 35.816.999 | R$ 35.816.999 | R$ 19.916.468 | R$ 10.399.207 [ R$ 3.673.520 [ R$ 2.883.361 | R$ 36.872.556 |-R$ 1.055.557
Outras Receitas Correntes R$ R$ R$ 27.103 | R$ 39.788 | R$  194.792 | R$ 966.532 | R$  1.228.216 [-R$ 1.228.216
RECEITA DE CAPITAL R$ 20.545.039 | R$ 20.545.039 [ R$ R$ = R$ = R$ R$ = R$ 20.545.039
Outras Receitas de Capital R$ 20.545.039 [ R$ 20.545.039 | R$ R$ R$ R$ R$ - R$ 20.545.039
TOTAL R$ 95.471.651 | R$ 95.471.651 | R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ 25.712.468 | R$ 25.625.959 | R$ 117.026.494 |-R$ 21.554.844
Valores em R$
3 Previsdo Despesa Realizada
DESPESAS ORCAMENTARIAS A Realizar
Inicial Atualizado lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
DESPESAS CORRENTES R$ 88.372.323 [ R$ 89.202.691 | R$ 8.521.774 | R$ 8.922.179 | R$ 19.469.691 | R$ 11.302.198 | R$ 48.215.842 [ R$ 40.986.850
Pessoal e Encargos Sociais R$ 22.150.396 | R$ 22.804.211 | R$ 5.134.435 | R$ 4.131.317 [ R$ 4.059.423 [ R$ 5.149.136 | R$ 18.474.311 | R$ 4.329.900
Outras Despesas Correntes R$ 66.221.927 [ R$ 66.398.480 | R$ 3.387.339 | R$ 4.790.862 | R$ 15.410.268 | R$ 6.153.061 | R$ 29.741.530 [ R$ 36.656.950
DESPESAS DE CAPITAL R$ 7.099.327 | R$ 6.268.959 | R$ 74.146 | R$ 162.591 | R$ 184.861 | R$ 251.529 [ R$ 673.126 | R$ 5.595.833
Investimentos R$ 5.600.795 | R$ 5.600.795 | R$ 74.146 | R$ 162.591 | R$ 184.861 | R$ 251.529 | R$ 673.126 | R$ 4.927.669
Inversdes Financeiras R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Reserva de Contigéncia R$ 1.498.532 | R$  668.164 | R$ R$ R$ R$ R$ - R$  668.164
TOTAL R$ 95.471.651 [ R$ 95.471.651 | R$ 8.595.920 | R$ 9.084.770 | R$ 19.654.552 | R$ 11.553.726 | R$ 48.888.968 [ R$ 46.582.683
RESULTADO ORCAMENTARIO [ R$ R$ R$ 27.387.251 [ R$ 20.620.127 [ R$ 6.057.916 [ R$ 14.072.232 | R$ 68.137.526

DESPESAS
Més
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

JAN R$ 33.003.223 | R$ 2.177.179 | R$ 627.730
FEV |[R$ 736.058 | R$ 3.036.925 [ R$ 1.747.761
MAR R$ 810.326 | R$ 3.381.817 | R$ 4.279.006
ABR R$ 2.871.586 | R$ 2.769.185 | R$ 2.379.847
MAI R$ 4.902.255 | R$ 3.156.967 | R$ 2.830.851
JUN R$ 8.351.393 | R$ 3.158.618 | R$ 2.381.852
JUL |-R$ 6.915.127 | R$ 8.839.363 | R$ 9.961.662
AGO [R$ 10.686.706 | R$ 4.230.273 | R$ 3.939.295
SET R$ 283.152 | R$ 6.584.916 [ R$ 6.543.347
ouT R$ 589.763 | R$ 2.883.676 | R$ 2.745.311
NOV | R$ 769.763 | R$ 3.438.526 [ R$ 3.298.921
DEZ |-R$ 5.356.018 | R$ 5.231.524 | R$ 6.774.880
Total | R$ 50.733.081 | R$ 48.888.968 | R$ 47.510.464
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O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de

caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

| Balango Financeiro

Valores em R$

INGRESSOS lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
RECEITAS ORCAMENTARIAS R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ 25.712.468 | R$ 25.625.959
Receitas Patrimoniais R$  16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ 21.844.156 | R$ 21.776.065
Transferéncias Correntes R$  19.916.468 | R$ 10.399.207 | R$  3.673.520 | R$  2.883.361
Outras Receitas Correntes R$ 27.103 [ R$ 39.788 | R$ 194.792 | R$ 966.532
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 1.079.339 [ R$ 1.143.923 [R$  1.243.907 | R$  5.109.576
Inscricéo de Restos a Pagar Nao Processados R$ R$ R$ R$  1.844.113
Inscricdo de Restos a Pagar Processados R$ R$ R$ R$  1.378.504
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 13.416 [ R$ 15.207 [ R$ 15.207 | R$ 15.207
Outros Recebimentos Extraorcamentarios R$ 1.065.923 | R$ 1.128.715 | R$  1.228.700 | R$  1.871.753
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 617.425.310 | R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ 671.071.167
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 617.425.310 | R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ 671.071.167
Depositos. Rest. Virs Vinculados R$ R$ R$ R$
TOTAL DOS INGRESSOS R$ 654.487.819 | R$ 674.878.157 | R$ 692.971.109 | R$ 701.806.702
Valores em R$
DISPENDIOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
DESPESA ORGAMENTARIA R$ 6.654.498 [ R$ 7.592.550 [ R$ 20.444.304 | R$ 16.041.729
Credito Empenhado a Liquidar R$ R$ R$ R$ 1.844.113
Credito Empenhado Liquidado R$ R$ R$ R$  1.378.504
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.901.614 | R$ 4.103.498 | R$ 4.125.264 | R$  5.064.478
Transferéncias Intragovernamentais R$ 98.400 | R$ R$ 11.369.943 | R$ 1.563.053
Outras Despesas Correntes R$ 2.580.338 | R$ 3.370.796 | R$  4.719.902 | R$  5.940.053
Investimentos R$ 74.146 | R$ 118.256 | R$ 229.195 | R$ 251.529
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS R$ 3.803.984 [ R$ 1.270.873 [R$  1.455.638 | R$  1.219.389
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados | R$ 25.298 | R$ 14.990 | R$ 102.836 | R$ 9.000
Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 2.401.750 | R$ R$ R$
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 13.416 | R$ 15.207 [ R$ 15.207 | R$ 15.207
Outros Pagamentos Extraorcamentarios R$ 1.363.521 | R$ 1.240.676 [R$  1.337.595 | R$  1.195.182
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 [ R$ 671.071.167 | R$ 684.545.584
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ 671.071.167 | R$ 684.545.584
Depésitos. Rest. Virs Vinculados R$ R$ R$ R$
TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 654.487.819 | R$ 674.878.157 [ R$ 692.971.109 | R$ 701.806.702
RESULTADO FINANCEIRO R$ 26.604.028 | R$ 21.985.397 [ R$  5.056.433 | R$ 13.474.417 |

Receitas Orcamentarias (RS Mil)

R$25.000
R$21.844 R$21.776
R$19.266 R519.916
R$20.000 >
R$16.040

R$15.000
R$10.000

R$5.000

RS-

Receitas Patrimoniais

m1°TRI m2°TRI

Receitas Patrimoniais

0
Previsto 2022 x Realizado 2022 201,81%

Transferéncias Correntes

0
Previsto 2022 x Realizado 2022 102,95%

Despesas Correntes

0
Previsto 2022 x Realizado 2022 ©4,05%

Despesas de Capital

0
Previsto 2022 x Realizado 2022 10,74%

R$10.399

R$27 R$40 R$195 RS967

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

4° TR

Acumulado 2022
L]

Ingressos Dispéndios
Receita Despesa
Orgamentaria Orgcamentaria
(RS Mmil) (RS Mil)
R$117.026 R$50.733

v
R$66.293
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O Balanco Patrimonial (BP) apresenta os ativos e passivos, e sua evolucdao entre periodos. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e
patrimoniais controlados pelo CFQ, com capacidade de geragao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que 0Ss passivos
compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdnio liquido
(PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo Financeira/Patrimonial e Obrigacdes.

| Balango Patrimonial \

Valores em R$ D E S TA
ATIVO lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI ; .

ATIVO CIRCULANTE R$ 644.600.459 | R$ 666.579.689 | R$ 671.772.381 | R$ 684.923.874
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ 671.071.167 [ R$ 684.545.584
Créditos a Curto Prazo R$ - R$ - R$ - R$ -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 571.122 | R$ 564.955 | R$ 701.214 [ R$ 378.290 //\\
Investimentos e Aplicagbes Temporarias CP R$ - |R$ - |R$ - |R$ - Caixa e Equiva'entes de Caixa
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 11.410.291 | R$ 11.419.239 | R$ 11.751.328 | R$ 12.136.989
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ 350.000
Creditos de Longo prazo RS ~ |Re - |Re - |Re 350000 Acumulado até 12 TRI 2022 x DEZ/2021  +4,31%
Imobilizado R$ 11.391.838 | R$ 11.402.217 | R$ 11.735.738 | R$ 11.772.831
Bens Moéweis R$ 2.463.095 | R$ 2.458.545 [ R$ 1.812.968 | R$ 1.812.968
Bens Im6veis R$  11.027.794 | R$  11.190.384 | R$ 11.469.971 |R$  11.721.500 Acumulado até 22 TRI 2022 x DEZ/2021 +7,87%
(- ) Depreciagao, Exaustédo e Amortizacao R$ 2.099.050 | R$ 2.246.712 | R$  1.547.201 | R$ 1.761.637
Intangivel R$ 31.816 | R$ 31.816 | R$ 31.816 | R$ 31.816 /
(-) Amortizacdo Acumulada R$ 13.362 | R$ 14.794 | R$ 16.226 | R$ 17.658 Acumulado ate 3¢ TRI 2022 x DEZ/2021 +8’69%
TOTAL DO ATIVO R$ 656.010.750 | R$ 677.998.928 | R$ 683.523.709 | R$ 697.060.863

Acumulado até 42 TRI 2022 x DEZ/2021  +10,87%

Valores em R$

PASSIVO E PATRIMINIO LIQUIDO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PASSIVO CIRCULANTE R$ 3.569.045 | R$ 5.307.755 [ R$  4.811.468 | R$ 3.549.392
ObrigagGes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 1.359.756 | R$ 1.280.829 [ R$  1.255.433 [ R$ 347.983
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 808.721 | R$ 2.325.923 [ R$  1.567.248 | R$ 1.378.504 ﬁ
ProvisGes a Curto Prazo R$ 1.350.809 | R$ 1.686.548 [ R$ 1.977.934 [ R$ 1.614.680 @ PL - ReSUItadOS AcumUIadOS
Demais Obrigag6es a Curto Prazo R$ 49.759 | R$ 14.455 | R$ 10.853 | R$ 208.225
PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ = R$ = R$ o R$ ©
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - |R$ - |R$ - |R$ - Acumulado até 12 TRI 2022 x DEZ/2021 +4,29%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ -
Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ - R$ - |R$ - ,
Provisdes a Longo Prazo RS - | rs - |rs - |rs i Acumulado até 22 TRI 2022 x DEZ/2021 +7,52%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 652.441.705 | R$ 672.691.173 | R$ 678.712.241 | R$ 693.511.471
Resultados Acumulados _ _ R$ 652.441.705 | R$ 672.691.173 | R$ 678.712.241 | R$  693.511.471 Acumulado até 32 TRI 2022 x DEZ/2021 +8,48%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$ 656.010.750 | R$ 677.998.928 | R$ 683.523.709 | R$ 697.060.863
A diferenca entre o total do Ativo e o total do Passivo e Patrimdnio Liquido ocorre em Acumulado até 42 TRI 2022 x DEZ/2021 +10,85%

. \ funcdo do encerramento das contas de resultado que ocorreu ao final do exercicio.




A Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP) indica as alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e

indica o resultado patrimonial do exercicio.
Variag¢do Patrimonial Diminutiva (RS Mil)

| Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais |

R$14.000
Valores em R$
R$11.453
VARIA(;AO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Rslzooo S
VPA - FINANCEIRAS R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ 21.844.156 | R$ 21.776.065
R$10.000
Remunerag&o de Aplicagdes Financeiras R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ 21.844.156 | R$ 21.776.065
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 19.563.428 | R$ 10.370.867 | R$ 3.663.387 [ R$ 2.874.562 R$8.000
Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos | R$ 19.563.428 | R$ 10.370.867 [ R$ 3.663.387 | R$ 2.874.562 RSS 246
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS R$ - |Rs - |R$  175.471 | R$ - R36.000 ’ R$4.478 R$4.360 RS4.796 R$4.809 <4134 RS$4.698
Ganhos com Incorporagéo de Ativos R$ - R$ - R$ 175471 | R$ - R$4.000 R$3-463 ’
OUTRAS VPA R$ 20.855 [ R$ 38.134 [ R$ 285.396 | R$ 965.509
i R$2.000 R$1.324
Rewerséo de Provises R$ - R$ - R$ - R$ 339 .
R$106 R$139
Multas Administrativas R$ - R$ - R$ 35.814 [ R$ - Rs_
Indenizagbes R$ 20.855 | R$ 38.134 [R$  194.078 [ R$ - .. .
VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ - R$ - R$ 55.504 [ R$  965.169 Pessoal’ Enca rgos € BenefIC|os Bens, SerVI(J:OS € COI’]SUI’T\O OUtras VPD
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS R$ 35.623.883 | R$ 29.674.902 | R$ 25.968.410 [ R$ 25.616.136

H1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI

Valores em R$

VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PESSOAL E ENCARGOS R$ 5.245.612 | R$ 4.477.757 | R$ 4.360.010 | R$ 4.796.109 VPD
Remuneragéo de Pessoal R$ 3.599.878 | R$ 3.535.876 | R$ 3.460.416 | R$ 3.968.359 (RS Mil) R$49.005
Encargos Patronais R$ 946.194 | R$ 905.068 | R$ 862.336 | R$ 791.636

Beneficios a Pessoal R$ 54.645 | R$ 36.813 | R$ 37.258 [ R$ 36.114
Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$  644.895 [ R$ - R$ - |R$ - R$67-878

USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO | R$ 3.462.647 | R$ 4.809.415 | R$ 4.133.891 [ R$ 4.697.714

Material de Consumo R$ 9.739 | R$ 8.954 | R$ 11.764 | R$ 5.709

Senicos R$ 3.272.340 | R$ 4.649.526 [ R$ 4.018.646 | R$ 4.475.800 R$ 1 1 6 883 V PA

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$ 180.568 | R$ 150.936 | R$ 103.482 | R$ 216.206 ° .
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 98.400 | R$ 135.815 | R$ 11.369.943 | R$ 1.213.053 (RS MII)

Transferencias Intragovernamentais R$ 98.400 [R$  135.815 [ R$ 11.369.943 | R$ 1.213.053
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS R$ = R$ 2.707 | R$ 83.102 | R$ =

Perdas com Alienacio de Imobilizado R$ - |Rrs 2707 |R$  83.102 [ R$ - VPD x VPA 12 TRI 2022 24,74%
VPD - TRIBUTARIAS R$ 8.365 [ R$ = R$ = R$ 60.641 VPD X VPA 2020 55748%

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 8.365 [ R$ - R$ - R$ 60.641 l L VPD X VPA 29 TRI 2022 31176%
R R R O] veoxveazo21  59,29% O o

VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ - R$ - R$ - R$ 49.526 /I\ VPD x VPA 2022 41 93(y /I\ VPD x VPA 32 TRI 2022 76'81A)

TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS R$ 8.815.025 | R$ 9.425.694 | R$ 19.946.946 | R$ 10.817.043 ’ <

VPD x VPA 42 TRI 2022 42,23%

RESULTADO PATRIMONIAL R$ 26.808.858 [ R$ 20.249.208 [ R$ 6.021.465 [ R$ 14.799.093




A Demonstracgao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

| Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa Liquido Operacional

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

R$ 617.425.310

R$ 644.029.337

R$ 666.014.734

R$ 671.071.167

Valores em RS = Acumulado até 42 TRI 2022
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 1o TRI 20 TRI 3o TR 40 TRI e
INGRESSOS R$ 37.062.510 | R$ 30.848.819 | R$ 26.956.375 | R$ 27.512.919 n

Receitas Patrimoniais R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ 21.844.156 | R$ 21.776.065 g

Transferéncias Correntes R$ 19.916.468 | R$ 10.399.207 | R$ 3.673.520 [ R$  2.883.361 go @)

Outras Receitas Correntes R$ 27.103 | R$ 39.788 | R$ 194.792 | R$ 966.532 = RS 1 2 2 . 3 80 RS 54 . 5 87 2

Outros Ingressos R$ 1.079.339 | R$ 1.143.923 | R$ 1.243.907 [ R$  1.886.960 g_

DESEMBOLSOS R$ 10.384.336 | R$  8.745.166 | R$ 21.670.746 | R$ 13.786.973 %

Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.901.614 | R$ 4.103.498 | R$ 4.125.264 [ R$  5.064.478 2

Transferéncias Intragovernamentais R$ 98.400 | R$ 135.815 | R$ 11.369.943 [ R$  1.563.053 a

Outras Despesas Correntes R$ 2.580.338 | R$ 3.234.981 | R$ 4.719.902 [ R$  5.940.053 S

Outros Desembolsos R$ 3.803.984 | R$ 1.270.873 | R$ 1.455.638 | R$  1.219.389 RS 67 ° 7 9 3 =

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL R$ 26.678.174 | R$ 22.103.653 | R$  5.285.629 | R$ 13.725.946
Valores em R$ ~ .. . . . ,
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TR 40 TR Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa aFe R$26,604 oo
INGRESSOS R$ R$ - |R$ R$ - 12 TRI 2022 (RS Mil)

Alienagao de Bens RS RS - |Rrs RS - Geracgao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa até R$48.580 82,64%
DESEMBOLSOS R$ 74.146 | R$ 118.256 | R$ 229.195 | R$ 251.529 22 TRI 2022 (R$ |\/|i|) ° Y 0

Equipamentos e Material Permanente R$ 74.146 | R$ 118.256 | R$ 229.195 | R$ 251.529 . .. . . . J
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO INVESTIMENTO -R$ 74.146 [-R$ 118.256 |-R$ 229.195 |-R$ 251.529 Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa a’Fe R$53,645 10,41%

32 TRI 2022 (RS Mil) ’
Valores em R$ Mil =2 P q . q 0 ,
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI $ SeEEE LEies ok Che @ RivEleninea Cie aFe R$S67.120 25,12%
INGRESSOS R$ R$ - |R$ R$ - A8 VR AT (5 1)
Operagdes de Crédito R$ R$ - R$ R$ -
DESEMBOLSOS R$ R$ - |R$ R$ -

Amortizagao de divida R R R R ) Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2020 (RS Mil) R$16.445 ---
PIXOPECANR Lo TR i i - i - Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2021 (RS Mil) R$28.607 +73,96%
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA | R$ 26.604.028 | R$ 21.985.397 | R$  5.056.433 | R$  13.474.417

Geracio Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2022 (R$ Mil) RS$67.120 +134,63%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

R$ 644.029.337

R$ 666.014.734

R$ 671.071.167

R$ 684.545.584
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A Demonstra¢ao das Mutag¢oes no Patrimonio Liquido (DMPL) expde a evolucao (aumento ou reducao) do patrimonio liquido da entidade durante um periodo.

Demonstracéo das Variacdes do Patriménio Liquido

Valores em R$

Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variagao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 598.859.958 | RS 625.632.847 | RS 26.772.889 [ R$ - | R$ 26.772.889 | R$ -
1o TRI RS 625.632.847 | RS 652.441.705 | RS 26.808.858 | RS - RS 26.808.858 | RS -
20 TRI RS 652.441.705 | RS 672.690.913 | RS 20.249.208 | RS - RS 20.249.208 | RS -
30 TRI RS 672.690.913 | RS 678.712.378 | RS 6.021.465 | RS - RS 6.021.465
40 TRI RS 678.712.378 | RS 693.511.471 | RS 14.799.093 | RS - RS 14.799.093
Resultado Ano | RS 625.632.847 | RS 693.511.471 | RS 67.878.624 | RS - RS 67.878.624 | RS -
Superavit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2022 (RS Mil) R$26.809 ---
D bro 2020 (RS Mil R$25.799 ---
M ezempro (RS Mil) > Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2022 (RS mil) R$47.058 75,53%
& Dezembro 2021 (RS Mil)  R$26.773  +3,78%
(S — Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2022 (RS Mil) R$53.079 12,79%
S— Até 42 TRI 2022 (RS Mil)  R$67.879  +153,54%

Superavit/Déficit Patrimonial até 42 TRI 2022 (RS Mil) R$67.879 27,88%
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https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/inicio
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