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Em consonancia, entre outros, aos valores institucionais da integridade e da transparéncia, o Conselho Federal de
Quimica (CFQ) disponibiliza a sociedade e aos registrados (empresas e profissionais da quimica) o Relatério de
aw_n”n aw:n

Gestdo 22 Trimestre de 2022, produzido nos termos das alineas “a” a “j”, inciso | e inciso IV, art. 82, da Instrucao
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, e da Decisdao Normativa TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022.

Neste periodo do CFQ, do ponto de vista da estratégia e desempenho, buscou-se desenvolver atividades
voltadas, em especial, a promocao de féruns da quimica pela passagem do Dia do Quimico (Semana do
Profissional da Quimica); ao fortalecimento dos mecanismos de controle interno, da gestao de riscos e da
atuacdo em conformidade ao marco regulatério e aos normativos institucionais; ao desenvolvimento do capital

humano da entidade com a realizagao de treinamento e desenvolvimento de gestores e colaboradores.

Relativamente a gestdo finalistica, cabe destacar o desempenho do plendrio que se pronunciou em 262
processos, que na analise comparativa ao 22 Trimestre de 2021 revela incremento de 3,56% no volume de

atividades do colegiado.

Quanto a gestao de pessoas é significativo realcar as atividades de treinamento e desenvolvimento

desenvolvidas, e a contribuicdao para o aprimoramento profissional para o cumprimento da missao institucional.

Com relacdo aos aspectos relacionados a gestdao orcamentaria, financeira e contabil, sob a égide da
responsabilidade fiscal, os resultados apontam o equilibrio que combina prudéncia na estimativa e realiza¢ao da

receita, e austeridade na consecucgdo na execugdo das despesas e investimentos.

Do ponto de vista dos resultados, como serd demonstrado adiante, priorizou-se iniciativas voltadas para o
desenvolvimento das atividades voltas para orientacao, relagao com os profissionais da quimica, gestao de riscos,

controle interno, conformidade e aprimoramento do capital humano. 4



Resuttados 2° Trimestre 2022 1
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Atividade Finalistica
» 262 processos relatados
» 100,00% de resolubilidade dos pedidos de acesso a informagao
»  98,01% das manifestagGes atendidas pela Ouvidoria
»  Redugdo dos prazos médios de atendimento:
- Respostas e-Ouv: 10 dias corridos
- Respostas e-mail: 12 dias corridos
- Pedido de acesso a informagado: 10 dias corridos

» Indice médio de satisfacdo do atendimento, no 22 Trimestre 2022, de 99,00%, e

no acumulado do ano de 99,50%
Comunicacao Digital e Estratégica
»  20,92% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ
» 54,92% de Taxa Média de Engajamento no Instagram
»  Realizagao da Semana do Profissional da Quimica
Gestao de Pessoas

»  Capacitagdo de 100% dos gestores e colaboradores

O Relatdrio de Gestao Trimestral, estrutura-se da seguinte forma:

Estratégia e Desempenho
Apresenta os resultados alcancados, no trimestre, na consecucdo das iniciativas estratégicas
frente as metas para o ano, correlacionadas ao Mapa Estratégico, Plano Plurianual e Cadeia de
Valor. Noutra perspectiva, relata-se a execu¢do orcamentaria dos projetos estratégicos.

Gestao Finalistica e Ouvidoria
Discorre a respeito das atividades desenvolvidas pelo Plenario do CFQ, bem como sobre os
gastos incorridos, no periodo, verbas indenizatérias e jetons aos Conselheiros Federais; e custeio
direto com normatizacdo, orientacdo e julgamento. Por outro lado, mostra o desempenho da
Ouvidoria no que se refere as manifestacdes, canais de comunicacdo, acesso a informacdo e
prazos médios de atendimento.

Gestao Operacional
Explicita os processos e decorréncias relacionadas a Gestao de Pessoas, Gestdo de Licitagdes e
Contratos (incluindo Tl), Gestdo de Custos no ambito do CFQ e Ac¢Ges de supervisdo, controle e
correigao.

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
Informa a situagdo e o desempenho financeiro, orgamentario e patrimonial da entidade no
trimestre por meio da disponibilizagdo de demonstrativos: Balango Orgamentdrio; Balango
Financeiro; Balanco Patrimonial; Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais; Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa; e Demonstracao das Varia¢gdes do Patrimonio Liquido.

Desfrute um pouco do muito que fizemos nas paginas que
se seguem desse Relatério de Gestdao Trimestral.
Até a proxima!

José de Ribamar Oliveina Fitho
Presidente do CFQ




» A execucao da estratégica do 22 Trimestre, tendo como base a Cadeia de Valor Integrada (CVI),
alinhada ao Mapa Estratégico e ao Plano Plurianual 2022-2024, teve iniciativas relacionadas aos temas

descritos a seguir:

- Orientacdo: promoc¢ao de féruns da quimica pela passagem do Dia do Quimico (Semana do

Profissional da Quimica);

- Relacdo com os Profissionais da Quimica: apuracdao do envolvimento médio com as noticias

publicadas nas redes sociais do CFQ e taxa média de engajamento no Instagram;

- Gestao de Risco: atividades relacionadas ao monitoramento das implementac¢des das

recomendacdes apresentadas e verificacao do risco residual;

- Controle Interno: trabalhos voltadas para o aprimoramento dos procedimentos alusivos ao

cumprimento da IN-TCU n° 89, de 24/03/2021 e da DN-TCU n® 198, de 23/03/2022;

- Conformidade: analise do sitio oficial do Conselho Federal de Quimica em relagao a

disponibilizacdo das informacdes requeridas pela IN-TCU n°® 84, de 22/04/2020; averiguacdo do
Relatério de Monitoramento de Execucdao do PAC 2022, relativo ao 12 Trimestre; exame da

conformidade do PAC 2023 em relacdo a Portaria CFQ N° 47 de 21 de maio de 2020; e

- Pessoas: realizacao de treinamento e desenvolvimento de gestores e colaboradores de acordo

com o Planejamento Anual de Treinamento (PAT).




PPA ME CVI Resultados
Projetos Estratégicos 2022 Metas
EE OE P 1°TRI  2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano Farol

Eixol OEO02 P09 Reforma do Edificio Sede SAUS Iniciar a obra de reforma do Edificio Sede SAUS no ano de 2022 - - -

Eixol OE12 P10 Area Administrativa Digital Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - -

Eixol OE12 P10 Plenaria Digital (1) Implementar 1 solugdo tecnoldgica relativa a plataforma digital no Sistema CFQ/CRQs - - -
Promover a realizagdo de 2 Encontros Anuais de Fiscalizagao - - -

Eixol OEO5 P07 Fiscalizagdo Efetiva
Apoiar os 21 CRQs na obtengdo de 20% de fiscalizagGes - - -

Eixo2 OEO06 P12 Langamento da Agenda Parlamentar 2022 Promover a realizagdo de 1 Férum de RelagGes Institucionais e Governamentais 1 - 1 o
Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico - 7 7
Realizar 6 Semindarios Tematicos de temas relacionados a Quimica 1 - 1 o

Eixo2 OE09 P06 Profissional da Quimica, engaja ai!
Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ 34,71% 20,92% 27,82%
Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram 75,35% 55,42% 65,39%

Eixo2 OEO01 P06 Quimica na Midia Realizar 4 campanhas publicitarias - - -

Eixo3 OE11 P15 Gestdo de Riscos (2) Realizar monitoramento de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ, que 5 5 4
contemplem ao menos 6 processos

Eixo3 OE1l P14 Controle Interno (2) Promover a avaliagdo dos mecanism(?s de controle interno em pelo menos 6 processos, 3 3 6 ®
propondo, quando for o caso, melhorias

Eixo3 OE1l1 P16 Conformidade (2) Realizar 4 ciclos de anéliseldé conformidade das atividades desenvolvidas no ambito 1 3 4 ®
do Conselho Federal de Quimica

Eixo4 OE13 P11 CFQ Digital Newsletter Digital aprimorada 1 - 1 o
Capacitacdo de pelo menos 75% dos gestores e colaboradores 43,40% 100,00% 100,00% @

Eixo4 OE13 P11 PAT(3)ePDL(4) Desenvolver a Governanca e a Gestao do CFQ com pelo menos 2 cursos anuais com
temas voltados para o melhor desempenho de suas atividades

Eixo4 OE14 Pll Gestdo de Desempenho por Competéncias (2) Obter média do Resultado Final de Avaliagdo de Desempenho (RFAD) > 28 pontos - - -

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servicos Compartilhados

(2) Agdo Ndo Orgcamentdria
(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada & Farol das Metas

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

@ 0% < Veta <a0%

80% < Meta £90%

20% < Meta <80% @ Meta >90%
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Eixo 2: Comunicagao e Relacionamento
Programa: 2.2 - Rela¢gao com os Profissionais da Quimica
Projeto: 2.2.1 - Profissional da Quimica, engaja ai!

Objetivo: garantir a eficacia da comunicagdo com os profissionais de Quimica e a Sociedade, estabelecendo a sistematica de orientacdo ao exercicio
profissional.

Vinculagao

Planejamento Estratégico: OE 09 Garantir a eficacia da comunicagdao com os profissionais de Quimica e a Sociedade.

Cadeia de Valor: 6 — Orientagao.

Diretriz PPA: 4 - Manter a comunicacao com as partes interessadas, preferencialmente pelo uso de plataformas digitais.

Meta 2021 Promover 9 Féruns da Quimica pela passagem do Dia do Quimico

Férum 1: A industria de fertilizantes e as oportunidades para a economia brasileira
Link: https://www.youtube.com/watch?v=gTuVIywvYZA&t=243s

Forum 2: Insumos Farmacéuticos
Link: https://www.youtube.com/watch?v=7z2zpHOIbL4&t=6s

Foruns 3 e 4: A propriedade intelectual na Quimica e Prémio Talentos CFQ

Link: https://www.youtube.com/watch?v=DcsifRWDDio SEMANA DO
PROFISSIONAL
Férum 5: A Quimica na gestdo dos residuos solidos DA QUIMICA

Link: https://www.youtube.com/watch?v=Pt3e8i93SEQ

Link: https://cfg.org.br/?s=semana+do+profissional+da+qu%C3%ADmica

Férum 6: A Agenda Legislativa da Quimica
Link: https://www.youtube.com/watch?v=ILIBi1-2Bi0

Férum 7: Profissional da Quimica Empreendedor
Link: https://pge.org.br/
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Eixo 2: Comunicagao e Relacionamento
Programa: 2.2 - Relagdao com os Profissionais da Quimica
Projeto: 2.2.1 - Profissional da Quimica, engaja ai!

Objetivo: garantir a eficacia da comunicacdo com os profissionais de Quimica e a Sociedade, estabelecendo a sistemdtica de orientacdo ao exercicio
profissional.

Vinculagao

Planejamento Estratégico: OE 09 Garantir a eficicia da comunicacdo com os profissionais de Quimica e a Sociedade.

Cadeia de Valor: 6 — Orientacao.

Diretriz PPA: 4 - Manter a comunicagao com as partes interessadas, preferencialmente pelo uso de plataformas digitais.

PPA ME Cvl Meta 2021 Ter 60% de Envolvimento Médio das noticias publicadas nas redes sociais do CFQ.

EE OE P
Eixo2 OEO09 Pos O CFQinterage com os profissionais da quimica e com a sociedade por meio das seguintes redes sociais: Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn e TikTok.

Dados do Trimestre: ABR: 18,46% | MAI: 22,45% | JUN: 21,86% Média do periodo: 20,92%

Link: http://cfq.org.br/noticias/

Meta 2021 Ter 75% de Taxa Média de Engajamento no Instagram

O Instagram, enquanto rede social visual, criativa e interativa possibilita ao CFQ o compartilhamento de imagens e videos de curta dura¢dao diretamente do
aplicativo de celular. Nele, também é possivel seguir usuarios, curtir, comentar e compartilhar as publicacdes.

Dados do Trimestre: ABR: 55,70% | MAI: 40,99% | JUN: 69,56% Média do periodo: 55,42%

Link: https://www.instagram.com/cfquimica/
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Eixo 3: Governanga e Gestao
Programa: 3.1 - Gestao de Riscos
Projeto: 3.1.1 - Gestao de Riscos 2022

Objetivo: avaliar, no ambito do Conselho Federal de Quimica, a gestdo de riscos, a fim de verificar a efetividades das atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagao, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realiza¢dao de seus objetivos institucionais.

PPA ME CVI Vinculagﬁo
EE OF P Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanga e Gestao.
Cadeia de Valor: 15 — Risco.
Eixo3 OE11 e Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governanga & gestao.
Meta 2021 Realizar 6 monitoramentos de riscos nas atividades desenvolvidas no ambito do CFQ.
Atividades desenvolvidas ao longo do 22 Trimestre: i) 12 monitoramento (13/05/2022), relacionado a avaliagdo das implementacdes das recomendagdes
apresentadas e a verificagdo do risco residual; ii) 22 monitoramento (13/06/2022), continuidade da anadlise das implementacdes das recomendacdes
apresentadas e a verificacdo do risco residual.
Eixo 3: Governanga e Gestao
Projeto: 3.2.1 - Controle Interno 2022
Objetivo: prover assessoria aos gestores (sugestdes e recomendagdes) na busca pelos controles adequados e efetivos nos processos aos quais sao
responsaveis pelo planejamento, execucdo e monitoramento (12 Linha de Defesa).
Vinculagdo
PPA ME cvi Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanca e Gestao.
EE OE P Cadeia de Valor: 14 - Controle Interno.
Eixo3 OE11 P14 Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governanga & gestdo.

Meta 2021  Promover a avaliagdo de 6 mecanismos de controle interno nos processos, propondo, quando for o caso, melhorias.

Atividades desenvolvidas ao longo do 22 Trimestre: i) aprimoramento dos mecanismos de controle relacionados ao cumprimento da IN-TCU n° 89, de
24/03/2021; ii) melhorias dos mecanismos de controle relacionados ao cumprimento da DN-TCU n° 198, de 23/03/2022; iii) realizacdo de consultoria interna a
respeito da Declara¢ao de Disponibilidade Orcamentdria para renovacgdo dos contratos administrativos.

10



Eixo 3: Governanga e Gestao

Programa 3.3 - Conformidade

Projeto: 3.3.1 - Conformidade 2022

Objetivo: assegurar, em conjunto com as demais areas, a adequacdo, fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos do Conselho Federal de
Quimica, procurando mitigar os riscos, bem como, disseminar a cultura de controles para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos existentes.

PPA ME cvl Vinculagdo
Planejamento Estratégico: OE 11 Adotar as melhores praticas de Governanca e Gestao.

EE OE P Cadeia de Valor: 16 — Conformidade.

Eixo3 OE 11 P15 Diretriz PPA: 6 - Aprimorar o sistema de governanca & gestao.

Meta 2021 Realizar 6 ciclos de andlise de conformidade das atividades desenvolvidas no ambito do Conselho Federal de Quimica.
Atividades desenvolvidas ao longo do 22 Trimestre: i) analise de conformidade do sitio oficial do Conselho Federal de Quimica em relagdo a disponibilizagdo das
informacdes requeridas pela IN-TCU n° 84, de 22/04/2020; ii) averiguacdo da conformidade do Relatério de Monitoramento de Execugdo do PAC 2022, relativo ao 12
Trimestre; iii) exame da conformidade do PAC 2023 em relagdo a Portaria CFQ N° 47 de 21 de maio de 2020.
Eixo 4: Aprendizado e Crescimento
Programa: 4.2 - Treinamento e Desenvolvimento
Projeto: 4.2.1 - Plano Anual de Treinamento (PAT) 2022 e Plano de Desenvolvimento de Liderangas (PDL) 2022
Objetivo: desenvolvimento dos funciondrios do CFQ, de modo que apliquem as melhores praticas de operacao junto a Instituicdo, bem como das atuais e potenciais
liderancas do CFQ, de modo que apliquem as melhores praticas de gestdo e lideranca junto a Instituicdo.
Vinculagao
Planejamento Estratégico: OE 13 Qualificar adequadamente o time de gestores e colaboradores para suprir as demandas do Sistema CFQ/CRQs.
Cadeia de Valor: 11 — Pessoas.
Diretriz PPA: 8 - Obter, desenvolver, valorizar e reter o capital humano.

PPA ME CVI

EE o . Meta 2021 Capacitar pelo menos 75% do gestores e colaboradores.

Fixod OE13 P11 Atividades desenvolvidas ao longo do 22 Trimestre: em continuidade a execu¢do do Plano Anual de Treinamento, no segundo trimestre foram realizadas as
ix

seguintes capacitagdes: Seminario Nacional de Conselhos Profissionais; Capacitacdao em EFD-Reinf e DCTFWeb; Seminario Nacional de Obras Publicas e Manutencao
Predial; Congresso Internacional de Relagdes Governamentais; Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos de TIC; Técnicas de Auditoria Interna Governamental; Gestdo de
Riscos e Processos de trabalho segundo COSO; Workshop de Analise Comportamental; e Estudo Técnico Preliminar Avancado para Contratacdo de Solugdes de TIC;
Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a corrupgao; e 22 Férum de RH Dale Carnegie. Também foram realizados treinamentos especificos de Gestado de
Pessoas, direcionados ao sistema de folha de pagamento, de forma a capacitar os novos colaboradores do setor. Neste periodo foram promovidas palestras sobre:
“Seguranca e Medicina do Trabalho” e “Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD” junto a todo o quadro de funcionarios. Quanto ao programa de gestdo de
desempenho, foi realizada palestra orientativa quanto ao método a ser empregado no segundo ciclo, contemplando 100% do quadro funcional.

Considerando as atividades desenvolvidas, ao final do 22 Trimestre, apurou-se o indice de 100% dos gestores e colaboradores participaram de atividades relacionadas
ao treinamento e desenvolvimento de suas atividades.
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Execucao Finavnceira

PPA ME cvi 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Acumulado
Projetos Estratégicos 2022 Orcamento Anual
EE OE P Orcado Realizado IEF Farol Orgado Realizado IEF Farol Orcado Realizado IEF Farol Orcado Realizado IEF Farol Realizado IEF  Farol

Eixol OE02 P09 |Reforma do Edificio Sede SAUS RS 2.335.000,00 | RS - RS - N/A N/A [ RS - RS - N/A N/A |RS 686.764,71 RS 1.648.235,29 R$ - 0,00% N/A
Eixol OE12 P10 |Area Administrativa Digital RS 505.000,00 [ RS  42.085,00 R$ - 0,00% o RS 154.305,00 RS - 0,00% [ ) RS 154.305,00 RS 154.305,00 RS - 0,00% [ )
Eixol OE12 P10 |Plenaria Digital (1) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS N/A N/A | R$ - N/A N/A
Eixol OEO05 P07 |Fiscalizagdo Efetiva RS 200.000,00 | R$ 100.000,00 R$ - 0,00% RS - R$ - 0,00% N/A | RS - RS - N/A N/A | RS 100.000,00 RS - 0,00% [ )
Eixo2 OEO06 P12 |Langamento da Agenda Parlamentar 2022 | RS 214.000,00 [ RS  53.500,00 R$ 186.565,00 348,72% RS 53.500,00 R$ - 0,006 N/A |RS  53.500,00 RS  53.500,00 R$ 186.565,00 87,18%
Eixo2 OE09 P06 |Profissional da Quimica, engaja ai! RS 2.245.000,00 | RS 720.000,00 R$ 270.900,00 37,63% RS 420.000,00 R$ 454.266,00 108,16% @ RS 510.000,00 RS 595.000,00 R$ 725.166,00 32,30% @
Eixo2 OEO01 P06 |Quimica na Midia R$ 1.700.000,00 | RS - RS - N/A N/A | R$1.433.334,00 RS 8.750,00 0,61% [ ) RS 133.333,00 RS 133.333,00 R$ 8.750,00 0,51% [ )
Eixo3 OE11 P15 |Gestdo de Riscos (2) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS N/A N/A | RS - N/A N/A
Eixo3 OE11 P14 |Controle Interno (2) RS - RS - RS - N/A N/A [ RS - RS - N/A N/A [ RS - R$ - N/A N/A | RS - R$ N/A N/A | R$ - N/A N/A
Eixo3 OE11 P16 |Conformidade (2) RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS N/A N/A | RS - N/A N/A
Eixo4 OE13 P11 |CFQ Digital RS 620.000,00 [ RS 511.000,00 R$ 1.757,50 0,34% [ ) RS  3.000,00 R$ 1.240,42 41,35% RS 103.000,00 RS 3.000,00 R$ 2.997,92 0,48% [ )
Eixo4 OE13 P11 |PAT (3)e PDL (4) RS 503.000,00 | R$ 125.750,00 R$ 18.700,00 14,87% @ RS 125.750,00 R$ 29.044,00 23,10% @ RS 125.750,00 RS 125.750,00 RS 47.744,00 9,49% [ )
Eixo4 OE14 P11l |Gestdode Desempenho por Competéncias| RS - RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS - N/A N/A | RS - RS N/A N/A | RS - N/A N/A

TOTAL RS 8.322.000,00 | R$1.552.335,00 RS 477.922,50 30,79% @ R$2.189.889,00 R$ 493.300,42 22,53% @ RS 1.766.652,71 R$ - RS 2.813.123,29 R$ RS 971.222,92 11,67% @

(1) Projeto contemplado pelo Pool de Servigos Compartilhados

(2) Agdo Ndo Orgamentéria

(3) Plano Anual de Treinamento (PAT)

(4) Plano de Desenvolvimento das Liderangas (PDL)

PPA: Plano Plurianual | ME: Mapa Estratégico | CVI: Cadeia de Valor Integrada

EE: Eixo Estratégico | OE: Objetivo Estratégico | P: Processo

N/A: N3o Aplicéavel

& |EF: indice de Execugdo Financeira

@ o%<iEF<a0%

40% < IEF < 80%

80% < IEF <90%

@ eroo0%



»

»

»

»

As atividades do Plenario do CFQ, em funcao dos novos protocolos de enfrentamento a Pandemia

COVID-19 retornaram a modalidade presencial.

No 22 Trimestre de 2022, o Plenario pronunciou-se em 262 processos, com destaque para aqueles

relacionados ao julgamento de recursos.

Na comparacao entre o 22 Trimestre de 2021 e o 22 Trimestre de 2022, constata-se incremento de

3,56% no volume de atividades, com destaque para a tematica de Recurso, com aumento de 38,40%.

Em relacdao as atividades da Ouvidoria, salienta-se os resultados que refletem o compromisso de
promover, de forma permanente, o acolhimento ao cidadado, reconhecendo-o como pessoa, como

sujeito pleno de direitos:

— Indice médio de satisfacdo do atendimento, no 22 Trimestre 2022, de 99,00%, e no acumulado do
ano de 99,50%;

— Manutencdo do Indice de resolubilidade de pedidos de acesso a informacdo de 100%; e

— Indice de resolubilidade das manifestacdes, no 22 Trimestre 2022, de 98,01%, e no acumulado do
ano de 99,12%.
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/7 M O valor total gasto com indenizacdes a conselheiros, representado por
~ . y 2 .
Q() 6[65‘1’&0 ‘FlVlﬂll'S'ﬂGa didrias e auxilios representacdo, no 22 Trimestre de 2022, foi de

RS468.017,75
O Plenario do CFQ, no 12 Trimestre, apresentou ampliacdo de Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI ——
suas atividades, e deliberou a respeito das seguintes tematicas: Didrias R$ 288.097 R$467.570 R$ 755.667
" Auxilio Representacdo RS - RS 448 RS 448
Tematica 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Recurso 204 173 377 Total RS 288.097 RS 468.018 RS - RS - RS 756.115
Cadastro de Curso 31 31 62
Verbas Indenizatérias (RS Mil)
Exame de Curriculo 50 49 99
Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Exame de Contas 1 - 1
Verbas Indenizatérias Acumulado até RS 288 RS 756
Propostas de Resolugdo Normativa 2 2 4
) Receita de Contribui¢cdo Acumulada até RS 19.916 RS 30.316
Auxilio e Doagdo 11 4 15
.. o Verbas Indenizatodrias x Receita 1,45% 2,49%
Etica Profissional - 3 3
Consultas - - - . . .
out . . M Os gastos com pagamento de jeton, no 22 Trimestre de 2022, foi de
utros _
Total 303 262 - - 565 R$357000’00
350 Dispéndio 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
+21,69%
300 +3,56% Jetons RS 344.250 RS 357.000 RS 701.250
? ?»
250 +45,71% +38,40% Total R$344.250 R$357.000 R¢ - RS - RS 701250
200 >
1 %
>0 508 253 262 > Jetons (RS Mil)
100 204 173
50 125 Variaveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
- Jetons Acumulado até (RS Mil) RS 344 RS 701
Deliberacdes Recursos Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 19.916 RS 30.316

m10TRI2021 m10TRI2022 m20TRI2021 = 20 TRI 2022 Jeton x Receita 1,73% 2,31%




/7  Noutra perspectiva, pode-se visualizar a distribuicdo do custeio
@ 6[65‘1’3‘0 Fivalistica direto da atividade finalistica.

Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil)

M  As atividades finalisticas relacionadas a julgamento (22 Instancia), a RS1.600  R31.483

normatizacao e a orientacao, no 22 Trimestre de 2022, totalizaram R51.400
o0 montante de R$1.533.328,35. R$1.200 R$1.036
R$1.000
Custeio Direto Atividade Finalistica (RS Mil) R$800
R$1.900 R5600 R$472
R$1.793 R$400 R$299
R$1.800 RS200
R$11 RS25 l
R$1.700 RS- —
Julgamento Normatizacao Orientacao
R$1.600 R$1.533
R$1.500 W1°TRI m2°TRI m3°TRl = 4°TRI
R$1.400 . i . . VM A drea finalistica, no 22 Trimestre de 2021, contava com um quadro
1° TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI ..
de 9 colaboradores e estagiarios, que corresponde a 12,50% do
. o o total do CFQ.
M No acumulado o custeio direto da atividade finalistica é da ordem
de RS$3.326 Mil, e representa 10,97% da receita de contribuicdo.
Variaveis 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
Custeio Direto Atividade Finalisitca 2021 (R$ Mil
tsteto Mireto Atividade Tinatistica (RS Mil) Colaboradores e Estagiarios 11 9
Variaveis 1o TRI 20 TRI 3o TRI 40 TRI o
Colaboradores e Estagiarios CFQ 69 72
Atividade Finalistica Acumulada até RS 1.793 RS 3.326
% de Representatividade 1594%  12,50%

Receita de Contribui¢do Acumulada até RS 19.916 RS 30.316

Custeio x Receita 9,00% 10,97%

15



@ . . @ WManifestacsdes
N Ouvidoria

Tipos de Manifestagoes 1°TRI 2° TRI 3° TRI 4°TRI Ano %
Denuncias 5 6 11 3,23%
Reclamagao 18 18 36 10,56%
O Conselho Federal de Quimica, por meio de sua Ouvidoria, esta Solicitacdo 164 121 285 83,58%
acessivel a todos aqueles que buscarem informacbes e/ou Sugestio 2 2 4 1,17%
realizarem uma manifestacdao sobre os servicos prestados pela Elogio 1 3 4 1,17%
autarquia ou por quaisquer entidades do Sistema CFQ/CRQs. Simplifique 0 1 1 0,29%
Total 190 151 (] 0 341 100,00%
Prazos WMédios de 7D(+6V|diVV\GVI+O (dias corridos) Evolucgdo entre -39
Trimestres -20,53%
Prazos Médio de Atendimento (dias corridos) 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano Atendidas 190 148 338
Respostas e-OUV 21 10 indice de Resolubilidade 100,00% 98,01% 99,12%
Respostas e-mail 16 12
Atendimento Pedido de Acesso a Informacgado 20 10 @ CxﬂVIﬂlS d@ COW\MVHO&G&O (dO@SSOS)
e
. - Canais de Comunicagdio  1°TRI  2°TRI  3°TRI  4°TRI Ano %
w Acesso a Tuformagao
X e-SIC 9 15 24 2,61%
Pedidos de Acesso a Informagdo 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano e-0UV 64 61 125 13.60%
Pedi 1 24
edidos ? > e-mail 141 98 239 26,01%
Atendidos 9 15 24
) Atendimento telefénico 320 211 531 57,78%
Indice de Resolubilidade 100,00% 100,00% 100,00%
Total 534 385 0 0 919 100,00%
CONTROLE DE : : 5 -149
(J' UALIDADE Qualidade dos Atendimentos EElgEE BiilE
@ Trimestres -27,90%
Qualidade dos Atendimentos 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI Ano . .
) Ouvidoria:
Média de Satisfagdo do Atendimento (%) 100,00% 99,00% 99,50% https://cfg-brimplanta.net.br/portaltransparencia/#O0UV/Home ¢



https://cfq-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#OUV/Home

»

»

»

»

»

Em relacdao ao Quadro de Pessoal, fazendo analise comparativa entre o 22 Trimestre de 2022 e o 12 Trimestre
de 2022, verifica-se que houve variagao no quantitativo de colaboradores e estagiarios da ordem de 4,17%,
com destaque para a reducao de profissionais na Assessoria de Comunicacao e na Geréncia Administrativa, e
a ampliacdao do niumero de estagiarios na Assessoria Juridica, na Geréncia de Tecnologia da Informacao, na

Presidéncia e no Gabinete.

Os gastos com pessoal acumulado até o 22 Trimestre de 2022, em relagdo ao montante da Receita de

Contribuigcdao, no mesmo periodo foi de 30,56%.

Quanto ao desenvolvimento do capital humano do CFQ, no decorrer do 22 Trimestre de 2022, foram
intensificadas as acdes de treinamento e desenvolvimento, relacionados aos seguintes temas: EFD-Reinf e
DCTFWeb; Fiscalizacao e Gestao de Contratos de TIC; Técnicas de Auditoria Interna Governamental; Gestao
de Riscos e Processos de trabalho segundo COSO; Andlise Comportamental; Estudo Técnico Preliminar
Avancado para Contratacdao de Solugdes de TIC; Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a
corrupg¢ao; Seguranca e Medicina do Trabalho; Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD; e Programa de Gestao

de Desempenho.

Ao final do 22 Trimestre de 2022, foram concluidos 16 processos de contratacdao e 6 de renovacao. De outro

lado, apurou-se a existéncia de 3 processos de licitagdes e contratacdo em andamento.

No que concerne a gestao de custos, aferiu-se que o custeio do periodo de janeiro a junho em relagao a
receita de contribuicao foi de 58,32%. Ao realizar a mesma conta, considerando as despesas correntes

previstas para 2022, apura-se indice de 19,82%. 17
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[ Na andlise comparativa, entre o ano de 2021 e o 22 Trimestre de 2022,
constata-se reducdao no numero de colaboradores e incremento no

quantitativo de estagiarios.

Quadro de Pessoal
Categoria 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 53 61 59
Estagiario 10 8 13
Total 63 69 72 0 0

M A alteragdo no quantitativo dos colaboradores pode ser explicado pelo
encerramento do contrato de analista temporario lotado na Assessoria de
Comunicagao, e pela redugao de colaborador na Geréncia Administrativa.

M Noutra perspectiva, a ampliacdo dos estagidrios é decorréncia da
reposicao na Assessoria Juridica e na Geréncia de Tecnologia da
Informacao, combinada com disponibilizacdo de estagidarias para a
Presidéncia e para o Gabinete.

Qtd.

Area
Assessoria de Comunicagdao
Geréncia Administrativa

Total

Qtd.

Area
Presidéncia
Gabinete
Assessoria Juridica
Geréncia de Tecnologia da Informagao

Total

1
1

[ Proporc¢do entre colaboradores e estagiarios:

Quadro de Pessoal
Categoria 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Colaborador 84,13% 88,41% 81,94%
Estagidrio 15,87% 11,59% 18,06%
Total 100,00% | 100,00% | 100,00% 0,00% 0,00%

] Distribuicdo dos colaboradores e estagiarios por area de atuacio:

Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuacio
Area 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Finalistica 12 11 9
Governanga 4 4 20
Gestdo 40 45 34
Controle Interno 7 9 9
Total 63 69 72 0 0

A distribuicdo do niumero de colaboradores e estagiarios apresenta variagdo entre
& os trimestre em funcdo do aprimoramento do modelo de apuragdo de custos, na
area de pessoal, que estd sendo implementado no Conselho Federal de Quimica.

M Em relacdo as areas, a proporcionalidade apurada é:

Colaboradores e Estagiarios por Area de Atuagdo

Area 2021 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Finalistica 19,05% 15,94% 12,50%
Governanga 6,35% 5,80% 27,78%
Gestdo 63,49% 65,22% 47,22%

Controle Interno 11,11% 13,04% 12,50%

Total 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

18
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O montante de gastos com pessoal, até o 22 Trimestre de 2022,

foi de R$9.265.751,81.

I O referido valor é composto por remunera¢do, encargos e

beneficios, conforme demonstrado a seguir:

Gastos com Pessoal 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI Ano
Remuneracdes RS 3.689.921,96 RS 2.726.030,89 RS - RS RS 6.415.952,85
Encargos RS 849.778,12 RS 812.545,32 RS - S RS 1.662.323,44
Beneficios RS 594.734,85 RS 592.740,67 R$ - RS RS 1.187.475,52

Total R$ 5.134.43493 RS 4.131.316,88 RS - RS R$ 9.265.751,81

M Os gastos com pessoal acumulado até o 22 Trimestre de 2022, em

relacdo ao montante da Receita de Contribuicdo, no mesmo

periodo foi de 30,56%.

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Variadveis 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
Gastos com Pessoal Acumulado até RS 5.134 RS 9.266 RS - RS -
Receita de Contribuicdo Acumulada até RS 19.916 RS 30.316 RS - RS -
Pessoal x Receita 25,78% 30,56% 0,00% 0,00%

M A distribuicdo dos gastos de pessoal por categoria é a seguinte:

Gastos com Pessoal (RS Mil)

Beneficios;
RS1.188;12,82%

Encargos;
RS1.662;17,94%

Remuneracao;
RS$6.416 ; 69,24%

 No que tange ao desenvolvimento do capital humano do CFQ,
no decorrer do 22 Trimestre de 2022, foram desenvolvidas
varias atividades de treinamento e desenvolvimento, dentre
elas destacam-se as seguintes tematicas:

\_ 7

—  Capacitacdo em EFD-Reinf e DCTFWeb; *-_
—  Fiscalizacdo e Gestao de Contratos de TIC; '\r‘%g*
—  Técnicas de Auditoria Interna Governamental;

—  Gestao de Riscos e Processos de trabalho segundo COSO;

—  Workshop de Andlise Comportamental;

—  Estudo Técnico Preliminar Avangado para Contratacao de Solugdes de TIC;

—  Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a corrupc¢ao;

—  Palestra sobre “Seguranca e Medicina do Trabalho” e “Lei Geral de
Protecdao de Dados - LGPD”; e

—  Programa de gestao de desempenho. 19



Gestao
—-R Contratos (|

VI A gestdo de licitagcbes e contratos considera as licitacdes e contratacdes

periodo conforme demonstrado a seguir:

em andamento e realizadas, bem como as renova¢des de contratos do

Licitacdes em Andamento - 2° TRI ContratacGes Realizadas - 2° TRI Renovagdo de Contratos - 2° TRI
Modalidade de Licitagao Modalidade de Licitagdo Modalidade de Licitagao
Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor %
SRP (Adeséo) 0 R$ - 0,00&\ 0 R$ - 0,00% SRP (Adesao) 1 R$ 15.090,30 0,14%
Tomada de Precos 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Tomada de Precos 0 R$ - 0,00%
Concorréncia 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Concorréncia 1 R$ 6.227.946,05 | 58,91%
Convite 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Convite 0 R$ - 0,00%
Leildo 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Leildo 0 R$ - 0,00%
Concurso 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Concurso 0 R$ - 0,00%
Cotagédo Eletronica 0 R$ - 0,00% 0 R$ - 0,00% Cotagao Eletronica 0 R$ - 0,00%
Dispensa 0 R$ - 0,00% Dispensa 11 R$  119.878,40 | 74,34% Dispensa 0 R$ - 0,00%
Inexigibilidade 0 R$ - 0,00% Inexigibilidade 4 R$ 11.054,00 6,86% Inexigibilidade 0 R$ - 0,00%
Pregéo Eletronico 3 R$ 322.924,01 | 100,00% Pregéo Eletronico R$ 30.321,30 18,80% Pregéo Eletrbnico 4 R$ 4.329.660,45 | 40,95%
Total g R$ 322.924,01 | 100,00% Total 16 R$ 161.253,70 | 100,00% Total 6 R$ 10.572.696,80 | 100,00%
Licitagdes em Andamento ContratagOes Realizadas Renovagoes de Contratos
R$370.000,00 R$800.000,00  R&746.150,99 R$12.000.000,00
R$357.891,11 $700.000,00 \ \\ R$10.572.696,80
. , R$700. B
R$360.000,00 \ \\ R$10.000.000,00
R$350.000,00 R5600.000,00
R$8.000.000,00
R$500.000,00
R$340.000,00 \ \\
R$400.000,00 R$6.000.000,00
R$330.000,00 S \ \
R$322.924,01 R$300.000,00
R6320.000,00 2 \ R$4.000.000,00 R$3.013.234,28
000, R$200.000,00 R$161.253,70
R$310.000,00 R$100.000,00
R$300.000,00 RS-
1° TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI 1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI 1° TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI

20
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[ No tocante a apuracdo de custos, o CFQ adota o Método de
Apuracao de Custeio por Absorcdo onde todos os custos (fixos
e vardveis; diretos e indiretos) sao alocados aos servigos
prestados.

M O sistema de Gestdo de Custos, desenvolvido pelo CFQ, tem
coOmo premissas:

1

Orcamento-programa: estabelece metas e objetivos
institucionais, estruturados em projetos e atividades;

Plano de centro de custos: conjunto de contas que
representam os eventos e movimentagdes econdmicas e
financeiras que acontecem durante as atividades e
operagdes da entidade; e

Macroprocessos: atividades finalistica, governanca, controle
interno e gestao.

M No acumulado até o 22 Trimestre de 2022, apurou-se custeio
total de R$17.680.689,54, que representa 58,32% da receita
de contribuicao obtida no periodo.

Custeio 2021 (RS Mil)

Variaveis 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

Custeio Acumulado até (RS Mil) RS 8.596 | RS 17.681

Receita de Contribui¢do Acumuladaaté | RS 19.916 | RS 30.316

Custeio x Receita 43,16% 58,32%

Custeio por Atividade (RS Mil)

R$1.429 ;

8,08‘%‘
R$6.259 ;

35,40%

Custeio acumulado
até o 12 TRI 2022
R$8.595.920,04

9,64%

Custeio acumulado
até 22 TRI 2022
R$17.680.689,54

19,82%

R$4.337;

24,53%

RS$5.656 ;
31,99%

m Atividade Finalistica

m Governanga

m Gestao

= Controle Interno

Custeio acumulado
até 32 TRI 2022
RS

0,00%

Custeio acumulado
até 42 TRI 2022

RS

0,00%

M A distribuicdo do custeio por atividade revela preponderdncia de
gastos na atividade finalistica e na gestao:

Outro fator a ser considerado, diz respeito a relacao entre o custeio
do acumulado versus a previsao de despesas correntes para o ano de
2022, que é de R$89.202.691,25:

21



de supervisdo, controle

garantia da legalidade,

As acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas pelo CFQ, para a

legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicacao dos recursos sao realizadas pelos seguintes érgaos:

@ Controladoria (22 Linha)

p . Auditoria Interna (32 Linha)

Funcdo: receber reclamacgOes, elogios, cormentdrios e
sugestdes da sociedade e dos profissionais registrados
no Sistema CFQ/CRQs, por meio do Portal da
Transparéncia e da Central Integrada de Atendimentp,
interpretd-los e buscar solu¢des para cada caso, visando
a0 aprimoramento do processo de prestagao do servico
publico.

Atividade realizada no decorrer do 22 Trimestre:

- Continuidade do monitoramento dos indicadores
de transparéncia, e realizacdo de aprimoramento
nas dimensdes institucional e administrativa de
pessoas; e

- O indice de transparéncia do Conselho Federal de
Quimica segundo os indicadores medidos foi de
0,9177, considerado nivel A, onde:

iNDICE NiVEL DE TRANSPARENCIA
0,8000 a 1,0000

0,6000 a 0,7999 B
0,4000 a 0,5999 C
0,2000 20,3999

0,00002 0 1999_

Funcdo: =zelar pela perenidade da instituicao,
assegurando a otimiza¢ao do resultado, por meio da
equacao que une produtividade e eficiéncia, a superdvit
e custos racionais, por meio de a¢des de gestao de
riscos e compliance, provimento de informacdes
erenciais, monitoramento da estratégia e auxilio no
desenvolvimento organizacional.

Atividades realizadas no decorrer do 22 Trimestre:

- Aprimgramento dos mecanismos de controle
relacionados ao cumprimento da IN-TCU n° 89, de
24/03/2021e da DN-TCU n°® 198, de 23/03/2022;

- Andlise de conrformidade do sitio oficial do
Conselho FederalN\de Quimica em relacdo a
disponibilizacdo das formacdes requeridas pela
IN-TCU n° 84, de 22/04

- Andlise de conformidade\ do Relatério de
Monitoramento de Execucdao do\PAC 2022, relativo
ao 12 Trimestre;

- Analise de conformidade do PAC 2023\em relacao
a Portaria CFQ N° 47 de 21 de maio de 2020; e

- Relatdrio de Consultoria Interna a respeits_da
Declaracao de Disponibilidade Orcamentaria pa
renovacgao dos contratos administrativos.

Funcdo: opinar, de forma independente, a respeito da
conformidade dos processos e atos de gestdo, no
ambito do Sistema CFQ/CRQs, visando desenvolver
solugdes, instrumentos e modelos que possibilitem
maior eficiéncia e eficdcia da gestdo contabil,
orcamentaria, administrativa, financeira e operacional.

Atividades realizadas no decorrer do 22 Trimestre:

- Acompanhamento e monitoramento no
cumprimento das recomendagdes da Auditoria
Interna;

- Acles de analise de conformidade nos processos
de pagamentos realizados no ambito do CFQ,
conforme exames em pastas de arquivos e
sistemas informatizados; e

- Consultoria as dareas de Contabilidade e de
Recursos Humanos para melhoria da rotina de
integracdao entre a folha de pagamento e os
registros contabeis.
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» No que diz respeito a execu¢dao orcamentaria, no consolidado, pode-se perceber a realizacao de
87,67% das Receitas Correntes previstas para o ano de 2022. Noutro olhar, a realizacao das Despesas

Correntes, em relagdao as Despesas Correntes previstas atingiu patamar de 19,56%.

» Em sentido stricto sensu da Receita Patrimonial prevista, apurou-se a execucdo de 90,27%. Na analise
comparativa com 2021, a relacdo previsto versus realizado foi de 12,53%. O bom desempenho no 29
Trimestre de 2022, pode ser explicado pela manutencao da alta da Taxa Selic, que ao final de junho
era de 13,25%. Em dezembro de 2021, a taxa era de 9,25%.

» Ja em relacao as Transferéncias Correntes, com referéncia ao previsto, averiguou-se indice de 84,64%.

Na analise comparativa com o ano de 2021, a relacao previsto versus realizado foi de 62,44%.

» De outro lado, na analise comparativa com os resultados de dezembro de 2021, constatou-se que o
Caixa e Equivalentes de Caixa apresenta incremento de 7,87%, pois a execugao das iniciativas
estratégicas foram abaixo das expectativas. Tal movimento acabou por refletir, de forma positiva, no
resultado acumulado, crescimento de 75,53%, e na obtencdao de Fluxo de Caixa Liquido Operacional

superavitario.

» Por fim, evidencia-se a participacdao das VariacOes Patrimoniais Diminutivas em relacao as Variacoes
Patrimoniais Aumentativas, que no acumulado até o 22 Trimestre de 2022 atingiu o nivel de 31,76%.
No 22 Trimestre de 2021 o indice era de 54,53%. A reducdo pode ser explicada pelo comportamento
da execucao das Despesas Correntes, que na analise comparativa entre 2021 e 2022, tém-se os

seguintes indicadores: 29,51% versus 19,56%.
23




O Balanc¢o Orcamentario (BO) demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o

exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao. Noutra perspectiva, as despesas por categoria econdmica e

grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dota¢ao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as

despesas pagas e o saldo da dotacao.

Balang¢o Or¢camentério

Valores em R$

Despesa Orcamentaria

Valores em R$

. Previsao Receita Realizada i
RECEITAS ORCAMENTARIAS Inicial Atualizado 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total A Realizar Més DIEIFIESAS
RECEITA CORRENTE R$ 74.926.612 | R$ 74.926.612 | R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ R$ R$ 65.688.068 | R$ 9.238.544 EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Receitas Patrimoniais R$ 39.109.612 [ R$ 39.109.612 [ R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ R$ R$ 35.305.501 | R$ 3.804.111
Transferéncias Correntes R$ 35.816.999 [ R$ 35.816.999 [ R$ 19.916.468 | R$ 10.399.207 | R$ R$ R$ 30.315.675 | R$ 5.501.324 JAN R$ 33.003.223 | R$ 2177.179 | R$ 627.730
Outras Receitas Correntes R$ R$ R$ 27.103 | R$ 39.788 | R$ R$ R$ 66.892 [-R$ 66.892 FEV R$ 736.058 | R$ 3.036.925 | R$ 1.747.761
RECEITA DE CAPITAL R$ 20.545.039 [ R$ 20.545.039 [ R$ R$ R$ R$ R$ = R$ 20.545.039
Outras Receitas de Capital R$ 20.545.039 | R$ 20.545.039 | R$ R$ R$ R$ R$ - | R$ 20.545.039 MAR | RS 810.326 | R$ 3381817 | R$ 4.279.006
TOTAL R$ 95.471.651 | R$ 95.471.651 | R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ R$ R$ 65.688.068 | R$ 29.783.583 ABR | R$ 2871586 | R$ 2.769.185|R$ 2.379.847
Valores em R$ MAI R$ 4.902.255| R$ 3.156.967 | R$ 2.830.851
PSR AG GREANETATIAS Previsdo Despesas Realizada A Realizar JUN |R$ 8351.393|R$ 3.158.618 | R$ 2.381.852
Inicial Atualizado 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Total
DESPESAS CORRENTES R$ 88.372.323 [ R$ 89.202.691 [ R$ 8.521.774 | R$ 8.922.179 | R$ R$ R$ 17.443.953 | R$ 71.758.739 JUL
Pessoal e Encargos Sociais R$ 22.150.396 | R$ 22.804.211 [ R$ 5.134.435 | R$ 4.131.317 | R$ R$ R$ 9.265.752 [ R$ 13.538.459 AGO
Outras Despesas Correntes R$ 66.221.927 | R$ 66.398.480 | R$ 3.387.339 | R$ 4.790.862 | R$ R$ R$ 8.178.201 | R$ 58.220.280
DESPESAS DE CAPITAL R$ 7.099.327 [ R$ 6.268.959 [ R$ 74.146 | R$ 162.591 | R$ R$ R$ 236.737 | R$ 6.032.222 SET
Investimentos R$ 5.600.795 [ R$ 5.600.795 [ R$ 74.146 | R$ 162.591 | R$ R$ R$ 236.737 | R$ 5.364.058 ouT
Inversdes Financeiras R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$ -
Reserva de Contigéncia R$ 1.498.532 [ R$  668.164 [ R$ R$ R$ R$ R$ - R$  668.164 Nov
TOTAL R$ 95.471.651 | R$ 95.471.651 | R$ 8.595.920 | R$ 9.084.770 | R$ R$ R$ 17.680.690 | R$ 77.790.961 DEZ
RESULTADO ORCAMENTARIO | R$ R$ R$ 27.387.251 [ R$ 20.620.127 | R$ R$ R$ 48.007.378 Total R$ 50.674.841 | R$ 17.680.690 | R$ 14.247.048
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O Balancgo Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

| Balango Financeiro |

Receitas Orcamentarias (RS Mil)

Valores em R$

R$25.000
INGRESSOS lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
RECEITAS ORGAMENTARIAS R$ 35.983.171 | R$ 29.704.897 | R$ = R$ o
o R$19.266 R519.916
Receitas Patrimoniais R$  16.039.599 [ R$  19.265.902 | R$ - |Rs - R$20.000
Transferéncias Correntes R$  19.916.468 | R$ 10.399.207 | R$ - R$ - R$16 040
Outras Receitas Correntes R$ 27.103 | R$ 39.788 | R$ - R$
; R$15.000
RECEITAS EXTRAORDINARIAS R$ 1.079.339 | R$ 1.143.923 | R$ - R$
Inscricio de Restos a Pagar N&o Processados R$ - |R$ - |R$ - |R$ RS$S10.399
Inscricdo de Restos a Pagar Processados R$ - |Rs - |Rs - | Rrs - RS$10.000
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 13.416 | R$ 15.207 | R$ - R$
Outros Recebimentos Extraorgamentarios R$ 1.065.923 | R$ 1.128.715 [ R$ - R$ R S 5.000
SALDO EXERCICIO ANTERIOR R$ 617.425.310 | R$ 644.029.337 | R$ = R$ )
Caixa e Equivalente de Caixa R$ 617.425.310 | R$ 644.029.337 [ R$ - R$ R$27 R$40
Depositos. Rest. VIrs Vinculados R$ - R$ - R$ - R$ - RS—
MO (28 RN ad SRR () a3 | - Receitas Patrimoniais Transferéncias Correntes Outras Receitas Correntes
Valores em R$
_ m1°TRI m2°TRI 3°TRI 4° TRI
DISPENDIOS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
DESPESA OR(;AMENTARIA R$ 6.654.498 | R$ 7.592.550 | R$ ° R$
Credito Empenhado a Liquidar R$ - R$ - R$ - R$

Credito Empenhado Liquidado R$ - R$ - R$ - R$ - Receitas Patrimoniais 90 27% Acumulado 2022
’

Pessoal e Encargos Sociais R$  3.901.614 |R$  4.103.498 | R$ - |rs . Previsto 2022 x Realizado 2022 -

Transferéncias Intragovernamentais R$ 98.400 | R$ - R$ - R$ -

Outras Despesas Correntes R$  2.580.338|R$  3.370.796 | R$ - |Rs - Ingressos Dispéndios

investimentos RS 74146 RS 118.256 | RS <R - Transferéncias Correntes 84 64% Receita Despesa
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS R$  3.803.984 |R$  1.270.873 |R$ - |R$ - Previsto 2022 x Realizado 2022 ! 0 Or¢a mentaria Or¢a mentaria

Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados | R$ 25.298 | R$ 14.990 | R$ - R$ - (RS Mll) (RS Mll)

Pagamentos de Restos a Pagar Processados R$ 2.401.750 | R$ - R$ - R$ -

Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados R$ 13.416 [ R$ 15.207 [ R$ - R$ -

Outros Pagamentos Extraorgamentarios R$ 1.363.521 | R$ 1.240.676 | R$ - R$ - Despesas Correntes 19 56% R$65-688 RSl4.247
SALDO EXERCICIO SEGUINTE R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ - |rs : Previsto 2022 x Realizado 2022 '

Caixa e Equivalente de Caixa R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ - R$ - V

Depdsitos. Rest. Virs Vinculados R$ - |R$ - |R$ - |R$ - V

TOTAL DOS DISPENDIOS R$ 654.487.819 | R$ 674.878.157 | R$ - |Rs - Despesas de Ca pital 3.78%
)

Previsto 2022 x Realizado 2022 RS51.441

RESULTADO FINANCEIRO R$  26.604.028 [ R$  21.985.397 | R$ = R$
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O Balanco Patrimonial (BP) apresenta os ativos e passivos, e sua evolucdao entre periodos. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e
patrimoniais controlados pelo CFQ, com capacidade de geragao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que 0Ss passivos
compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdnio liquido
(PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo Financeira/Patrimonial e Obrigacdes.

| Balanco Patrimonial |

wems  DESTAQUIES

ATIVO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
ATIVO CIRCULANTE R$ 644.600.459 | R$ 666.579.689 | R$ - R$
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ - R$
Créditos a Curto Prazo R$ - |R$ - |R$ - |R$ - ™
Dema.ls Créditos e Yalores a Curto lf’r‘azo R$ 571.122 | R$ 564.955 | R$ - R$ - Caixa e EqUivalenteS de Caixa
Investimentos e Aplicag6es Temporarias CP R$ - R$ - R$ - R$ -
ATIVO NAO-CIRCULANTE R$ 11.410.291 | R$ 11.419.239 | R$ - R$
Imoblllzado_ R$ 11.391.838 | R$ 11.402.217 | R$ - R$ - Acumulado até 12 TRI 2022 x DEZ/2021 + 4’31%
Bens Moéweis R$ 2.463.095 | R$ 2.458.545 | R$ - R$ -
Bens Iméweis R$ 11.027.794 | R$ 11.190.384 | R$ - R$ -
(- ) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagdo R$  2.099.050 |R$  2.246.712 | R$ - |Rs$ - Acumulado até 22 TRI 2022 x DEZ/2021  +7,87%
Intangivel R$ 31.816 | R$ 31.816 | R$ - R$
(-) Amortizagdo Acumulada R$ 13.362 | R$ 14.794 | R$ - R$ - Acumulado até 32 TRI 2022 x DEZ/ZOZ].
TOTAL DO ATIVO R$ 656.010.750 | R$ 677.998.928 | R$ - R$ =
PASSIVO E PATRIMINIO LIQUIDO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI
PASSIVO CIRCULANTE R$ 3.569.045 | R$ 5.307.755 | R$ - R$
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ 1.359.756 | R$ 1.280.829 | R$ - R$
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 808.721 | R$ 2.325.923 | R$ - R$ - ﬁ
Provisdes a Curto Prazo R$  1.350.809 |[R$  1.686.548 | R$ - |R$ - @ PL - Resultados Acumulados
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 49.759 | R$ 14.455 | R$ - R$ -
PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$ - R$ - R$ - R$
Obriga¢Ges Trabalhistas, Previdenc. Assistenciais R$ - R$ - R$ - R$ <10 o0
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo R$ - R$ - R$ - R$ Acumulado ate 12 TRI 2022 x DEZ/2021 + 4’29A)
Fornecedores e Contas a Pagar R$ - R$ - R$ - R$ -
Provisdes a Longo Prazo R$ - |R$ - |R$ - |R$ - Acumulado até 22 TRI 2022 x DEZ/2021 +7,52%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 652.441.705 | R$ 672.691.173 | R$ - R$ =
Resultados Acumulados R$ 652.441.705 [ R$ 672.691.173 | R$ - R$ - ,
o
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R$ 656.010.750 | R$ 677.998.928 | R$ - R$ = Acumulado ate 32 TRI 2022 x DEZ/ZOZ]‘
A diferenga entre o total do Ativo e o total do Passivo e Patrimonio Liquido ocorre em Acumulado até 42 TRI 2022 x DEZ/2021
e . fungdo de que o encerramento das contas de resultado ocorrem ao final do exercicio.
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A Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP) indica as alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio.

| Demonstrac¢do das Variagdes Patrimoniais | Variagao Patrimonial Diminutiva (R$ MII)

Val R R$6.000
alores em R$5246
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI R5.000 RS4.809

VPA - FINANCEIRAS R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ = R$ - ’ R$4478

Remuneragado de AplicagBes Financeiras R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ - R$ - R$4 000 R$3 463
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS R$ 19.563.428 | R$ 10.370.867 | R$ = R$ = )

Transferéncias intragovernamentais - Intraconselhos | R$ 19.563.428 [ R$ 10.370.867 | R$ - R$ - R$3 000
VALORIZA(;AO E GANHOS COM ATIVOS R$ ° R$ ® R$ ° R$ ©

Ganhos com Incorporagéo de Ativos R$ - |R$ - |R$ - |R$ - R$2.000
OUTRAS VPA R$ 20.855 | R$ 38.394 | R$ = R$ =

Rewersio de Provisdes R$ - R$ - R$ - R$ - RSl.OOO

Multas Administrativas R$ - R$ 260 | R$ - R$ - R$ 106 RS 139

Indenizagdes R$ 20.855 | R$ 38.134 | R$ - R$ - R$‘

VPA Decorrentes de Fatos Geradores Diversos | R$ - |R$ - |Rs - |Rs - Pessoal, Encargos e Beneficios  Bens, Servicos e Consumo Outras VPD

TOTAL DAS VARIAQOES ATIVAS R$ 35.623.883 | R$ 29.675.162 | R$ - R$ =
H1°TRI m2°TRI 3° TRI 4° TRI
Valores em R$
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA lo TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI

PESSOAL E ENCARGOS R$ 5.245.612 | R$ 4.477.757 | R$ - R$

Remuneragao de Pessoal R$ 3.599.878 [ R$ 3.535.876 | R$ - R$ - VP D

Encargos Patronais R$  946.194 |R$  905.068 | R$ - |rs - (RS Mil) RS 18.241

Beneficios a Pessoal R$ 54.645 | R$ 36.813 | R$ - R$ -

Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$  644.895 | R$ - R$ - R$ - R$ 47 0 58
USO DE BENS, SERV. E CONSUMO DE CAP. FIXO |R$ 3.462.647 | R$ 4.809.415 | R$ ° R$ © ' :

Material de Consumo R$ 9.739 [ R$ 8.954 [ R$ - R$ -

Senicos R$ 3.272.340 [ R$ 4.649.526 | R$ - R$ -

Depreciacao, Amortizacao e Exaustao R$  180.568 [ R$  150.936 | R$ - R$ - Rs 65 . 299 V PA
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS R$ 98.400 | R$ 135.815 | R$ ° R$ © (RS MII)

Transferencias Intragovernamentais R$ 98.400 | R$ 135.815 | R$ - R$
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS R$ = R$ 2.707 | R$ = R$

Perdas com Alienagéo de Imobilizado R$ - R$ 2.707 | R$ - R$
VPD - TRIBUTARIAS R$ 8.365 | R$ R$ R$ VPD 2 VPA 19 TRI 2022 24’74%

: ' ’ ’ VPD x VPA 2020 55,48%
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria R$ 8.365 | R$ - R$ - R$ L v / o 0
. VPD x VPA 22 TRI 2022 31,76%
OUTRAS VPD R$ - R$ - R$ - R$ @ VPD X VPA 2021 59 29% @
. ’
VPD Decorrentes de Fatos Geradores Diversos R$ - R$ - R$ - R$
Z\ ZON VPD x VPA 32 TR| 2022
TOTAL DAS VARIAQOES PASSIVAS R$ 8.815.025 | R$ 9.425.694 | R$ ° R$ = VPD X VPA 2022 27 93%
’

VPD x VPA 42 TRI 2022

RESULTADO PATRIMONIAL R$ 26.808.858 | R$ 20.249.468 | R$ = R$




Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa Liquido Operacional

A Demonstracgao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

Valores om RS = Acumulado até 22 TRI 2022
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES OPERACIONAIS 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI i
INGRESSOS R$ 37.062.510 [ R$ 30.848.819 | R$ R$ E
Receitas Patrimoniais R$ 16.039.599 | R$ 19.265.902 | R$ R$ §
by
Transferéncias Correntes R$ 19.916.468 | R$ 10.399.207 | R$ R$ téD )
Outras Receitas Correntes R$ 27.103 | R$ 39.788 | R$ R$ - RS 6 7 . 9 1 1 RS 1 9 . 1 3 O 2
QOutros Ingressos R$ 1.079.339 | R$ 1.143.923 | R$ R$ g-
DESEMBOLSOS R$ 10.384.336 [ R$  8.745.166 | R$ R$ %
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.901.614 | R$ 4.103.498 | R$ R$ i
Transferéncias Intragovernamentais R$ 98.400 | R$ 135.815 | R$ R$ 4.;/01
Outras Despesas Correntes R$ 2.580.338 [ R$ 3.234.981 [ R$ R$ S
Outros Desembolsos R$ 3.803.984 | R$ 1.270.873 | R$ R$ R$48 ° 78 1 -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO OPERACIONAL R$ 26.678.174 [ R$ 22.103.653 | R$ R$
Valores em R$ ~ , . . . . ,
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES INVESTIMENTO 10 TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Geragao LIqUIda de Caixa e Equwilente de Caixa aFe R$26'604 oo
INGRESSOS R$ R$ - |R$ R$ 1 [ At (RS Mil)
AlienagZo de Bens R$ R$ R$ R$ Geracdo Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa até R$48.589  82,64%
DESEMBOLSOS R$ 74.146 | R$ 118.256 | R$ R$ 22 TRI 2022 (RS |\/|i|) ° Y 0
Equipamentos e Material Permanente R$ 74.146 | R$ 118.256 | R$ R$ - .. i i i J
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO INVESTIMENTO R$ 74.146 |-R$ 118.256 | R$ R$ Geragdo Liquida de Caixa e EqUI;i I?;Téggzc(a;;al\j:s
= |
Valores em R$ Mil - L. . . . ,
FLUXO DE CAIXA ATIVIDADES FINANCIAMENTO 1o TRI 20 TRI 30 TRI 40 TRI Geragdo Liquida de Caixa e Equwilente de Caixa aFe
INGRESSOS R$ RS - |rs R$ 42 TRI 2022 (RS Mil)
Operagdes de Crédito R$ R$ R$ R$
DESEMBOLSOS R$ R$ - |R$ R$
Amortizagdo de divda RS hid RS hid Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2020 (R$ Mil) R$16.445 o
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO FINANCIAMENTO R$ R$ - |R$ R$
SERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIV. DE OAIXA | Re 26,004,025 | R 2L.9%5.397 | Rs - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2021 (RS Mil) RS$28.607 +73,96%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL R$ 617.425.310 | R$ 644.029.337 | R$ 666.014.734 | R$ 666.014.734 Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 2022 (RS Mil) RS48.589 +69,85%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

R$ 644.029.337

R$ 666.014.734

R$ 666.014.734

R$ 666.014.734
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A Demonstracao das Mutag¢oes no Patrimonio Liquido (DMPL) expde a evolucao (aumento ou reducao) do patrimonio liquido da entidade durante um periodo.

Demonstracéo das Variagbes do Patrimonio Liquido

Valores em R$

Saldo Ajuste de Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Periodo Variagao Exercicios Patrimonial Patrimonial Exerc.
Inicial Final Anteriores Exercicio Corrente Anteriores
Ano Anterior | RS 598.859.958 | RS 625.632.847 | RS 26.772.889 | R$ - | R$ 26.772.889 | R$ -
1o TRI RS 625.632.847 | RS 652.441.705 | RS 26.808.858 | RS - RS 26.808.858 | RS -
20 TRI RS 652.441.705 | RS 672.691.173 | RS 20.249.468 | RS - RS 20.249.468 | RS -
30 TRI RS 672.691.173 | RS 672.691.173 | RS - RS - RS -
40 TRI RS 672.691.173 | RS 672.691.173 | RS - RS - RS -
Resultado Ano | RS 625.632.847 | RS 672.691.173 | RS 47.058.326 | RS - RS 47.058.326 | RS -

Superdvit/Déficit Patrimonial até 12 TRI 2022 (RS Mil) R$26.809 ---

Dezembro 2020 (RS Mil)  R$25.799 o L :
/\7 Superavit/Déficit Patrimonial até 22 TRI 2022 (RS mil) R$47.058 75,53%
& Dezembro 2021 (RS Mil)  R$26.773  +3,78%
(S Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2022 (RS Mil)
~— Até 22 TRI 2022 (R$ Mil)  R$47.058  +175,77%

Superavit/Déficit Patrimonial até 32 TRI 2022 (RS Mil)
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